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 Сбор и обработка информации в управленческом учете ведутся с целью удовлетворения потребностей при решении различных задач. В зависимости от поставленных задач формируются и подходы к процедуре сбора и обработки информации. Важное место в системе управленческого учета занимает понятие затрат и их классификация, являющиеся одним из основных объектов управленческого учета.
В управленческом учете целью любой классификации затрат должно быть оказание помощи руководителю в принятии правильных, рационально обоснованных решений.,. Поэтому суть процесса классификации затрат — это выделить ту часть затрат, на которые может повлиять руководитель.
В управленческом учете выделяют следующие классификационные группы затрат:
 1) В соответствии с направлениями учета затрат



2) с учетом функций управления
 
	Классификационные признаки с учетом функций управления
	Виды затрат

	1. Процесс принятия управленческих решений
	Явные и альтернативные; релевантные и нерелевантные; эффективные и неэффективные

	2. Процесс прогнозирования
	Краткосрочные и долгосрочные

	3. Процесс планирования
	Планируемые и непланируемые

	4. Процесс нормирования
	Стандарты, нормы и нормативы и отклонение от них

	5. Процесс организации
	По местам и сферам возникновения; функциям деятельности и центрам ответственности

	6. Процесс учета
	Одноэлементные и комплексные; по статьям калькуляции и экономическим элементам; постоянные и переменные; основные и накладные; прямые и косвенные; текущие и единовременные

	7. Процесс контроля
	Контролируемые и неконтролируемые

	8. Процесс регулирования
	Регулируемые и нерегулируемые

	9. Процесс стимулирования
	Обязательные и поощрительные

	10. Процесс анализа
	Фактические; прогнозные, плановые; сметные; стандартные; общие и структурные; полные и частичные



Принципы учета затрат путем их распределения между продуктами не подходят для осуществления контроля за ними и их регулирования, так как цикл производства продукта может состоять из нескольких различных технологических операций, за каждую из которых отвечает отдельное лицо. Поэтому, имея сведения о себестоимости продукции, невозможно точно определить, как распределяются затраты между отдельными участками производства. Эта проблема решается при установлении взаимосвязи затрат и доходов с действиями конкретных лиц, ответственных за расходование соответствующих средств. Такой подход к учету затрат известен как учет затрат по центрам ответственности за расходованием средств. Он основан на принципе выделения зон ответственности согласно организационной структуре фирмы. Эти зоны называются центрами ответственности. Центр ответственности может быть определен как сегмент (участок) организации (предприятия), менеджер которого индивидуально отвечает за его работу. Существует три типа центров ответственности: Центр затрат, центр прибылей и центр инвестиций.
Рассмотрим центр затрат, где менеджеры несут ответственность за расходы, которые они контролируют.
Процесс управления затратами на предприятии включает в себя процесс регулирования их уровня. Затраты и доходы, регистрируемые по центрам ответственности, классифицируются как регулируемые и нерегулируемые менеджером центра ответственности. Все затраты регулируемы на определенном управленческом уровне. Например, администрация предприятия имеет право регулировать приобретение производственных  запасов, нанимать  людей  на  работу,   организовывать   отдельные   производственные участки, цехи и т.д. В то же время на такие затраты не  влияет  руководитель низшего звена управления. Затраты, на которые  не  влияет  менеджер  данного центра  ответственности,   называют   нерегулируемыми   со   стороны   этого менеджера. Так, мастер заготовительного участка не может влиять  на  затраты по оплате труда конструкторского отдела и т.п. В целом на предприятии все затраты регулируемы,  но  не  все  затраты  могут регулироваться  на  низших  уровнях  управления, поэтому есть необходимость в том, чтобы бухгалтер, составляя отчеты об исполнении сметы по центрам ответственности, подразделял затраты на регулируемые и нерегулируемые. Если не классифицировать затраты по этим двум категориям, то будет довольно трудно дать оценку управленческой деятельности менеджера. Кроме того, менеджеры могут быстро потерять интерес к осуществлению контроля над затратами и их регулированию, если они обнаружат, что их работа оценивается по статьям затрат, которые находятся вне сферы их компетенции.
Итак, регулируемые затраты - это затраты, зарегистрированные по центрам  ответственности, величина которых зависит от степени их регулирования со  стороны  менеджера. По степени регулируемости затраты подразделяются на полностью, частично и слабо регулируемые. 
Полностью регулируемые затраты возникают, прежде всего, в сферах производства и распределения. Это затраты, зарегистрированные по центрам ответственности и величина их зависит от степени регулирования со стороны менеджера. Частично регулируемые затраты имеют место главным образом в НИОКР (научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах), маркетинге и обслуживании клиентов. Слабо регулируемые (заданные) затраты возникают во всех функциональных областях. 
Степень регулируемости затрат зависит от специфики конкретного предприятия: применяемой технологии; организационной структуры; корпоративной культуры и других факторов. Поэтому универсальной методики классификации затрат по степени регулируемости не существует — ее можно разработать только применительно к конкретному предприятию. Степень регулируемости затрат будет различаться в зависимости от следующих условий: 
· длительности периода времени (при длительном периоде появляется возможность воздействовать на те затраты, которые в коротком периоде считаются заданными); 
· полномочий лица, принимающего решение (затраты, которые являются заданными на уровне начальника цеха, могут оказаться регулируемыми на уровне директора предприятия). 
Деление затрат на регулируемые и нерегулируемые необходимо предусмотреть в отчетах об исполнении сметы по центрам ответственности. Это позволит выделить сферу ответственности каждого менеджера и оценить его работу в части контроля за затратами подразделения предприятия. 
Подразделив затраты таким образом, необходимо провести детальный анализ регулируемых затрат для того, чтобы менеджер центра ответственности и руководитель, стоящий над ним, могли точно определить затраты, данные о которых расходятся с плановыми. Данный образец представляет собой типичный отчет об исполнении сметы, который может быть представлен менеджеру центра ответственности.

	
	Сметные затраты, руб.
	Фактические затраты, руб.
	Отклонение от сметы, руб.

	Регулируемые затраты:
	
	
	

	Основные материалы
	16500
	15300
	1200

	Труд производственных рабочих
	21000
	22000
	(1000)

	Труд вспомогательного персонала
	3000
	3200
	(200)

	Время простоя
	500
	400
	100

	Горючее
	800
	1000
	(200)

	Вспомогательные материалы
	400
	500
	(100)

	Канцелярские товары
	300
	280
	20

	ИТОГО
	42500
	42680
	(180

	Нерегулируемые затраты:
	
	
	

	Жалованье
	14000
	14000
	0

	Амортизация
	5000
	5000
	0

	Страхование
	2000
	2200
	200

	ИТОГО
	21000
	212000
	200



В этом отчете регулируемые затраты классифицированы по различным важным категориям расходов. При этом подчеркивается отличие между сметными показателями и фактическими результатами. Разница между сметными и фактическими затратами, называется отклонением от нормативных (сметных) затрат. На практике может потребоваться более детальный анализ регулируемых затрат. Например, иногда следует прибегнуть к анализу, как труда основных производственных рабочих, так и основных материалов по категориям работ и различным типам используемых материалов соответственно.
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