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 ВВЕДЕНИЕ

Завершающим этапом подготовки квалифицированных специалистов в области менеджмента является дипломное проектирование – выполнение и защита выпускной квалификационной работы. В процессе дипломного проектирования студент должен продемонстрировать свои способности самостоятельно решать конкретные управленческие проблемы на основе полученных за годы обучения знаний.
Дипломный проект – это научная работа, выполняемая студентом на заключительном этапе обучения с использованием знаний по ряду дисциплин специальности и имеющая цель систематизировать и расширить знания и практические навыки в решении сложных комплексных экономических задач, а также определить уровень и подготовленность к практической работе в соответствии с получаемой специальностью «Менеджмент организации». Защита дипломной работы выносится на итоговую государственную аттестацию, которую осуществляет Государственная аттестационная комиссия (далее ГАК) [1].
К защите выпускной квалификационной работы допускается студент, успешно завершивший в полном объеме освоение основной образовательной программы по специальности 080507 – «Менеджмент организации», реализуемой Обнинским государственным техническим университетом атомной энергетики (далее Университет) в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования, и успешно сдавший Государственный итоговый междисциплинарный экзамен по специальности.
В целях оказания помощи, а также для осуществления контроля по каждой теме назначается научный руководитель в соответствии со специализацией его профессиональной и педагогической деятельности.

1. ЦЕЛЬ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Согласно Государственному образовательному стандарту выпускная квалификационная работа по специальности «Менеджмент организации» выполняется в соответствии с учебным планом на завершающем этапе подготовки специалиста и имеет своей целью систематизацию, закрепление и расширение теоретических знаний и практических навыков в области решения комплексных управленческих задач с элементами исследований, а также определение уровня подготовленности к практической деятельности в соответствии с получаемой специальностью.
Дипломный проект является индивидуальной самостоятельно выполненной работой студента. Дипломное проектирование представляет собой самостоятельное решение студентом под руководством преподавателя либо специалиста-практика какой-либо значимой для хозяйствующего субъекта управленческой задачи, завершающееся публичной защитой полученных результатов.
Целью дипломного проектирования является дальнейшее углубление и специализация знаний и навыков студентов в области менеджмента организации в условиях практического решения реальных производственно-хозяйственных, финансовых и управленческих задач.
Для успешного и качественного выполнения дипломного проекта студенту необходимо:
· иметь глубокие знания в области управления объектами и подсистемами экономики и финансов и руководствоваться ими при решении поставленных в дипломном проекте задач;
· овладеть научными методами и принципами организации управления, навыками их самостоятельного использования;
· овладеть методами научного исследования, в том числе системного анализа, проектирования и экономико-математического моделирования, знать и уметь грамотно применять методы оценки финансово-экономической и социальной эффективности проектируемых мероприятий;
· уметь использовать современные средства вычислительной техники, в первую очередь, персональные компьютеры, как в процессе выполнения исследований, так и для оформления дипломного проекта;
· стремиться к оказанию помощи предприятиям и организациям, для которых разрабатывается проект, путем достижения реальных практических результатов, подготовленных к использованию в системе менеджмента;
· свободно ориентироваться при подборе различных источников информации и уметь работать со специальной литературой;
· уметь излагать теоретический материал, анализировать опыт предшественников и выявлять в нем все самое ценное, рассматривать известные факты с других позиций или в новом аспекте;
· уметь систематизировать цифровые данные в виде таблиц, графиков с необходимым анализом, обобщением и выявлением тенденций;
· уметь логично, грамотно, корректно и научно обоснованно формулировать теоретические и практические рекомендации, результаты анализа, проектные решения и мероприятия по их внедрению;
· квалифицированно оформлять результаты исследования и графический материал, иллюстрирующий содержание дипломного проекта.
В процессе дипломного проектирования студенты должны продемонстрировать навыки работы со специальной литературой фундаментального и прикладного характера, с государственными и нормативными актами, со справочной и методической литературой, а также с проектными материалами (навыки использования научной и справочной литературы, ГОСТ, единых норм и расценок, таблиц, типовых проектов и справочников укрупненных производственных и сметных норм и т.п.), показать умение отбирать, систематизировать фактический материал, статистические данные, обобщать и анализировать их, делать определенные выводы и предложения.
Дипломный проект обязательно включает в себя как теоретическую часть, где студент должен продемонстрировать знания основ теории по разрабатываемой проблеме и обосновать сложившееся собственное представление по изучаемому вопросу, так и практическую часть, в которой необходимо показать умение использовать конкретные методы и методики для решения поставленных в работе задач.
Дипломный проект, таким образом, должен удовлетворять следующим основным требованиям:
· целевая направленность;
· четкость построения;
· логическая последовательность изложения материала;
· полнота освещения отдельных вопросов;
· краткость и точность формулировок;
· убедительность аргументации
· конкретность изложения результатов работы;
· доказательность выводов;
· обоснованность рекомендаций и их практическая направленность;
· грамотное оформление в соответствии с требованиями стандартов.
При выполнении дипломного проекта особенно важно обратить внимание на следующие требования:
1) реальная целевая направленность результатов исследования на повышение эффективности систем управления;
2) соответствие предлагаемых решений по совершенствованию управления организацией современным тенденциям развития систем управления;
3) предметность, действенность и конкретность выводов о состоянии системы управления, направленных на ее совершенствование и развитие;
4) соответствие уровня разработки темы дипломного проекта современному уровню научных разработок, методических положений и рекомендаций в области менеджмента, отраженных в соответствующей литературе.


2. ОРГАНИЗАЦИЯ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

2.1. Преддипломная практика

Выбор направления дипломного проектирования целесообразно осуществлять перед прохождением преддипломной практики.
Непосредственно после успешной сдачи Государственного итогового междисциплинарного экзамена студент обязан пройти преддипломную практику на конкретном предприятии в течение   8 недель. На защиту итогов практики студент обязан предоставить на выпускающую кафедру дневник преддипломной практики (см. приложение 1), подписанный руководителем предприятия или руководителем преддипломной практики (начальником подразделения или отдела, в котором работал студент) и заверенный печатью предприятия. Обязательное требование к оформлению дневника – отметка о сроках прохождения практики и отзыв руководителя о работе студента-практиканта.
Преддипломная практика ориентирована на развитие у студента навыков самостоятельной практической работы по избранной профессии,  т.к. позволяет приобщить будущих специалистов к достижениям науки, техники и практики управления, воспитывает у них чувство ответственности, прививает навыки исследовательской деятельности. Кроме того будущий специалист формирует навыки расчетов с использованием современных методов прикладной математики и ЭВМ, составления технико-экономические обоснования принятых решений, применения новейших компьютерно-информационных технологий. Кроме того студент имеет возможность в ходе практики сориентироваться  в тематике своего самостоятельного исследования, конкретизировать тему дипломного проекта и собрать предварительные материалы для дальнейшей работы. 
Студентам предоставляется право выбора темы дипломного проекта. Он осуществляется, исходя из индивидуальных способностей и интереса к проблеме, возможности получения фактических данных, а также наличия специальной научной литературы и иных источников информации. При выборе темы студент руководствуется примерной тематикой дипломных проектов, утвержденной Университетом (см. приложение 2). Темы из данного перечня подлежат обязательному уточнению применительно к конкретной организации, на базе которой будет выполняться проект. Студент может предложить свою тему с обоснованием целесообразности ее разработки, если она соответствует специальности и специализации, по которой он обучается, и согласовать ее с представителем выпускающей кафедры.
В процессе выбора темы проекта стоит изучить круг актуальных проблем, которые активно разрабатываются учеными и практическими работниками в выбранной области знания. Поиск вариантов решения проблемы составляет сущность процесса исследования, поэтому прежде чем найти «свою» тему, необходимо знать, чем занимались и занимаются другие. 
При выборе темы дипломного проекта полезно также принять во внимание следующие факторы:
· личный научный и практический интерес;
· продолжение исследований, проведенных в процессе выполнения курсовых проектов и иных научных работ;
· результаты прохождения производственной практики;
· опыт практической деятельности на предприятии, в организации;
· наличие оригинальных творческих идей;
· опыт публичных выступлений, докладов, участия в конференциях, семинарах и т.д.
После выбора темы дипломного проекта студент подает заявление на имя заведующего выпускающей кафедрой с просьбой ее утвердить (см. приложение 3).
Защита преддипломной практики осуществляется в соответствии со сроками, утвержденными заведующим кафедрой. На защиту студент обязан представить следующие документы:
· дневник о прохождении преддипломной практики;
· отчет о прохождении преддипломной практики;
· заявление на имя заведующего кафедрой об утверждении темы дипломного проекта;
· примерный план (содержание) дипломного проекта.
После завершения практики в течение 12 недель осуществляется дипломное проектирование.

2.2. Процесс дипломного проектирования

Процесс работы над дипломным проектом состоит из следующих основных этапов.
 Формулировка темы и обоснование ее актуальности.
 Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, нормативными документами и другими источниками, относящимися к теме проекта.
 Сбор фактического материала в статистических органах, на предприятиях различных форм собственности, в рыночных структурах и других организациях.
 Обработка и анализ полученной информации с применением современных методов управленческого, финансового и хозяйственного анализа, математико-статистических методов.
 Формулировка выводов и выработка рекомендаций.
 Оформление дипломного проекта в соответствии с установленными требованиями.
 Разработка тезисов доклада для защиты дипломного проекта.
 Прохождение предварительной защиты дипломного проекта на выпускающей кафедре не менее чем за 10 дней до начала работы ГАК.
 Итоговая государственная аттестация (защита дипломного проекта) осуществляется ГАК, организованной в Университете по специальности 080507 – «Менеджмент организации».
Перечисленные этапы не равнозначны по сложности и количеству затрачиваемого времени на выполнение каждого этапа.
Тема дипломного проекта может быть сформулирована по согласованию с руководителем проекта в соответствии с проблематикой организации или предприятия – базы преддипломной практики. В этом случае предприятие оформляет заказ на разработку конкретной темы дипломного проекта, направленной на решение определенных проблем практической деятельности хозяйствующего субъекта (см. приложение 4).
При выборе темы не следует ориентироваться преимущественно на широкие, объемные темы – работы, выполненные по таким темам, часто бывают поверхностными и несамостоятельными. Узкая конкретная тема может быть проработана студентом более детально.
Утверждение тем дипломных проектов, научных руководителей  и рецензентов оформляется приказом ректора Университета после защиты преддипломной практики и после этого изменению не подлежит.

2.3. Функции и обязанности научного руководителя
       дипломного проекта

Научный руководитель назначается дипломнику из числа профессорско-преподавательского состава института, а также высококвалифицированных специалистов предприятий и организаций в области, касающейся тематики дипломного проекта.
Непосредственное и систематическое руководство работой дипломника возлагается на научного руководителя, который
· выдает задание на дипломный проект;
· оказывает студенту помощь в разработке календарного графика на весь период проектирования;
· рекомендует студенту необходимую литературу по теме;
· проводит консультации в соответствии с утвержденным графиком;
· систематически контролирует ход работы дипломника и информирует кафедру о состоянии дел;
· дает подробный отзыв на законченный дипломный проект.
В соответствии с избранной темой руководитель выдает студенту задание на дипломный проект. На его основании студент по согласованию с руководителем составляет календарный план своей работы, а также план самого дипломного проекта.
Руководитель дипломного проекта устанавливает график и проводит для студента-дипломника регулярные консультации, контролирует выполнение этапов работ в соответствии с заданием и принимает все меры, обеспечивающие регулярную, качественную работу студента над дипломным проектом в соответствии с графиком, утвержденным заведующим кафедрой.
Консультант работает в тесном контакте с руководителем проекта, проводит для дипломника консультации и оказывает необходимую помощь в разработке вопросов, за которые он отвечает.
В процессе работы над дипломным проектом студент обязан:
· постоянно поддерживать связь с научным руководителем и докладывать ему о ходе работы;
· посещать установленные графиком консультации;
· по мере написания отдельных глав представлять их руководителю;
· исправлять и дополнять работу в соответствии с полученными замечаниями;
· в установленные сроки отчитывается о готовности работы перед руководителем, в необходимых случаях – перед кафедрой.
Руководитель дипломного проектирования проверяет решения, расчеты и графический материал, подготовленные студентом по этапам выполнения работы. Все ошибки, неясности и недоработки должны быть указаны студенту с необходимыми разъяснениями. 
На различных стадиях подготовки и выполнения дипломного проекта задачи научного руководителя изменяются.
На первом этапе подготовки проекта он консультирует дипломника в выборе темы, рассматривает и корректирует план работы и дает рекомендации по списку литературы.
В ходе выполнения работы руководитель является оппонентом, указывая студенту на недостатки аргументации, композиции, стиля и рекомендует, как их лучше устранить.
К рекомендациям и замечаниям научного руководителя студент должен относиться критически. Он может учитывать их или отклонять по своему усмотрению, т.к. теоретически и методологически правильная разработка и освещение темы, а также качество содержания и оформления работы целиком и полностью лежат на ответственности студента.
После получения окончательного варианта дипломного проекта руководитель выступает в качестве эксперта. Он подписывает проект и составляет письменный отзыв (см. приложение 9), в котором всесторонне характеризует качество дипломного проекта, отмечает положительные стороны, особое внимание обращает на отмеченные ранее недостатки, не устраненные дипломником, мотивирует возможность или нецелесообразность представления дипломного проекта в ГАК.  В том случае, если руководитель дипломного проекта не является профессором или преподавателем Университета, то его подпись на отзыве и на титульном листе дипломного проекта заверяется печатью организации, в которой он работает.

2.4. Рецензирование дипломного проекта

Для получения дополнительной объективной оценки труда дипломника проводится рецензирование дипломного проекта специалистами в соответствующей области.
В качестве рецензентов могут выступать специалисты производства и научно-исследовательских институтов, руководители предприятий, на базе которых осуществлялось дипломное проектирование, профессора и преподаватели других вузов или выпускающей кафедры.
Законченный дипломный проект, подписанный студентом и научным руководителем, передается на рецензирование. В рецензии должны быть отмечены значение изучения данной темы, ее актуальность. Затем дается развернутая характеристика каждого раздела (главы) дипломного проекта с выделением достоинств и недостатков. В заключение рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне работы и оценивает ее, после чего подписывает титульный лист. Рецензия должна быть получена не позднее чем за три дня до защиты. Если рецензент не является профессором или преподавателем Университета, то его подпись на рецензии и на титульном листе дипломного проекта заверяется печатью организации, в которой он работает  (см. приложение 10).
На защиту проекта в ГАК можно дополнительно представить отзыв ведущей организации, по заказу которой выполнялся дипломный проект, или справку о внедрении результатов дипломного проектирования, характеризующую практическую ценность полученных результатов и стадию их внедрения.

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИПЛОМНОГО  
ПРОЕКТА
3.1. Структура дипломного проекта
Дипломный проект оформляется в виде пояснительной записки и прилагаемого к ней графического (раздаточного) материала. Пояснительная записка к дипломному проекту должна содержать следующие структурные элементы:
1) титульный лист;
2) реферат;
3) содержание;
4) введение;
5) основную часть;
6) заключение;
7) список литературы;
8) приложения;
9) последний лист проекта.
Объем пояснительной записки к дипломному проекту должен составлять 70–80 страниц (но не более 100) без учета приложений. Примерный объем в машинописных страницах представлен в табл.1.
Таблица 1
Примерный объем структурных элементов дипломного проекта

	Наименование структурных элементов проекта
	Кол-во страниц

	Титульный лист
	1

	Реферат
	1

	Содержание (с указанием страниц)
	1

	Введение
	2 – 5

	Основная часть (2–3 главы)
	55 – 80

	Заключение
	3 – 5

	Список литературы
	1 – 3

	Приложение
	Без ограничений

	Последний лист проекта 
	1

	Иллюстративный (раздаточный) материал к защите
	5 – 8



3.2. Требования к структурным элементам дипломного проекта

Титульный лист  дипломного проекта оформляется по типовой форме, приведенной в приложении 5, 5(а), 5(б). На титульном листе в соответствующих местах должны быть подписи студента, выполнившего дипломный проект, научного руководителя проекта, рецензента. В том случае, если руководство и рецензирование были внешними (т.е. не осуществлялись преподавателями выпускающей кафедры), то подписи должны быть заверены печатью.
Титульный лист считается первой страницей пояснительной записки, но не нумеруется.

 Реферат к дипломному проекту должен в краткой форме, в объеме одной машинописной страницы, содержать
· данные об объеме и структуре пояснительной записки дипломного проекта; 
· перечень основных ключевых терминов; 
· объект исследования (базовая организация или соответствующая система управления); 
· предмет исследования (основные организационно-экономические противоречия, выявленные проблемы, слабые стороны, узкие места); 
· выбранные способы решения проблем, выносимый на защиту результат проекта, эффективность проектного решения. 
Таким образом, реферат представляет собой краткое изложение содержания всего проекта с основными выводами и рекомендациями. Образец оформления реферата приведен в приложении 6. 
Страница пояснительной записки, содержащая реферат, не считается и не нумеруется.

Содержание. В содержании приводятся наименования всех структурных элементов проекта с указанием номера страницы, с которой начинается соответствующая часть, раздел, пункт, а именно: 
· введение; 
· наименования всех разделов (глав) и подразделов (параграфов)  основной части (рекомендуется структурировать тест пояснительной записки таким образом, чтобы соблюдался принцип примерной пропорциональности (по объему машинописных страниц) отдельных структурных элементов основной части); 
· заключение; 
· список литературы; 
· приложение. 
Образец оформления содержания дипломного проекта приведен в приложении 7.
Страница, на которой помещается содержание дипломного проекта, считается второй страницей пояснительной записки, но не нумеруется.

Введение. Нумерация страниц дипломного проекта начинается с введения – соответственно первая страница введения является третьей страницей пояснительной записки.
Во введении дается общая характеристика дипломного проекта: обосновывается актуальность выбранной темы; формулируется цель работы и взаимосвязанный комплекс задач, подлежащих решению для ее достижения; определяются объект и предмет исследования, используемые методы и информационная база исследования, а также кратко характеризуется структура пояснительной записки по главам с перечислением основных положений, выносимых на защиту проекта.
При обосновании актуальности темы студент должен показать, что несмотря на имеющиеся материалы по выбранной проблеме, научные знания и практические решения в данной области управления еще недостаточны, устарели или отсутствуют; что ранее таких исследований либо не выполнялось, либо не были учтены определенные аспекты, либо необходимо продолжить разработки, принимая во внимание новые условия, критерии, возможности и т.д. В результате обоснования актуальности темы должна быть сформулирована проблема исследования и очерчен круг вопросов, необходимых для ее решения. 
В дипломных проектах студенты часто делают ошибку, когда подменяют обоснование актуальности темы указанием необходимости решения какого-либо текущей производственной задачи. Однако дипломный проект является самостоятельной научной работой студента, поэтому необходимо разграничивать научную проблему и задачу. Специфическим признаком проблемы является то, что для нахождения ее решения необходимо выйти за рамки старого знания. 
Обоснование актуальности темы дипломного проекта может составить по объему до двух страниц машинописного текста.
Цель – это конечный результат исследования, решение проблемы, т.е. то, к чему в итоге проведенного в работе исследования необходимо прийти. При написании проекта его содержание следует постоянно проверять на соответствие цели, поскольку изучение дополнительных аспектов проблемы может увести исследование от первоначальной цели или «перегрузить» работу лишним материалом. Цель обычно определяется словами: «разработать», «обосновать», «выявить», «предложить» (но не «изучить», «проанализировать», «рассмотреть», т.к. этими словами описывается процесс, а цель предполагает конечный результат). Целью дипломного проектирования может быть разработка рекомендаций по устранению проблемы, совершенствование системы управления, внедрение новых методов, процедур, моделей системы управления  и технологий, новых регламентирующих документов и т.д.
В соответствии с целью исследования ставится ряд задач, необходимых для ее достижения, которые обычно формулируются в форме перечисления: изучить, описать, составить, проанализировать, установить, выявить, определить, предложить и т.д. Описание решения этих задач составляет содержание глав и параграфов основной части дипломного проекта, поэтому их названия должны соответствовать формулировкам задач. Кроме того, выводы дипломного проекта должны показать, как решены задачи исследования и доказать, что они действительно решены.
Понятия объект и предмет следует рассматривать как исходные категории, которые обеспечивают целенаправленность проводимого исследования. Объект и предмет соотносятся между собой как общее и частное. Под объектом понимается процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию и необходимость ее изучения, а предмет определяет, что именно в состоянии, свойствах, связях изучаемого объекта будет исследовано в конкретной работе, т.е. предмет – это своего рода границы, в которых изучается объект. Для дипломных проектов по специальности «Менеджмент организации» целесообразно выделять в качестве объекта исследования либо организацию, на базе которой выполнялось дипломное проектирование, либо ту систему управления (например, система управления запасами, система управления финансами, система управления персоналом), в рамках которой проводится исследование. Предметом исследования могут быть процедуры, процессы, управленческие решения, отдельные функции и т.д.
Во введении к дипломному проекту дается краткая характеристика основных источников получения информации для его выполнения (информационная база). Целесообразно также остановиться на методике исследования, указав, какие конкретно применялись методы для сбора информации, как проводилась обработка материала, анализ и представление результатов исследования. Следует охарактеризовать методологические основы проекта, под которыми понимают те или иные теории, концепции, на которых строится исследование.
В конце введения желательно раскрыть структуру пояснительной записки к проекту, т.е. дать перечень ее структурных элементов и обосновать логику и последовательность их расположения.
Во введении целесообразно отразить научную и практическую значимость, а также обоснованность результатов дипломного проектирования. Отмечая признаки новизны в дипломном проекте, его теоретическую и практическую значимость, следует избегать крайностей: писать о собственном «существенном вкладе в науку и практику» или чрезмерно скромничать. Степень новизны (или, если так можно выразиться, «прирост нового») может быть очень разной, однако новизна всегда выявляется сравнением предлагаемого способа, метода решения задачи с уже существующими аналогичными решениями. Положения, отражающие новизну работы, чаще всего формулируются словами «разработаны», «обоснованы», «раскрыты», «установлены», «предложены» и т.д.
Практическая значимость работы проявляется в обосновании и апробации методов и средств совершенствования систем управления; в оптимизации использования ресурсов или процессов в системе организации; в обосновании предложений по использованию разработок в практической деятельности хозяйствующих субъектов; в решении отдельных вопросов при разработке научно-исследовательских проблем; в фактах внедрения результатов исследования.

Основная часть должна содержать материал, необходимый для достижения цели дипломного проекта и задач, решаемых в процессе проектирования. Как правило, она включает в себя три главы, каждая из которых, в свою очередь, делится на 2–3 параграфа. Здесь описывается процесс исследования, освещаются методы, методика, техника проведения исследования, демонстрируется навык применения в работе законодательных актов, инструкций, нормативов, проведения расчетов и т.д.
Содержание основной части должно точно соответствовать теме проекта и полностью ее раскрывать. Главы и параграфы дипломного проекта содержат описание решения поставленных во введении задач. Поэтому заголовки глав и параграфов, как правило, должны соответствовать по своей сути формулировкам задач проекта. Заголовка «ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ» в содержании проекта быть не должно.
ПЕРВАЯ ГЛАВА носит теоретико-методологический характер. В ней на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов излагается сущность исследуемой проблемы, рассматриваются различные подходы к ее решению, дается их критический анализ и оценка, обосновываются собственные позиции студента. Эта глава служит теоретическим обоснованием будущих разработок. Название первой главы должно отражать содержание материала, изложенного дипломником для разработки теоретической базы аналитической и рекомендательной частей дипломного проекта.
В первой главе должны быть раскрыты понятия и сущность изучаемого явления или процесса, уточнены формулировки и др. Затем можно сделать небольшой исторический экскурс по проблеме, по возможности оценить степень ее изученности, рассмотреть вопросы, теоретически и практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые в научной литературе, и обязательно высказать свою точку зрения. Можно также осветить изменения изучаемой проблемы за более или менее длительный период с целью выявления основных тенденций и особенностей ее развития.
Теоретическое освещение вопросов должно быть увязано с аналитической частью работы и служить базой для разработки предложений и рекомендаций автора дипломного проекта.
ВТОРАЯ ГЛАВА носит аналитический характер. В ней дается глубокий анализ изучаемой проблемы с использованием различных методов исследования, включая экономико-математические. При этом студент не ограничивается констатацией фактов, а выявляет тенденции развития, вскрывает недостатки и причины, их обусловившие, намечает пути их возможного устранения. Эта глава должна послужить технико-экономическим обоснованием последующих разработок. От полноты и качества ее выполнения непосредственно зависят глубина и обоснованность сформулированных выводов и предложений.
В данной главе можно дать краткую характеристику исследуемого объекта, в которой приводится историческая справка, анализируется система управления, организационная структура, рассматриваются основные технико-экономические, финансовые и иные показатели его деятельности. Краткий анализ производственно-хозяйственной деятельности включает в себя описание средств труда, предметов труда, методов организации производства, производственной структуры, готовой продукции, внешних хозяйственных связей. Анализ системы управления конкретного объекта исследования (предприятия, банка и т.п.) начинается с выявления его целей, степень достижения которых необходимо проанализировать с использованием количественных и качественных показателей. При необходимости (в соответствии с темой дипломного проекта) характеристика объекта исследования может быть дополнена характеристикой трудовых ресурсов предприятия (организации).
Таким образом, во второй главе пояснительной записки должна быть изложена фактологическая база, полученная в результате сбора данных по проблеме исследования и используемая для дипломного проектирования. Сбор данных является основным этапом исследования. Для этих целей используется ряд методов, среди которых наиболее эффективными являются:
· беседы со специалистами аппарата управления;
· изучение технико-экономических и статистических сведений о развитии производства рассматриваемого предприятия;
· изучение опыта развития родственных предприятий.
В результате сбора данных дипломник получает систему фактов, связанных между собой объективными закономерностями поведения объекта. Это информация является фактологическим обеспечением исследования. Система фактов подбирается, исходя из цели и задач исследования.
Принципы работы с фактами
· Проверка на объективность – любой факт необходимо оценивать с позиции его соответствия реальности и объективным явлением действительности. Только объективные факты могут обеспечить успех исследования.
· Отношение к сущности – факты должны быть существенными, т.е. отражать сущность данного исследуемого явления.
· Информационная емкость – каждый факт содержит определенный объем информации. Некоторые факты настолько полно и красноречиво свидетельствуют о том или ином явлении, что достаточно одного или нескольких из них, чтобы сделать определенное заключение. Но существуют и факты, малозначащие для данного объекта исследования, малоинформативные.
· Принцип научной ценности фактов (или принцип концептуальности) – факты должны соответствовать критериям научной методологии исследования, правилам концептуального объяснения явлений.
· Соответствие предмету исследования – в процессе проведения исследования может возникнуть много фактов, которые ценны сами по себе, но не всегда имеют прямое отношение к предмету исследования.
· Принцип оценки источника факта – нередки случаи, когда о реальности и объективности факта свидетельствует не он сам, а источник его получения. Когда оценивается достоверность факта, то необходимо оценивать и надежность источника его получения.
· Принцип рационального сопоставления, сочетания и соединения фактов – иногда результаты исследования и возникают из такого соединения. Каждый факт в отдельности необязательно способствует формулированию какого-либо вывода, но соединение фактов демонстрирует тенденции, характерные черты и особенности явления.
· Принцип  достаточности фактов для обобщения, анализа или формулировки выводов – всегда существует некоторая критическая масса фактов, из которой возникают понимание и выводы, открытия или рекомендации. При исследовании необходимо чувствовать и оценивать достаточность фактов.
· Принцип научной интерпретации фактов, т.е. объяснение факта с позиции истинности и объективности.
Наиболее характерные ошибки при работе с фактами:
1) преднамеренный выбор или подбор фактов, формирующий одностороннее  представление или понимание действительности, проблемы, тенденции развития, что формирует деформированное понимание;
2) подтасовка фактов, т.е. замена некоторых из них (например, замена главных фактов второстепенными, малосущественными);
3) искажение содержания факта его тенденциозной интерпретацией;
4) фальсификация фактов – определенный их подбор, искажающий действительное положение вещей;
5) абсолютизация отдельных фактов, рождающая ложное представление о действительности, ограничивающая мышление.
При выполнении данного этапа должен быть указан способ получения информации или исходных данных для расчета. Данные, необходимые для выполнения аналитической части, могут быть получены на основе действующих на предприятиях, в организациях системы плановых, отчетных и статистических документов, системы оперативного учета, которые ведут технические, экономические, финансовые, производственные подразделения и службы; из методических и нормативных документов, регламентирующих деятельность предприятий, организаций, их подразделений, звеньев и уровней управления, а также на основании данных опроса, наблюдений и экспертных оценок. Описание способов получения информации должно сопровождаться показом форм и содержания аналитических таблиц, бланков экспертных оценок (как в тексте, так и в приложениях) с указанием правил их заполнения.
Анализ и обработку собранной информации необходимо проводить с помощью современных методов экономического, социологического и психологического анализа. Если действующие методики анализа не отвечают задачам разработки проекта, студент может предложить свой вариант методики, обосновав целесообразность ее предложения.
Задача автора дипломного проекта на данном этапе работы состоит в том, чтобы не только глубоко изучить действующую практику, но и критически осмыслить происходящие изменения в изучаемой системе; обобщить имеющиеся недостатки и сформулировать необходимость создания определенных предпосылок, способствующих их преодолению и более эффективной организации системы управления объектом.
ТРЕТЬЯ ГЛАВА является проектной. В ней студент вносит предложения, обосновывает рекомендации, разрабатывает мероприятия. Состав комплекса проектных мероприятий определяется, прежде всего, результатами проведенного анализа состояния системы управления объекта, поскольку они должны быть направлены на устранение недостатков, выявленных в аналитической части дипломного проекта, с учетом имеющегося прогрессивного отечественного и зарубежного опыта.
В данном разделе студент должен разработать, например, систему показателей управленческого анализа конкретного объекта, формы внутренней отчетности, дать рекомендации по совершенствованию организационной структуры предприятия или банка и т.п.
Предложения и рекомендации должны носить конкретный характер, быть обоснованными, а также доведенными до стадии разработки, обеспечивающей их практическое применение. 
Предлагаемые направления совершенствования системы управления следует, по возможности, ориентировать на использование средств вычислительной техники, возможностей автоматизированных рабочих мест менеджера, финансиста, экономиста, аналитика.
Обязательным требованием к дипломному проекту является оценка эффективности предлагаемых мероприятий по совершенствованию системы управления организации. Поскольку вновь исследуемые и предлагаемые к реализации проектные управленческие решения сопряжены с затратами, иногда значительными, то любое проектное решение, прежде всего, должно быть социально-экономически выгодным. В современной ситуации мы не можем ограничиваться только оценкой экономической эффективности, т.к. только взаимодействие и взаимовлияние социального и экономического аспектов определяют стратегию развития предприятия, способствуют возникновению проблемы динамики изменений этих процессов, измерения их качественных и количественных характеристик.
Эффективность управления можно разделить на несколько видов, из них основными являются:  экономическая и социальная. Такое деление обусловлено различием целей и спецификой форм эффекта (см. табл.2).
Экономическая эффективность достигается взаимодействием ресурсов в процессах производства (работников, предметов и средств труда),  что отражается в затратах на производство и управление  и в экономических результатах этих процессов. 
Социальная эффективность обеспечивается единством индивидуальных, коллективных и общественных интересов и выявляется с помощью следующих характеристик: уровень социальной активности, социально-психологический климат, соотношение формальных и неформальных структур, уровень квалификации кадров, условия труда и т.д.
Таблица 2
Виды эффектов от реализации результатов дипломного 
проектирования

	Вид эффекта
	Показатели

	Экономический
	Все виды доходов в стоимостном выражении, обусловленные реализацией результатов исследования.

	Социальный
	Реализация социальных результатов исследования.

	Научно-технический
	Новизна, простота, полезность, компактность, эстетичность.

	Ресурсный
	Влияние результатов исследования на экономику и социологию менеджмента.

	Экологический
	Влияние результатов исследования на окружающую среду



Тесно связанным с понятием эффективности является понятие критерия. Сложность социально-экономических систем, разнообразие целей исследования их менеджмента обусловили наличие различных вариантов определения критериев эффективности.
Критерий – это количественное отражение степени достижения системой цели. Критерий состоит из определенных компонентов – параметров эффекта, которые позволяют выбирать предпочтительные варианты изменений в объекте или изменения самого процесса исследования.
Выбор критерия определяется целью исследования. При этом решающими факторами являются практическая значимость проблемы, ограничения ресурсов, времени, рисков проведения исследований.
Критерии, используемые для выбора решений, должны:
· отражать сопоставление затрат и результатов;
· иметь количественное выражение;
·  быть пригодными для оценки различных решений;
· учитывать качественные различия в сравниваемых вариантах;
· обеспечивать объективность оценки;
· быть относительно простыми.
Обосновывая свой проект, дипломник должен показать его преимущества перед существующими аналогами, раскрыть его значение для практического применения и доказать эффективность, используя различные способы и методы ее оценки.
В рекомендациях по внедрению проекта предлагается состав мероприятий по  ресурсному обеспечению внедрения проекта, социально-психологической, профессиональной и материально-технической подготовке коллектива предприятия, контролю за ходом внедрения и стимулированию участвующих во внедрении работников.
При выполнении дипломного проекта следует уделить внимание рискам и безопасности реализации предлагаемых мероприятий для исследуемых социально-экономических систем, что должно найти отражение в пояснительной записке к проекту.
В конце каждой главы следует формулировать выводы (2–3 абзаца) по существу изложенного материала. Выводы должны логически завершать проведенные рассуждения, быть краткими, конкретными, нетривиальными и содержать полученные в данной главе результаты, которые важны для достижения цели работы и будут использованы для последующего изложения материала, разработок и предложений. Выводы предыдущего раздела (главы) должны подводить к основному содержанию последующего и таким образом обеспечивать их связь и единство всей работы. Обычно выводы начинаются оборотом «таким образом,…» или «итак…», после которого формулируется их содержание.
Обязательным для дипломного проекта являются логическая связь между главами и последовательное развитие основной темы на протяжении всей работы, самостоятельное изложение материала, критический подход к изучаемым данным, проведение необходимого анализа, обобщение и выявление тенденций развития экономических явлений, аргументированость выводов, обоснованность предложений и рекомендаций.
Еще одно неписаное правило: в работе не следует употреблять местоимение «я». Изложение можно вести от третьего лица в неопределенно-личном значении («Автором установлено...») либо использовать безличные конструкции («На втором этапе исследуются следующие методы…», «Разработана новая методика расчета...», «Проведенное исследование позволило доказать...» и т.п.).

Заключение. В заключении должны быть представлены вклад автора в развитие теории исследуемой проблемы, практическая значимость результатов работы, а также направления реализации полученных выводов и предложений. Необходимо отметить новизну результатов, возможность их внедрения и область применения.
Заключение не должно повторять или механически суммировать выводы глав основной части дипломного проекта, т.е. оно должно быть написано на более высоком уровне обобщенности по сравнению с основной частью работы. 
В заключении следует дать авторскую оценку работы с точки зрения степени решения задач, поставленных при разработке проекта, и достижения его цели. Поэтому по окончании работы сформулированные выводы следует еще раз сравнить с целью и задачами исследования, т.к. выводы зачастую не соответствуют поставленным задачам, не дают ответа на вопрос, решена ли каждая конкретная задача и каким образом, не отражают сути итогов исследования.
В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым пришел студент в результате исследования. Они должны быть краткими и четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок. Пишутся они тезисно (по пунктам) и должны отражать основные итоги работы студента по теории вопроса, по проведенному анализу и всем предлагаемым направлениям решения проблемы с оценкой их эффективности по конкретному объекту исследования. Количество и содержание выводов должно примерно соответствовать количеству и содержанию исследовательских задач, поставленных на период дипломного проектирования.
В заключении также могут быть указаны перспективы дальнейшей разработки темы.

Список литературы. Список использованных источников является составной частью работы и отражает степень изученности рассматриваемой проблемы.
Любое исследование начинается с поиска источников информации. Работу с литературой начинают, как правило, с общих работ по теме (монографии, книги, сборники научных трудов), проверенных временем, поскольку ретроспективный поиск позволяет проследить развитие теории и практики вопроса, выявить закономерности и причины появления той или иной проблемы. Затем ведется отбор «нового» материала – из отраслевых журналов, где публикуются «проблемно-постановочные» статьи, гипотезы и предположения (не всегда доказанные), научные дискуссии по актуальным проблемам. В периодике, как правило, отражаются актуальные темы, быстрее реакция со стороны научного сообщества на идею или предложение.
Студент самостоятельно должен решить, с каких работ по теме дипломной работы целесообразнее начать поиск – со «свежих» (за последние два–три года) или опубликованных ранее. Следует иметь в виду, что в последние десять лет происходило очень интенсивное изменение законодательства в области экономики и финансов, с такой же интенсивностью менялись взгляды ученых по отдельным проблемам, поэтому пользоваться экономическими источниками 90-х годов следует с определенной осторожностью. Кроме того, если дипломный проект выполняется в 2008 г., а ссылки на литературные источники заканчиваются 2002 г. (и даже раньше), это говорит о том, что дипломнику не удалось при написании работы ознакомиться с изданиями последних лет, что снижает ценность проекта.
При выполнении дипломного проекта студенту необходимо изучить нормативно-правовые акты, в которых содержатся правовые нормы, регулирующие экономические и финансовые отношения, особенно в аспекте выбранной темы. 
В настоящее время грамотный менеджер должен без посторонней помощи определять правомерность совершаемых им действий и операций, владеть правовой терминологией, знать, как применяются нормативные акты, кто может быть субъектом хозяйственных отношений, как совершаются сделки, заключаются договоры, что такое имущество, интеллектуальная собственность и многое другое. При разработке дипломного проекта студент обязан продемонстрировать знание законодательства РФ, умение им воспользоваться еще и для того, чтобы разработанные им предложения, рекомендации не противоречили действующему законодательству. 
В список литературы включаются, как правило, не только те информационные источники, на которые в работе имеются библиографические ссылки, но и те, которые использовались и изучались при выполнении проекта. Количество источников в списке определяется дипломником самостоятельно с учетом советов и рекомендации руководителя; для дипломного проекта их рекомендуемое количество от 30 до 50.

Последний лист проекта. Студент несет полную ответственность за научную самостоятельность и достоверность результатов проведенного при выполнении дипломного проекта исследования, что подтверждается на последнем листе пояснительной записки. Форма заполнения последнего листа дипломного проекта приведена в приложении 8.

Приложения. В приложения следует помещать вспомогательный материал, который при включении в основную часть пояснительной записки загромождает текст.
К вспомогательному материалу относятся организационные, плановые и бухгалтерские документы базовой организации, промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, иллюстрации вспомогательного характера и т.п.
Если приложений больше десяти, их можно объединить по видам: промежуточные математические расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных и т.д. 
Порядок оформления приведен в приложениях настоящих методических рекомендаций. Приложения отделяются от основного текста пояснительной записки страницей, на которой печатается слово «Приложения». Эта страница считается, но не нумеруется.

Иллюстративный (раздаточный) материал является обязательной частью дипломного проекта. Раздаточный материал к проекту представляет собой набор рисунков и таблиц, раскрывающих сущность и результаты проектирования и используется во время защиты проекта. Он может содержать схемы, формулы, таблицы расчетных данных и итоговую информацию по результатам дипломного проектирования. 
Раздаточный материал должен быть органически увязан с содержанием работы и в наглядной форме иллюстрировать основные положения анализа и проектирования, выносимые на защиту. Необходимый объем, качество, состав и содержание графического материала определяются дипломником совместно с руководителем в зависимости от темы проекта, логики работы и т.д. Перечень рекомендуемых иллюстраций для защиты дипломного проекта приведен в приложении 14.
Раздаточный материал, используемый в процессе защиты дипломного проекта, может быть выполнен в виде слайдов или на листах стандартного формата А4.


4. ОФОРМЛЕНИЕ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

Дипломные проекты должны оформляться в соответствии с ГОСТ 7.32 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления», разработанного с учетом требований Единой системы конструкторской документации (ЕСКД).

4.1. Общие правила оформления дипломного проекта

1. Пояснительная записка с прилагаемым к ней раздаточным материалом представляется в ГАК в сброшюрованном виде (переплетенная).
2. Пояснительная записка оформляется на стандартных листах белой бумаги формата А4 (210*297 мм). При необходимости для оформления отдельных распечаток с ЭВМ, таблиц и иллюстраций допускается использовать листы формата A3 (297*420 мм).
3. К оформлению раздаточного материала предъявляются те же требования, что и к текстовой части проекта.
4. Текст пояснительной записки должен быть исполнен на принтере на одной стороне листа с использованием редактора WORD, шрифт – «Times New Roman», размер шрифта – 14, межстрочный интервал – полуторный.
5. Текст пояснительной записки, таблицы и иллюстрации следует располагать на листах, соблюдая следующие размеры полей: левое поле – не менее 25 мм, правое поле – 10 мм, верхнее поле –20 мм, нижнее поле – 20 мм. При печати текстового материала следует использовать выравнивание «по ширине» (двухстороннее выравнивание).
6. Нумерация страниц пояснительной записки – сквозная (без пропусков и повторений), начиная с титульного листа. Непосредственно на титульном листе номер страницы не ставится, номера последующих страниц проставляются в правом верхнем углу арабскими цифрами (шрифт 10), без точки в конце. Реферат  не нумеруется и в общую нумерацию страниц не включаются. Страница, на которой помещается содержание пояснительной записки дипломного проекта, считается, но не нумеруется. Страница, которая отделяет приложения от основного  текста пояснительной записки, считается, но не нумеруется. Далее нумерация страниц приложений осуществляется в сквозном порядке, но в общий объем пояснительной записки эти страницы не включаются – это необходимо учесть при написании реферата, характеризуя структуру работы.
7. Названия структурных элементов проекта и разделов основной части располагаются на отдельных строках и выполняются жирным шрифтом, прописными (заглавными) буквами (РЕФЕРАТ, СОДЕРЖАНИЕ и т.д.), без переносов и с выравниванием по центру. Эти заголовки отделяются от текста межстрочным интервалом сверху и снизу. Подчеркивать заголовки не следует. Точку в конце заголовка ставить не нужно.
8. Каждый структурный элемент и раздел следует начинать с новой страницы.
9. Структурным элементам проекта номер не присваивается, т.е. части проекта «РЕФЕРАТ», «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ» и т.п. порядкового номера не имеют. Нумерации подлежат только разделы (главы), подразделы (параграфы) и пункты в рамках основной части проекта. В содержание пояснительной записки выносятся только названия глав и параграфов. 
10. Основная часть проекта состоит из разделов (глав), подразделов (параграфов), пунктов и подпунктов (при необходимости). Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего проекта, обозначенные арабскими цифрами. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и номера подраздела, разделенных точкой.
11. Заголовки подразделов, пунктов и подпунктов следует начинать с абзацного отступа и печатать строчными буквами без точки в конце, не подчеркивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Шрифт заголовков одного уровня рубрикации должен быть единым по всему тексту.
12. Абзацный отступ (отступ в начальной строке текста абзаца) должен составлять 12–15 мм.
13. Текст пояснительной записки дипломного проекта должен быть четким, законченным, понятным. Орфография и пунктуация текста должны соответствовать ныне действующим правилам.
14. В тексте проекта следует использовать экономические, научные и иные термины, обозначения и определения, установленные соответствующими нормативными документами, а при их отсутствии — общепринятые в литературе по управлению, экономике, науке и технике. 
15. В тексте проектов не следует:
– применять для одного и того же понятия различные термины, даже близкие по смыслу, а также иностранные термины при наличии равнозначных по смыслу терминов в русском языке;
– применять сокращения слов, не расшифрованных в Перечне сокращений, условных обозначений, символов, единиц и терминов, кроме установленных правилами орфографии и пунктуации, а также соответствующими нормативными документами (стандартами и т.п.);
– использовать сокращенные обозначения единиц измерения величин, если они в тексте употребляются без цифр, за исключением единиц измерения в таблицах и в расшифровках буквенных обозначений, входящих в формулы;
– употреблять математические знаки без цифр (например, <, >, =, /, а также знаки №, %);
– использовать в тексте математические знаки – (минус) перед отрицательными величинами и + (плюс) перед положительными величинами; вместо этих знаков необходимо писать соответственно слова «минус», «плюс»;
– употреблять аббревиатуры стандартов, методических указаний, руководящих документов и т.п. без регистрационных номеров.
16. Числовые значения величин в тексте следует указывать с необходимой степенью точности. При этом числа с размерностью необходимо писать цифрами, а без размерности – словами (например, цена – 10 руб., цена повысилась в сто раз).
17. При использовании цитат автор проекта обязан сверить их с первоисточниками. Цитаты необходимо приводить с соблюдением правил правописания, пунктуации и выделений (курсив, подчеркивание и т.п.) источника.
18. Ссылки на источники, используемые в тексте проекта, следует приводить непосредственно по тексту с указанием порядкового номера по списку использованных источников или в подстрочном примечании.
19. Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные при оформлении проекта, допускается исправлять белой краской или аккуратным зачеркиванием.

4.2. Иллюстрации

Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, фотоснимки, рисунки) объединяются единым названием «рисунок». Характер иллюстрации может быть указан в ее названии (например, «Рис.1. Блок-схема алгоритма…»). Рисунки следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице, если в указанном месте они не помещаются.
На все иллюстрации должны быть ссылки в тексте работы (например: «на рис.5 показано…» и т.п.).
Каждая иллюстрация должна иметь название, которое помещается под ней после слова «Рис.» и номера иллюстрации. При необходимости перед названием рисунка помещают поясняющие данные.
Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы («сквозная» нумерация по всему тексту диплома). Если в работе только одна иллюстрация, ее нумеровать не следует, и слово «Рис.» под ней не пишут.
Шрифт текста в поле иллюстраций может быть мельче шрифта основного текста, но при этом размер шрифта не должен быть менее 10.
Иллюстрации вместе с их названиями должны быть отделены от основного текста снизу и сверху пробелами с одинарным межстрочным интервалом.
	Пример оформления рисунков (иллюстраций) приведен ниже на рис.1  (образец оформления информации в виде столбцовой диаграммы).

Рис.  1.  Динамика стоимости запасов фирмы за пять месяцев 2008 г.

4.3. Таблицы

Цифровой материал, а также текстовый материал с перечислениями рекомендуется оформлять в виде таблиц.
Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

На все таблицы должны быть ссылки в тексте работы. Их следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы («сквозная» нумерация). Номер следует размещать в правом верхнем углу над заголовком после слова «Таблица». 
Каждая таблица должна иметь заголовок, который помещается ниже слова «Таблица» и располагается по центру. Слово «Таблица» и заголовок начинаются с прописной буквы, точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаголовки – со строчных, если последние подчиняются заголовку. Заголовки граф указываются в единственном числе, точки в конце заголовков не ставятся.
Таблицу следует размещать так, чтобы читать ее без поворота работы. Если такое размещение невозможно, таблицу располагают так, чтобы ее можно было читать, поворачивая работу по часовой стрелке.
Пример оформления таблицы приведен ниже (см. табл.3).
Таблица 3
Сведения о заемщиках

	Наименование 
заемщика
	Сумма выданного кредита (тыс. руб.)
	Сумма обеспечения 
(тыс. руб.)
	Коэффициент покрытия
	Коэффициент ликвидности

	ООО «Миф»
	100
	140
	1,5
	3,4

	ЗАО 
«Удача»
	80
	200
	2,3
	5,6



При переносе таблицы ее головку следует повторить, и над ней размещают слова «Продолжение таблицы» с указанием ее номера. Если головка таблицы велика, допускается ее не повторять; в этом случае следует пронумеровать графы и повторить их нумерацию на следующей странице. Заголовок таблицы не повторяют.
Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы отсутствуют, то ставится прочерк.
Если все показатели выражены в одной и той же единице измерения, то ее обозначение помещается над таблицей, например, в конце заголовка.
Повторяющийся в строках графы текст можно заменять кавычками (если текст – из одного слова) или при первом повторении словами «То же», а далее кавычками. Ставить кавычки при повторении цифровых данных, математических и иных символов не допускается.
В таблице допускается более мелкий шрифт текста, чем основной текст, но не менее шрифта 10, а также меньший межстрочный интервал.
Таблицы вместе с их реквизитами должны быть отделены от основного текста снизу и сверху пробелами с одинарным межстрочным интервалом.

4.4. Формулы и уравнения

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку с отделением от текста пробелами в один межстрочный интервал сверху и снизу. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=), или после знака плюс (+), или после других математических знаков с их обязательным повторением в новой строке.
Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, как и в формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки, первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия.
Формулы и уравнения в работе следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всей работы или текущего раздела арабскими цифрами в круглых скобках с правой стороны напротив формулы. Допускается нумерация только тех формул, на которые есть ссылки в тексте.
Ссылки в тексте на порядковые номера формул даются в круглых скобках, например, «… в формуле (1)».
Если в работе только одна формула или уравнение, то их не нумеруют.

4.5. Ссылки на использованную литературу

При ссылке на источник после упоминания о нем в тексте дипломного проекта проставляется в квадратных скобках номер, под которым он значится в списке использованной литературы. В необходимых случаях (обычно при использовании цифровых данных или цитаты) указываются и страницы источника. 

Пример оформления ссылки приведен ниже.
Организационную структуру можно определить как «фиксированные взаимосвязи, которые существуют между подразделениями и работниками организации, установленную схему взаимодействия и координации технологических и человеческих элементов» [7, с.62].

При написании проекта не стоит переписывать литературный материал один к одному, пусть даже он идеально сформулирован и отлично «вписывается» в текст. Если все же «творчески» переработать чужой текст не удалось, нужно оформить его как цитату, при этом не забыв указать фамилию автора, выходные данные издания, номер страницы (в подстрочной ссылке либо в списке источников при внутритекстовой ссылке), поскольку в случае обнаружения плагиата дипломный проект снимается с рассмотрения без права повторной защиты.
Однако цитатами злоупотреблять не стоит. Их значительное количество допустимо только в главах, где анализируется состояние вопроса, степень разработанности темы. Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в первоисточнике. В любом месте цитаты можно ставить многоточие, если необходимо опустить часть текста, ненужную в вашей работе. 
В целях экономии текста можно использовать непрямое цитирование, т.е. пересказывать мысли авторов своими словами. Однако и в этом случае кроме точного и корректного изложения чужих мыслей необходимо дать ссылку на источник. 
Ссылки на таблицы, иллюстрации, приложения, формулы оформляются следующим образом: «в соответствии с данными табл. 5», «согласно рис. 3», «в соответствии с приложением 2», «по формуле (3)». При этом для обозначения рисунков и таблиц следует использовать только сокращения: «рис.», «табл.». Если в тексте один рисунок или одна таблица, то слова «рисунок» и «таблица» при ссылках на них пишутся полностью: «на рисунке», «в таблице».


4.6. Список литературы

Список использованных источников является составной частью работы и отражает степень изученности рассматриваемой проблемы. В список литературы включаются не только те источники, на которые в работе имеются библиографические ссылки, но и те, которые были изучены студентом при исследовании темы работы. Литература обычно группируется в списке в такой последовательности:
1) законодательные и нормативно-методические документы и материалы: Конституция, законы, указы Президента РФ, постановления Правительства РФ в хронологической последовательности;
2) документы и материалы государственных архивных учреждений в хронологической последовательности;
3) специальная научная отечественная и зарубежная литература (монографии, учебники, научные статьи и т.п.) на русском языке – в алфавитном порядке;
4) книги и статьи на иностранных языках – в алфавитном порядке;
5) интернет-источники.
Включенная в список литература обычно нумеруется сплошным порядком от первого до последнего названия.
Сведения об источниках, включенных в список, следует давать в соответствии с требованиями, предъявленными к описанию произведений печати в библиографических и информационных изданиях.
По каждому литературному источнику указывается: автор (или группа авторов), полное название книги или статьи, место и наименование издательства (для книг и брошюр), год издания; для журнальных статей указывается наименование журнала, год выпуска и номер. По сборникам трудов (статей) указывается автор статьи, ее название и далее название книги (сборника) и ее выходные данные.

Пример составления списка литературы приведен ниже.
1. Грибалев Ц.П., Игнатьева И.Г. Бизнес-план. Практическое руководство по составлению. – СПб.: Белл, 1999.
2. Севрук В.Т. Товар в системе маркетинга // Бухгалтерский учет. – 1998. – № 12. – С.16-19.
3. Бункина М.К., Семенова В.А. Макроэкономика: Учебник. – М.: «Дело и сервис», 2002.
4. Fin. Management, New York: Carana Corporation. USA/D, RРC, 1998.

Пример описания литературных источников приведен также в перечне литературы, использованной при подготовке данных рекомендаций.

4.7. Приложения

Приложения к дипломному проекту следует оформлять как продолжение пояснительной записки на ее последующих страницах.
Каждое приложение должно начинаться с новой страницы. Вверху страницы справа указывается слово «Приложение» и его номер. Приложение должно иметь заголовок, который располагается по центру листа отдельной строкой и печатается прописными буквами. Если объем материала превышает одну страницу, то на всех последующих страницах данного приложения вверху страницы справа указывается «Продолжение приложения…» и его номер.
Если приложений более одного, их следует нумеровать порядковой нумерацией арабскими цифрами.
На все приложения в тексте работы должны быть ссылки. Располагать их следует в порядке появления ссылок на них в тексте.
Если в качестве приложения используется конкретный документ или бланк формы документа, имеющий самостоятельное значение, его вкладывают в работу без изменений по сравнению с оригиналом, проставив на титульном листе в правом верхнем углу слово «Приложение» и его номер.
Поскольку приложения помещаются в конце пояснительной записки, то после списка использованных источников на отдельной странице, которая включается в общую нумерацию страниц, пишется прописными буквами слово «ПРИЛОЖЕНИЯ». За этой страницей потом последовательно размещаются приложения.
Если приложений много, они оформляются отдельной книгой, на титульном листе которой повторяются данные, приведенные на титульном листе пояснительной записки. При этом название книги заменяется на «Приложение к дипломному проекту…».

4.8. Иллюстративный (раздаточный) материал

Иллюстративный (раздаточный) материал, как правило, представляет собой плакаты, иллюстрирующие результаты организационно-экономического анализа деятельности организации и совершенствования систем управления, обеспечивающие наглядность процесса защиты. Выбранная последовательность плакатов обеспечивает логику доклада студента.
Раздаточный материал  подготавливается студентом для процедур предварительной защиты (1 экз.) и защиты дипломного проекта (не менее 5 экз.). 
На отдельном листе указывается название «Раздаточный материал к дипломному проекту (ФИО автора) на тему (наименование темы)». За этой страницей потом последовательно размещаются плакаты. На каждом плакате в правом верхнем углу печатается слово «Лист» и номер плаката (нумерация сплошная, арабскими цифрами). 
Заголовки плакатов (таблиц и рисунков) оформляются в соответствии с требованиями по оформлению иллюстративного и графического материала, приведенными в настоящем пособии. На одном плакате допускается размещать несколько иллюстраций, объединенных общим заголовком, и имеющих собственные подзаголовки. На плакатах в заголовки и подзаголовки  выносятся слова «Таблица» и «Рис.» и их номера, причем в раздаточном материале используется собственная «сквозная» нумерация, которая может не совпадать с нумерацией рисунков и таблиц в тексте пояснительной записки дипломного проекта.
При изложении материала в ходе защиты дипломного проекта  студент ссылается на иллюстративный материал следующим образом: «На листе № 5 раздаточного материала в таблице 4 (или на рисунке 3) приведены данные, характеризующие изменение коэффициентов ликвидности за период 2005–2008 гг.».
Расположение изображения на плакатах может быть как вертикальным, так и горизонтальным.


5. ПРОЦЕДУРА ЗАЩИТЫ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

Защита выпускной квалификационной работы (дипломного проекта) является завершающим этапом итоговой аттестации выпускников, завершающих обучение по программам высшего профессионального образования в высших учебных заведениях, и является обязательной.
Форма, сроки и условия проведения Государственной аттестации определяются Ученым советом университета и доводятся до студентов не позднее чем за полгода до начала итоговой аттестации. 
	На основании итогов защиты дипломных проектов Государственная аттестационная комиссия принимает решение о присвоении студенту соответствующей квалификации и вручении ему диплома об окончании Обнинского государственного технического университета атомной энергетики (ИАТЭ) по специальности «Менеджмент организации».
	Основные этапы процедуры защиты дипломного проекта представлены на рис. 2.

1 ЭТАП. Подготовка к предварительной защите дипломного 
            проекта 

Завершенный дипломный проект подписывается студентом на титульном листе и представляется руководителю не позднее, чем за 10 дней до начала предварительной защиты дипломных проектов на кафедре.


Подготовка к предварительной защите 
(текст диплома в печатном и электроном виде, 
проверка на плагиат, отзыв руководителя, рецензия, 
тезисы доклада, раздаточный материал)


Предварительная защита
(не менее, чем за 10 дней до защиты в соответствии
с графиком, утвержденным зав. кафедрой)


Корректировка (при необходимости)
дипломного проекта и необходимых документов,
подготовка к защите


Предоставление ответственному секретарю ГАК 
текста дипломного проекта 
и необходимых документов 
(не менее, чем за три дня до защиты)


Прохождение защиты дипломного проекта в ГАК
(в соответствии с графиком, утвержденным зав. кафедрой)


Результаты защиты и решение ГАК 
о присвоении соответствующей квалификации


Рис.2. Этапы процедуры защиты дипломного проекта

Дипломный проект предоставляется как в печатном, так и в электронном виде для обязательного проведения проверки на плагиат (присвоение чужого авторства, выдача чужой работы за свою собственную). Руководитель дает подробный письменный отзыв, характеризующий работу студента над проектом, степень достижения поставленных целей, уровень самостоятельности, добросовестности, исполнительности, творчества студента при выполнении проекта (см. приложение 8), подписывает проект и представляет его вместе со своим отзывом на кафедру.
После этого дипломный проект направляется на рецензию. Образец оформления рецензии приведен в приложении 9.
Подготовка к защите дипломного проекта представляет собой важную и ответственную работу. Важно не только выполнить высококачественный проект, но и уметь квалифицированно его защитить. Высокая предварительная оценка руководителя и рецензента может быть снижена из-за плохой защиты.
Для успешной защиты необходимо хорошо подготовить доклад. В нем следует сказать о том, что сделано лично студентом, чем он руководствовался при исследовании темы, что является предметом изучения, какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы, какие результаты достигнуты в ходе исследования и каковы вытекающие из исследования основные выводы. В своем выступлении на заседании ГАК дипломник должен отразить:
· актуальность темы;
· цель и задачи дипломного проектирования;
· теоретические и методические положения, на которых базируется дипломный проект;
· результаты проведенного анализа изучаемого явления;
· конкретные предложения по решению проблемы или совершенствованию соответствующих процессов с обоснованием возможности их реализации в условиях конкретного предприятия;
· экономический, социальный и экологический эффекты от разработок.
При подготовке текста выступления основой обычно являются введение и заключение дипломного проекта, а также выводы в конце параграфов и глав и, конечно же, реферат. Примерная структура доклада на защите дипломного проекта приведена в приложении 13.
Доклад должен быть кратким, содержательным и точным, формулировки – обоснованными и лаконичными. Выступление на защите не должно превышать пяти-семи минут, что соответствует трем-четырем страницам обычного текста в редакторе WORD с размером шрифта 14, набранного с межстрочным интервалом 1,5.
Выступление не должно содержать теоретических положений, заимствованных из литературных или нормативных документов, ибо они не являются предметом защиты. Особое внимание необходимо сосредоточить на собственных разработках.
Доклад не должен быть перегружен цифровыми данными, которые могут приводиться только в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода.

Доклад должен быть подготовлен письменно, но выступать на защите следует, не зачитывая текст.

Традиционно выступление начинается обращением ко всем присутствующим и представлением темы работы. При выступлении с докладом следует стремиться к выразительности, которая зависит от темпа, громкости и интонации речи, манеры поведения. В заключение доклада обычно выражается благодарность руководителю и всем присутствующим за внимание, проявленное к работе.
В процессе выступления следует использовать наглядные пособия (плакаты, слайды) – так называемый раздаточный материал. Они необходимы для усиления доказательности выводов и предложений студента, призваны облегчить его выступление. В качестве наглядных пособий используется иллюстративный материал (рисунки и таблицы), помещенный в тексте дипломного проекта. Распечатки данного материала готовятся студентом на предварительную защиту в одном экземпляре, после нее (при необходимости скорректированный) раздаточный материал готовится в достаточном количестве для раздачи всем членам ГАК.
При применении наглядных материалов важно обеспечить их визуальное восприятие всеми присутствующими на защите. Следует использовать яркие цвета, но не более трех, иначе иллюстративный материал будет выглядеть очень пестрым. 
Как показывает практика, для защиты дипломного проекта достаточно подготовить 5–7 иллюстраций. Большее их количество затрудняет восприятие доклада. Перечень рекомендуемых иллюстраций для защиты дипломного проекта приведен в приложении 14.
Текст выступления и подготовленный иллюстративный материал нужно обязательно согласовать с научным руководителем

2 ЭТАП. Предварительная защита дипломного проекта

В целях повышения качества защиты дипломных проектов на выпускающей кафедре проводится их предварительная защита перед специально созданной комиссией, возглавляемой заведующим кафедрой в срок не менее, чем за 10 дней до начала работы Государственной аттестационной комиссии (ГАК). На предварительной защите устанавливается степень готовности проекта к защите, соответствие его содержания и оформления установленным требованиям, выявляются существенные недостатки, даются рекомендации организационно-методического характера, улучшающие качество дипломного проекта. Замечания, высказанные на предзащите, обязательно должны учитываться студентом до представления проекта в ГАК.
На предварительную защиту дипломник предоставляет полностью завершенный и оформленный дипломный проект и перечисленные в приложении 11 необходимые сопроводительные документы. Предварительная защита проводится в соответствии с графиком, утвержденным заведующим выпускающей кафедрой. Порядок прохождения предварительной защиты не может произвольно нарушаться студентами (за исключением уважительных причин, документально подтвержденных). Итогом предварительной защиты является решение вопроса о допуске или недопуске дипломного проекта к защите в ГАК. При положительном решении заведующий кафедрой подписывает работу на титульном листе. В случае недопуска проекта к защите в ГАК комиссия устанавливает, может ли студент представить к следующему заседанию ГАК тот же проект с необходимой доработкой, или же он обязан разработать новую тему, которая утверждается кафедрой.
Основанием для недопуска дипломного проекта к защите является следующее:
· наличие академических задолженностей;
· несоответствие содержания дипломного проекта заявленной теме; 
· невыполнение задания на дипломное проектирование (не раскрыта тема, не решены исследовательские задачи);
· нарушение правил оформления пояснительной записки (текста) дипломного проекта;
· отсутствие необходимых для прохождения защиты документов (текст дипломного проекта, отзыв научного руководителя, рецензия, тезисы доклада, раздаточный материал, презентация) либо предоставление неправильно оформленных документов (например, отсутствие подписей руководителя или рецензента; отсутствие печатей организаций, заверяющих подписи внешних руководителей и рецензентов);
· плагиат (более 30% объема текста дипломного проекта не являются авторскими);
· несоблюдение сроков предоставления сброшюрованного текста дипломного проекта и необходимых документов ответственному секретарю ГАК.

3 ЭТАП. Корректировка текста дипломного проекта и 
                 необходимых документов

Дипломник, получивший на предварительной защите допуск к защите в ГАК, вправе защищать дипломный проект и в случае отрицательного отзыва или рецензии. По желанию студента в ГАК могут быть представлены материалы, характеризующие научную и практическую ценность выполненной работы: заказ от предприятия на разработку темы проекта (см. приложение 4), справки о внедрении результатов проекта (см. приложение 12), печатные статьи по теме проекта и др.
Пройдя предварительную защиту, ознакомившись с отзывом руководителя и рецензией, студент готовится к защите проекта: корректирует (при необходимости) текст пояснительной записки дипломного проекта, тезисы выступления, оформляет наглядные пособия и иллюстрации, продумывает ответы на замечания руководителя и рецензента. 

4 ЭТАП. Предоставление текста дипломного проекта и 
                 документов на выпускающую кафедру перед 
                 защитой

Дипломный проект с отзывом руководителя и  рецензией в установленные сроки (не менее чем за три дня до защиты) предоставляется ответственному секретарю ГАК (см. приложение 11).
Порядок прохождения защиты устанавливается в соответствии с графиком, составляемым после предварительной защиты и утвержденным заведующим кафедрой. График защит сообщается студентам в срок не менее чем за три дня до начала работы ГАК. Нарушать данный график студенты не имеют права (за исключением уважительных причин, подтвержденных документально).

5 ЭТАП. Защита дипломного проекта

Защита дипломного проекта происходит на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии, на которой могут присутствовать, задавать вопросы и обсуждать дипломный проект  научный руководитель, рецензент, представители организации, на базе которой осуществлялось дипломное проектирование, специалисты, работающие в данной области.
Задачей ГАК является определение уровня теоретической подготовки студента, его подготовленности к профессиональной деятельности и принятие решения о возможности выдачи студенту диплома о соответствующей квалификации. Расписание работы ГАК согласовывается с председателем комиссии и доводится до общего сведения не позднее чем за месяц до начала защиты дипломных проектов. 
Перед защитой дипломного проекта секретарь ГАК передает расчетно-пояснительную записку и прочие документы председателю ГАК, после чего дипломник получает слово для доклада. Регламент доклада 5–7 мин. В процессе доклада дипломник использует слайды или соответствующие по содержанию листы раздаточного материала, которые до начала защиты должны быть розданы всем членам ГАК. Затем дипломнику задаются вопросы как членами ГАК, так и другими лицами, присутствующими на защите. После ответов на все поступившие вопросы зачитывается отзыв руководителя и рецензия. Дипломник отвечает на содержащиеся в них замечания. На заседании ГАК оглашаются также поступившие на дипломный проект отзывы предприятий, учреждений и отдельных лиц. 
По окончании доклада студенту задают вопросы председатель, члены ГАК, присутствующие. Вопросы могут относиться к теме дипломного проекта, к научной области, по которой выполнен проект, к теории управления в целом, поэтому перед защитой целесообразно восстановить в памяти теоретический материал и особенно те его разделы, которые имеют прямое отношение к теме проекта. По докладу и ответам на вопросы ГАК судит об уровне теоретической и практической подготовки студента, о широте его кругозора, эрудиции, умении публично выступать и аргументировано отстаивать свою точку зрения при ответах на вопросы.
Ответы на вопросы должны быть краткими. Следует давать самый короткий из всех возможных ответов и стараться не повторять дословно фрагменты доклада, при этом держаться надо как можно увереннее.
Несмотря на то, что подготавливая работу к защите, студент обычно детально разбирается во всех аспектах исследованной темы, некоторые вопросы могут оказаться затруднительными. Из сложной ситуации достаточно легко позволяют выйти следующие универсальные ответы: «Исследование данной проблемы не входило в поставленные в работе задачи», «Данная проблема представляется весьма интересной и в дальнейшей своей работе мы постараемся определить пути ее решения», «Задача по решению данной проблемы в работе не ставилась, но анализ экономической литературы показывает, что ...» и т.д.

6 ЭТАП. Оценка результатов защиты дипломного проекта
 
Дипломный проект оценивается по четырехбалльной системе («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-тельно»). При оценке дипломного проекта учитывается содержание и практическая ценность работы, качество доклада на защите, уровень и аргументированность ответов на вопросы и замечания. Перечень критериев оценки дипломного проекта приведен в приложении 15.
Оценка «отлично» выставляется за дипломный проект, который носит исследовательский практико-ориентированный характер, содержит корректно изложенный материал в теоретической, аналитической и проектной главах, с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. При его защите студент показывает глубокие знания вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения; во время доклада использует наглядные пособия, легко отвечает на поставленные вопросы. 
Оценка «хорошо» выставляется за грамотно выполненный во всех отношениях дипломный проект при наличии небольших недочетов в его содержании, оформлении или защите. Например, выдвигаемые студентом предложения носят не вполне обоснованный характер, или он не очень уверенно (хотя и верно) отвечает на поставленные вопросы.
Оценка «удовлетворительно» выставляется за дипломный проект, который удовлетворяет всем предъявляемым требованиям, но отличается поверхностью анализа объекта, в нем просматривается непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные предложения. При его защите студент проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не дает полного аргументированного ответа на заданные вопросы.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется за дипломный проект, который не носит исследовательского характера, не имеет анализа и практического исследования деятельности объекта. В работе нет выводов, либо они носят декларативный характер. При защите проекта студент затрудняется отвечать на поставленные вопросы по его теме, не знает теории вопроса, при ответе допускает существенные ошибки. К защите не подготовлены наглядные пособия.
По окончании публичной защиты дипломных проектов Государственная аттестационная комиссия на закрытом заседании обсуждает результаты защиты, при этом учитывается успеваемость студентов за время обучения. ГАК принимает решение о присвоении студентам, успешно защитившим дипломные проекты, квалификации «менеджер» по специальности «Менеджмент организации».  После утверждения протоколов Председателем ГАК в тот же день результаты защиты (оценки) оглашаются. Решение ГАК является окончательным и апелляции не подлежит.
ГАК также принимает решение о рекомендации проекта к практическому внедрению на соответствующем предприятии (организации), направлении студента в аспирантуру и выдаче диплома с отличием.
В тех случаях, когда защита дипломного проекта признается неудовлетворительной, ГАК устанавливает, может ли студент представить к повторной защите тот же проект с доработкой, определяемой комиссией, или же он обязан разработать новую тему, которая утверждается кафедрой.
Студент, не прошедший предварительную защиту (т.е. не допущенный к защите в ГАК) или не защитивший дипломный проект, может быть допущен к повторной защите за установленную плату не ранее чем через 3 мес. и не более чем через 5 лет после первого ее прохождения.
Для студентов, не защищавших дипломные проекты по уважительной причине, подтвержденной документально, может быть назначена специальная защита, но только в дни графика работы ГАК.
Защищенные дипломные проекты сдаются на выпускающую кафедру для регистрации и затем хранятся в архиве Университета в течение пяти лет.
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Приложение 1
	
6. Отзыв руководителя практики от предприятия (организации)  о работе студента
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________                                                                                                                           

7. Отзыв куратора практики от ИАТЭ 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Зачет по практике принят с оценкой__________                               

Куратор практики от ИАТЭ  _________                     .                                        
                                                                    (подпись)	          (ФИО)
Члены комиссии                      _________                     .                                        
                                                                    (подпись)	          (ФИО)
                                                     _________                     .                                        
                                                                    (подпись)	          (ФИО)

«____»_______________200___г.

	МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ОБНИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ (ИАТЭ)

Кафедра “Менеджмент, финансы и кредит и бухгалтерский учет” (МФКБУ)


ДНЕВНИК
ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
СТУДЕНТА









г. Обнинск

	Студент_____________________________________
		(фамилия, имя, отчество)
_____формы обучения, __  курса,  группы___________,
направляется на (в)                                                            .                                            
______________________________                              _.  
(учреждение, предприятие)
1. Календарные сроки практики
По учебному плану:  начало______              ______конец_____________      ______

1. Отметка организации (предприятия)
Дата прибытия на практику   «____»__________200__г.
Дата выбытия с места практики    «____»______200__г.

М.П. ________________ ________________________
	  (должность)	(личная подпись, ФИО)

3. Куратор практики от ИАТЭ
Должность______________________________                             
Фамилия _____________________________________                             
Имя ________                   Отчество _______________                            

1. Руководитель практики от предприятия, учреждения
Должность ___________________________________                          
Фамилия ________________________________                          
Имя ______________Отчество_____________     
	5. Ход выполнения практики

	Дата
	Описание работы, выполненной студентом
	Отметки руководителя

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






Приложение 2
Примерная тематика дипломных проектов по специальности 080507 – «Менеджмент организации» 
(темы дипломных проектов могут быть скорректированы совместно дипломником и научным руководителем с учетом сферы научных интересов руководителя и фактологического материала, который был собран студентом за время преддипломной практики) 

1. Кадровый менеджмент на современном предприятии.
2. Кадровое планирование на предприятии.
3. Подготовка, повышение квалификации и продвижение управленческих кадров в организации.
4. Управление трудовой карьерой менеджеров.
5. Совершенствование деятельности службы управления персоналом на предприятии.
6. Формирование системы управления персоналом на предприятии.
7. Организация информационного обеспечения процессов управления персоналом на предприятии.
8. Влияние неформальных групп на управление организацией.
9. Специфика управления персоналом малого предприятия.
10. Профессиональный отбор персонала в организацию. 
11. Организация работ как метод мотивирования персонала.
12. Совершенствование системы мотивационного менеджмента в организации.
13. Оценка профессиональных качеств и результативности работы персонала.
14. Малые группы в коллективе и их влияние на деятельность организации.
15. Кадровый аудит в организации.
16. Повышение конкурентных преимуществ организации за счет улучшения использования кадрового потенциала.
17. Формирование и повышение эффективности деятельности управленческой команды.
18. Формирование организационной культуры на предприятии.
19. Разработка системы ротации персонала на предприятии.
20. Регулирование социально-психологических факторов эффективности деятельности организации.
21. Разработка системы аттестации персонала предприятия.
22. Анализ организационной культуры предприятия.
23. Формирование корпоративной культуры.
24. Совершенствование технологий разработки управленческих решений в организации.
25. Управление оборотным капиталом организации.
26. Управление заемными средствами организации.
27. Совершенствование организации бюджетного планирования на предприятии.
28. Управление затратами предприятия.
29. Оценка и управление объектами собственности предприятия (недвижимость, машины и оборудование, нематериальные активы и интеллектуальная собственность).
30. Разработка бюджета компании (на конкретном примере).
31. Повышение эффективности управления финансовой системой организации.
32. Повышение эффективности управления денежными потоками на предприятии.
33. Оптимизация налогообложения как инструмент повышения эффективности деятельности организации.
34. Управление свободными ликвидными активами предприятия.
35. Управление заемной политикой фирмы.
36. Управление дебиторской задолженностью на примере предприятия. 
37. Управление оборотными активами на примере предприятия.
38. Финансовые аспекты реструктурирования предприятия.
39. Управление стоимостью компании на примере предприятия.
40. Управление финансами в условиях вывода предприятия из кризиса.
41. Организация финансового менеджмента на предприятии.
42. Формирование рациональной структуры привлечения средств и разработка заемной политики хозяйствующего субъекта.
43. Оптимизация распределения прибыли и обоснование дивидендной политики предприятия.
44. Разработка финансовой политики хозяйствующего субъекта.
45. Управление портфелем ценных бумаг предприятия.
46. Разработка программы финансового оздоровления предприятия.
47. Финансовое планирование на предприятии (на конкретном примере).
48. Формирование финансовой стратегии предприятия.
49. Управление финансовыми ресурсами коммерческого банка.
50. Повышение эффективности проектов капитальных вложений.
51. Управление банковскими рисками.
52. Лизинг в системе управления капиталом предприятия.
53. Совершенствование деятельности коммерческого банка.
54. Коммерческий кредит в условиях рыночной экономики. 
55. Организация ипотечного кредитования в рыночной экономике (на примере).
56. Кредитная политика коммерческого банка.
57. Стратегия управления кредитной организацией.
58. Управление ликвидностью коммерческого банка.
59. Инвестиционный анализ в антикризисном управлении.
60. Разработка инвестиционной политики предприятия.
61. Управление рисками на предприятии.
62. Разработка и управление инвестиционным проектом.
63. Разработка и совершенствование системы оплаты труда в организации.
64. Оптимизация ценообразования товаров и услуг предприятия.
65. Нормирование деятельности в организации управления.
66. Повышение эффективности использования рабочего времени руководителя.
67. Управление производительностью труда на предприятии.
68. Совершенствование системы планирования в организации.
69. Организация системы сбыта (на примере предприятия).
70. Управление закупками на примере предприятия.
71. Совершенствование управления материальными потоками на предприятии.
72. Совершенствование процесса управления продажами в организации.
73. Оценка возможностей выведения на рынок продукции предприятия.
74. Разработка товарной политики фирмы. 
75. Формирование ассортиментной политики предприятия.
76. Разработка стратегии ценообразования товаров или услуг предприятия.
77. Проектирование диверсификации деятельности организации.
78. Управление запасами на предприятии.
79. Управление запасами товарной продукции на складе торговой фирмы.
80. Совершенствование управления операциями в складском хозяйстве.
81. Управление складским хозяйством на примере предприятия.
82. Совершенствование системы внутрифирменного распределения заказов на предприятии. 
83. Повышение эффективности управления закупками на предприятии.
84. Управление перевозками на примере предприятия.
85. Управление затратами на доставку груза на примере предприятия.
86. Повышение конкурентоспособности организации.
87. Повышение эффективности рекламной деятельности компании.
88. Создание и управление службой маркетинга на предприятии.
89. Совершенствование системы маркетинг-менеджмента в организации.
90. Влияние качества товаров и услуг на конкурентоспособность предприятия.
91. Стратегическое планирование маркетинга в организации.
92. Информационное обеспечение маркетинга в организации.
93. Маркетинг в банковской деятельности.
94. Проектирование системы коммуникаций в организации.
95. Разработка рекламной кампании при выходе организации на рынок.
96. Анализ конкурентного окружения и определение рыночной позиции организации.
97. Разработка маркетинговой стратегии. 
98. Разработка маркетинговых мероприятий для предприятия.
99. Маркетинговое планирование в малом бизнесе.
100. Управление маркетингом в организациях сферы услуг.
101. Внедрение системы управления качеством на предприятии.
102. Пути повышения эффективности и качества управленческих решений.
103. Управление транспортным обеспечением предприятия.
104. Разработка стратегии организации.
105. Организация и совершенствование деятельности предприятий малого бизнеса.
106. Повышение эффективности управления организацией.
107. Совершенствование информационного обеспечения управления организацией.
108. Менеджмент в малых инновационных организациях.
109. Менеджмент в организациях культуры (на конкретном примере).
110. Менеджмент в организациях образования (на конкретном примере).
111. Создание и управление новым структурным подразделением в организации.
112. Формирование и совершенствование структуры управления организацией.
113. Повышение эффективности управления производством.
114. Система организации управленческого труда на предприятии.
115. Совершенствование деятельности структурных подразделений организации.
116. Реструктуризация системы управления предприятием.
117. Антикризисное управление организацией.
118. Коммуникации в информационном обеспечении менеджмента организации.
119. Диагностика потенциала организации в системе менеджмента.
120. Управление консалтинговой деятельностью (на примере аудиторской компании и т.п.).
121. Управление проектом создания новой организации.
122. Управление организационной структурой организации.
123. Управление предприятием на основе системы сбалансированных показателей.
124. Совершенствование системы управления организации. 
125. Оптимизация бизнес-процессов в организации.
126. Совершенствование системы документооборота в организации.
127. Оценка эффективности деятельности консультанта. 
128. Организация процесса производства на предприятии.
129. Управление в торговой сети.
130. Разработка антикризисной стратегии предприятия.
131. Формирование корпоративной системы управления на примере конкретной организации.
132. Управление инновационным проектом.
133. Разработка инновационной стратегии организации.
134. Управление интеллектуальной собственностью и нематериальными активами.
135. Организация инновационной деятельности предприятия и оценка ее эффективности.
136. Информационные технологии в управлении организацией.
137. Совершенствование технологий управления организацией.
138. Совершенствование системы контроля в организации.
139. Портфельные инвестиции на фондовом рынке.
140. Прогнозирование и оценка риска в инвестиционных проектах.
141. Рекламная деятельность российских фирм.
142. Управление рисками в банковской деятельности.
143. Оптимизация налоговых платежей хозяйствующего субъекта.
144. Организация системы управленческого учета на предприятии.
145. Управление муниципальными финансами.
146. Управление оборотным капиталом хозяйствующего субъекта.
147. Формирование системы производственного планирования хозяйствующего субъекта.
148. Сравнительный анализ методов ценообразования.
149. Обоснование цены на конкретное благо.
150. Измерение качества блага.
151. Разработка системы стимулирования качества труда.
152. Оценка качества труда.
153. Проблемы российской банковской системы.
154. Методика прогнозирования равновесного курса валют.
155. Бюджетная реформа. 
156. Регулирование тарифов в сфере ЖКХ; энергетики; общественного транспорта.
157. Территориальный маркетинг и определение инвестиционной привлекательности территорий.
158. Activity based costing и его применение в крупных бизнес-структурах.
159. Бюджетирование в фирмах и организациях.
160. Построение ценовых стратегий в рамках различных стратегических задач.


Приложение 3
Образец заявления на утверждение темы дипломного проекта

	УТВЕРЖДАЮ
	
	Заведующему кафедрой

	Зав. кафедрой 
МФКБУ ИАТЭ
	
	«Менеджмент, финансы и кредит и бухгалтерский учет»(МФКБУ) ИАТЭ

	П.А. Ореховский
	
	Ореховскому П.А.

	
__________________
	
	от студента(ки) 5 курса
                          формы обучения
(очной, очно-заочной или заочной)

	«___»_________200  г.
	
	группы                               .
                       номер группы

	
	
	______________________

	
	
	(фамилия, имя, отчество полностью)



З А Я В Л Е Н И Е

Прошу   утвердить   мне   тему   выпускной   квалификационной   работы (дипломного проекта)________________________________

и утвердить руководителем__________________________________
_________________________________________________________ 
               (должность, место работы, ученая степень, звание, инициалы, фамилия)

«___»_________ 200__ г.                                        ________________
                                                                                                                   (личная подпись)
Контактный телефон дипломника:                                                .

Согласен
Руководитель     _________    _______________________________
                               (подпись)                   (ученая степень, инициалы и фамилия)

«__»_______________ 200__ г.

Приложение 4
Образец оформления заказа на тему дипломного проекта
(при необходимости)

Заведующему кафедрой МФКБУ
Обнинского     государственного  
технического университета
атомной энергетики (ИАТЭ)
Ореховскому П.А.

Заказ на тему дипломного проекта

_________________________________________________________
(название предприятия, организации)
в лице ___________________________________________________ 
                                         (должность, фамилия, имя, отчество)
поручает студенту Обнинского государственного технического университета атомной энергетики____________________________
                                                                                                   (имя, отчество, фамилия)
разработать дипломный проект на тему: 
«_______________________________________________________»
(наименование темы)
_________________________________________________________
(В сжатой форме дается обоснование актуальности и практической значимости темы,
_________________________________________________________
обозначение проблемы и объекта исследования, ожидаемый результат)

Просим утвердить предложенную тему дипломного проекта и назначить научным руководителем ___________________________
                                                                                                                  .
         (должность, фамилия, имя, отчество)

Срок исполнения заказа: «___»____________ 200__ г.


Заказ выдал: ___________  _____________    _________________
                                  (должность)                 (подпись)                     (инициалы, фамилия)

Заказ принял:   _____________    ______________________
                                            (подпись)                              (инициалы, фамилия)
Приложение 5
Образец оформления титульного листа дипломного проекта
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Государственное образовательное учреждение высшего
 профессионального образования

ОБНИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ (ИАТЭ)

Социально-экономический факультет

Специальность: 080507 –  «Менеджмент организации»

ДИПЛОМНЫЙ ПРОЕКТ

Тема: «_____________________________________________________»
(название темы)
Выполнил(а):студент(ка)          ________             ___________________
группы                                                        (подпись)                           (инициалы, фамилия)

Руководитель проекта
(ученая степень,                                            ________                           __________________
звание, должность)                                      (подпись)                           (инициалы, фамилия)

	                         М.П.(в случае внешнего руководства)
Рецензент                                   ________               __________________
(ученая степень,	                                     (подпись)                           (инициалы, фамилия)
 звание,должность) 	          
                                         М.П.(в случае внешнего рецензирования)


                                   Допустить к защите     «___»__________ 200_ г.

			____________	____________________
		                         (подпись)                      (инициалы, фамилия)

Обнинск-200_ г.

Приложение 5а
Образец оформления титульного листа дипломного проекта
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Государственное образовательное учреждение высшего
 профессионального образования

ОБНИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ (ИАТЭ)

Вечерний факультет

Специальность: 080507 –  «Менеджмент организации»

ДИПЛОМНЫЙ ПРОЕКТ

Тема: «_____________________________________________________»
(название темы)
Выполнил(а):студент(ка)          ________             ___________________
группы                                                        (подпись)                           (инициалы, фамилия)

Руководитель проекта
(ученая степень,                                            ________                           __________________
звание, должность)                                      (подпись)                           (инициалы, фамилия)

	                         М.П.(в случае внешнего руководства)
Рецензент                                   ________               __________________
(ученая степень,	                                     (подпись)                           (инициалы, фамилия)
 звание,должность) 	          
                                         М.П.(в случае внешнего рецензирования)


                                   Допустить к защите     «___»__________ 200_ г.

			____________	____________________
		                         (подпись)                      (инициалы, фамилия)

Обнинск-200_ г.

Приложение 5б
Образец оформления титульного листа дипломного проекта
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Государственное образовательное учреждение высшего
 профессионального образования

ОБНИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ (ИАТЭ)

Факультет заочного обучения

Специальность: 080507 –  «Менеджмент организации»

ДИПЛОМНЫЙ ПРОЕКТ

Тема: «_____________________________________________________»
(название темы)
Выполнил(а):студент(ка)          ________             ___________________
группы                                                        (подпись)                           (инициалы, фамилия)

Руководитель проекта
(ученая степень,                                            ________                           __________________
звание, должность)                                      (подпись)                           (инициалы, фамилия)

	                         М.П.(в случае внешнего руководства)
Рецензент                                   ________               __________________
(ученая степень,	                                     (подпись)                           (инициалы, фамилия)
 звание,должность) 	          
                                         М.П.(в случае внешнего рецензирования)


                                   Допустить к защите     «___»__________ 200_ г.

			____________	____________________
		                         (подпись)                      (инициалы, фамилия)

Обнинск-200_ г.
Приложение 6
Образец оформления реферата пояснительной записки дипломного проекта

РЕФЕРАТ

Дипломный проект содержит _____страниц текста, _____таблиц, _____рисунков, _____приложений. Список использованной литературы включает в себя ______источников.
Ключевые слова: (перечисляются термины, раскрывающие смысл и сущность выполненного исследования, но не более 10)____                                                  .
__________________________________________________________________________________________________________________
Цель данного дипломного проекта____________________         _
______________________________________________________     _
                                                                                                                  .
Объектом исследования является_____________________        _
Предмет исследования______________________________        _
В первой главе___________________________________       ___
__________________________________________________________________________________________________________________
Во второй главе_____________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________
В третьей главе_____________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________
В заключении______________________________________       _
_________________________________________________________
	
Практическая значимость (эффективность предложенных рекомендаций)__
                                                                                                                  .
Приложение 7
Образец оформления содержания дипломного проекта
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Приложение 8

Образец оформления последнего листа дипломного проекта










Дипломный проект выполнен мной совершенно самостоятельно. Все использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной литературы и других источников имеют ссылки на них.



«___» _____________ 200_ г.

________________	/_____________________/
             (подпись)                                                                                (инициалы, фамилия)

Приложение 9
Образец оформления отзыва руководителя дипломного проекта

Государственное образовательное учреждение
высшего профессионального образования

ОБНИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ



О Т З Ы В
         научного руководителя на дипломный проект
_________________                                                _________, 
                                         (фамилия, имя,отчество)
                            выполненный на тему: «_________________________________________________»
                               (название темы дипломного проекта)


Актуальность темы:

Степень самостоятельности проведенного исследования:

Практическая значимость:

Недостатки:

Общий вывод:

_____________________         _________          __________________
(ученая степень, звание,                                 (подпись)                           (фамилия, инициалы)
должность) 			
             М.П. (в случае внешнего руководства)

«___»___________ 200_ г.

Приложение 10
Образец оформления рецензии на дипломный проект
Р Е Ц Е Н З И Я
на дипломную работу студента 5 курса ИАТЭ
                                                                                                                              .
(Фамилия, имя, отчество студента)
на тему                                                                                                                 . 
 (тема дипломной работы)
       Дипломная работа, представленная на рецензирование “      ”  200    г., выполнена на предприятии (в организации)                                                  .
                                                                             (Наименование организации)
       Результаты проведенного дипломного исследования, представленного на рецензирование, оцениваются:
	№ п/п
	
Оцениваемое качество
	Оценка

	
	
	Ниже сред.
	Средн.
	Выше сред.

	1
	Актуальность исследования
	
	
	

	2
	Соответствие содержания разделов теме, целям и решаемым задачам исследования
	
	
	

	
	Введение
	
	
	

	
	Обзор литературы по теме исследования
	
	
	

	
	Экспериментальная часть работы
	
	
	

	
	Заключение
	
	
	

	
	Выводы и рекомендации
	
	
	

	
	Полнота списка использованных литературных источников
	
	
	

	3
	Творчество студента, оригинальность решения
	
	
	

	4
	Полнота и качество разработки темы исследования
	
	
	

	5
	Качество оформления результатов исследования, наглядность, соответствие стандартам
	
	
	

	6
	Доказательность, соответствие выводов целям, экспериментальной гипотезе
	
	
	

	7
	Логичность выводов и рекомендаций
	
	
	

	8
	Сложность выполненного исследования
	
	
	

	9
	Стиль изложения, научность, правильность использования специальных терминов
	
	
	

	10
	Профессиональная подготовленность студента
	
	
	



Особое мнение рецензента:                                                                                             .
Вывод: дипломное исследование соответствует требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам, и заслуживает оценку                               .             
Рецензент:                                                        .                                           (                    )  
                     (должность, ученое звание, ученая степень)              Подпись               ФИО        
                              МП
“        ”                                        200      г.
Приложение 11

ТРЕБОВАНИЯ
к представлению дипломного проекта к защите

Дипломник в установленные сроки должен представить следующие документы.

· В день  предзащиты  заведующему кафедрой

1) дипломный проект (полностью оформленный, но не сброшюрованный);
2) текст дипломного проекта  в электронном виде; 
3) тезисы выступления на защите дипломного проекта (3–4 листа);
4) раздаточный материал на защиту (графики, таблицы, схемы и т.д.) в одном экземпляре;
5) отзыв научного руководителя на дипломный проект (подпись внешнего руководителя заверяется печатью организации, в которой он работает);
6) рецензия на дипломный проект (подпись внешнего рецензента заверяется печатью организации, в которой он работает);
7) презентация результатов дипломного проектирования, выполненная в PowerPoint (в электронном виде 8–10 слайдов).

· За три дня до защиты в соответствии с графиком защит, утвержденным зав. кафедрой, ответственному секретарю ГАК

1) дипломный проект (полностью оформленный и сброшюрованный и окончательный вариант электронной версии); 
2) тезисы выступления на защите дипломного проекта (3–4 листа);
3) раздаточный материал на защиту (графики, таблицы, схемы и т.д.) – не менее 5 экз.;
4) отзыв научного руководителя на дипломный проект (подпись внешнего руководителя заверяется печатью организации, в которой он работает);
5) рецензия на дипломный проект (подпись внешнего рецензента заверяется печатью организации, в которой он работает);
6) презентация результатов дипломного проектирования, выполненная в PowerPoint (в электронном виде 8–10 слайдов);
7) запрос на трудоустройство дипломника (при его наличии);
8) список публикаций по теме дипломного проекта (статьи, тезисы докладов на конференциях и т.д.) (при их наличии);
9) заказ на тему дипломного проекта (при его наличии);
10) справка о внедрении результатов дипломного проекта (при их наличии).

Примечание: жирным шрифтом выделены документы, отсутствие которых является основанием для недопуска студента к защите дипломного проекта.

Приложение 12
Образец оформления справки о внедрении результатов дипломного проекта
С П Р А В К А
о результатах внедрения решений, разработанных в дипломном проекте студентом Обнинского государственного технического университета атомной энергетики

__________________________________________________________(фамилия, имя, отчество)

В процессе работы над дипломным проектом по теме: «_______________________________________________________»
(наименование темы)
студент __________________________________________________
                (фамилия, инициалы)
принял непосредственное участие в разработке_________________ _________________________________________________________
(перечень разработанных вопросов)
Полученные им результаты нашли отражение в методических разработках, в докладных и аналитических записках 
_________________________________________________________
(наименование организации, подразделения, отдела)
В настоящее время методические разработки, включающие результаты данного дипломного проекта, _____________________
_________________________________________________________
(находятся в стадии внедрения, внедрены в работу подразделения, отдела)

Руководитель
организации или
подразделения		________________________________
                                                                (подпись)      (фамилия, имя, отчество)

			             МП

Приложение 13

Примерная структура доклада на защите дипломного проекта


1. Представление темы дипломного проекта.
2. Причины выбора и актуальность темы.
3. Цель работы и ее задачи.
4. Предмет, объект и хронологические рамки исследования.
5. Алгоритм исследования и применяемые методы исследования.
6. Логика построения теоретической и аналитической частей работы.
7. Характеристика организации, на базе которой проводилось исследование.
8. Качественная оценка основных показателей, используемых в процессе исследования.
9. Характеристика полученных результатов.
10. Обоснование предложений, содержащихся в проектной части работы.
11. Основные выводы по проблеме.
12. Эффективность внедрения предлагаемых мероприятий.
13. Перспективы дальнейшего исследования данного направления.
14. Ответы на замечания руководителя и рецензента.


Примечание: в тексте доклада обязательно указание номеров листов, рисунков и таблиц раздаточного материала или слайдов, иллюстрирующих отдельные его положения.

Приложение 14
Перечень рекомендуемых иллюстраций для защиты дипломного проекта



1. Цель и задачи исследования (дерево целей).

2. Методика (алгоритм) исследования.

3. Система управления организации.

4. Количественная оценка и динамика основных показателей, используемых при проведении исследования (таблицы, диаграммы, графики, формулы).

5. Результаты анализа проблемы и основные выводы.

6. Оценка экономической эффективности предложений и рекомендаций.

7. Внедрение: методические рекомендации и выходные документы.

Приложение 15

Критерии оценки дипломного проекта

1. Актуальность темы дипломного проекта.
2. Научная новизна.
3. Практическая значимость.
4. Четкость и логическая обоснованность в постановке цели и задач исследования.
5. Степень проработанности историографической базы (глубина изучения проблемы, ссылки на источники, анализ, систематизация и обобщение отечественного и зарубежного опыта).
6. Включение в научный оборот новых источников (оперативная информация, материалы предприятий, организаций, архивов и т.д.).
7. Реальность дипломного проекта (заказ на разработку темы, связь с решением управленческих, производственных и финансовых задач конкретных предприятий, учреждений).
8. Самостоятельность суждений, оценок и выводов, аргументированное изложение собственной позиции автора.
9. Оригинальность авторской концепции по теме дипломного проекта и практических рекомендаций по решению конкретных управленческих задач.
10. Стиль и язык изложения материала дипломного проекта (ясность, образность, лаконичность, лексика, грамматика), логичная структура работы, отвечающая достижению поставленных целей и задач.
11. Использование методологии и методики научного исследования.
12. Качество анализа и расчетов, обоснованность рекомендаций и предложений.
13. Оценка эффективности проектных мероприятий (в том числе экономическое обоснование).
14. Правовое обеспечение проекта.
15. Наличие и качество графических материалов дипломного проекта.
16. Культура оформления научно-справочного материала в соответствии с требованиями ГОСТ.
17. Внешний облик работы (качество оформления, презентабельность).
18. Апробация результатов работы (внедрение рекомендаций в практику, наличие авторских публикаций, выступления на конференциях, семинарах и т.д. по данной теме).
19. Умело и грамотно построенный доклад, качество выступления на защите.
20. Исчерпывающие ответы на вопросы и замечания руководителя и членов комиссии.
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