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Введение

Среди главных проблем российской экономики многие экономисты выделяют дефицит денежных средств на предприятиях для осуществления ими своей текущей и инвестиционной деятельности. Однако при ближайшем рассмотрении данной проблемы выясняется, что одной из причин этого дефицита является, как правило, низкая эффективность привлечения и использования денежных ресурсов, ограниченность применяемых при этом финансовых инструментов, технологий и механизмов. Поскольку финансовые инструменты и технологии всегда опираются на разработки финансовой науки и практики, то их применение особенно актуально при недостатке финансовых ресурсов.
С другой стороны, управление денежными потоками входит в состав финансового менеджмента и осуществляется в рамках финансовой политики предприятия, понимаемой как общая финансовая идеология, которой придерживается предприятие для достижения общеэкономической цели его деятельности. Задачей финансовой политики является построение эффективной системы управления финансами, обеспечивающей достижение стратегических и тактических целей деятельности предприятия.
Рациональное формирование денежных потоков способствует ритмичности операционного цикла предприятия и обеспечивает рост объемов производства и реализации продукции. При этом любое нарушение платежной дисциплины отрицательно сказывается на формировании производственных запасов сырья и материалов, уровне производительности труда, реализации готовой продукции, положении предприятия на рынке и т.п. Даже у предприятий, успешно работающих на рынке и генерирующих достаточную сумму прибыли, неплатежеспособность может возникать как следствие несбалансированности различных видов денежных потоков во времени.
Управление денежными потоками является важным фактором ускорения оборота капитала предприятия. Это происходит за счет сокращения продолжительности операционного цикла, более экономного использования собственных и уменьшения потребности в заемных источниках денежных средств. Следовательно, эффективность работы предприятия полностью зависит от организации системы управления денежными потоками. Данная система создается для обеспечения выполнения краткосрочных и стратегических планов предприятия, сохранения платежеспособности и финансовой устойчивости, более рационального использования его активов и источников финансирования, а также минимизации затрат на финансирование хозяйственной деятельности.
Цель предлагаемой работы является анализ и совершенствование управления денежными потоками предприятия.
Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи:
1. Рассмотреть теоретические основы управления денежными потоками предприятия;
2. Проанализировать управление денежными потоками на ООО »Управление специальных монтажных и ремонтных работ»;
3. Разработать рекомендации по совершенствованию управления денежными потоками предприятия.
Предметом исследования являются денежные потоки предприятия.
Объектом исследования выступает подсистема финансового управления ООО »Управление специальных монтажных и ремонтных работ».
Структура работы соответствует поставленным целям и включает в себя: введение, три главы, заключение и список использованных источников.
Достижение целей работы осуществляется с помощью методов построения систем показателей, построения систем аналитических таблиц; традиционных методов экономической статистики: средних и относительных величин, группировки, наблюдения, сравнения; вертикального и горизонтального анализа, функционального анализа.
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1. Теоретические основы управления денежными потоками на предприятии
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Денежный поток предприятия представляет собой совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых его хозяйственной деятельностью.
Высокая роль эффективного управления денежными потоками предприятия определяется следующими основными положениями:
1. Денежные потоки обслуживают осуществление хозяйственной деятельности предприятия практически во всех ее аспектах. Образно денежный поток можно представить как систему «финансового кровообращения» хозяйственного организма предприятия. Эффективно организованные денежные потоки предприятия являются важнейшим симптомом его «финансового здоровья», предпосылкой достижения высоких конечных результатов его хозяйственной деятельности в целом.
2. Эффективное управление денежными потоками обеспечивает финансовое равновесие предприятия в процессе его стратегического развития. Темпы этого развития, финансовая устойчивость предприятия в значительной мере определяются тем, насколько различные виды потоков денежных средств синхронизированы между собой по объемам и во времени. Высокий уровень такой синхронизации обеспечивает существенное ускорение реализации стратегических целей развития предприятия.
3. Рациональное формирование денежных потоков способствует повышению ритмичности осуществления операционного процесса предприятия. Любой сбой в осуществлении платежей отрицательно сказывается на формировании производственных запасов сырья и материалов, уровне производительности труда, реализации готовой продукции и т.п. В то же время эффективно организованные денежные потоки предприятия, повышая ритмичность осуществления операционного процесса, обеспечивают рост объема производства и реализации его продукции.
4. Эффективное управление денежными потоками позволяет сократить потребность предприятия в заемном капитале. Активно управляя денежными потоками, можно обеспечить более рациональное и экономное использование собственных финансовых ресурсов, формируемых из внутренних источников, снизить зависимость темпов развития предприятия от привлекаемых кредитов. Особую актуальность этот аспект управления денежными потоками приобретает для предприятий, находящихся на ранних стадиях своего жизненного цикла, доступ которых к внешним источникам финансирования довольно ограничен.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

– денежный поток по отдельным структурным подразделениям (центрам ответственности) предприятия. Такая дифференциация денежного потока предприятия определяет его как самостоятельный объект управления в системе организационно-хозяйственного построения предприятия;
– денежный поток по отдельным хозяйственным операциям. В системе хозяйственного процесса предприятия такой вид денежного потока следует рассматривать как первичный объект самостоятельного управления.
2. По видам хозяйственной деятельности в соответствии с международными стандартами учета выделяют следующие виды денежных потоков:
– денежный поток по операционной деятельности. Он характеризуется денежными выплатами поставщикам сырья и материалов; сторонним исполнителям отдельных видов услуг, обеспечивающих операционную деятельность: заработной платы персоналу, занятому в операционном процессе, а также осуществляющему управление этим процессом; налоговых платежей предприятия в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды; другими выплатами, связанными с осуществлением операционного процесса. Одновременно этот вид денежного потока отражает поступления денежных средств от покупателей продукции; от налоговых органов в порядке осуществления перерасчета излишне уплаченных сумм и некоторые другие платежи, предусмотренные международными стандартами учета;
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
4. По методу исчисления объема выделяют следующие виды денежных потоков предприятия:
– валовой денежный поток. Он характеризует всю совокупность поступлений или расходования денежных средств в рассматриваемом периоде времени в разрезе отдельных его интервалов;
– чистый денежный поток. Он характеризует разницу между положительным и отрицательным денежными потоками (между поступлением и расходованием денежных средств) в рассматриваемом периоде времени в разрезе отдельных его интервалов. Чистый денежный поток является важнейшим результатом финансовой деятельности предприятия, во многом определяющим финансовое равновесие и темпы возрастания его рыночной стоимости.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
– дефицитный денежный поток. Он характеризует такой денежный поток, при котором поступления денежных средств существенно ниже реальных потребностей предприятия в целенаправленном их расходовании. Даже при положительном значении суммы чистого денежного потока он может характеризоваться как дефицитный, если эта сумма не обеспечивает плановую потребность в расходовании денежных средств по всем предусмотренным направлениям хозяйственной деятельности предприятия. Отрицательное же значение суммы чистого денежного потока автоматически делает этот поток дефицитным.
6. По методу оценки во времени выделяют следующие виды денежного потока:
– настоящий денежный поток. Он характеризует денежный поток предприятия как единую сопоставимую его величину, приведенную по стоимости к текущему моменту времени;
– будущий денежный поток. Он характеризует денежный поток предприятия как единую сопоставимую его величину, приведенную по стоимости к конкретному предстоящему моменту времени. Понятие будущий денежный поток может использоваться и как номинальная идентифицированная его величина в предстоящем моменте времени (или в разрезе интервалов будущего периода), которая служит базой дисконтирования в целях приведения к настоящей стоимости.
Рассматриваемые виды денежного потока предприятия отражают содержание концепции оценки стоимости денег во времени применительно к хозяйственным операциям предприятия.
7. По непрерывности формирования в рассматриваемом периоде различают следующие виды денежных потоков предприятия:
– регулярный денежный поток. Он характеризует поток поступления или расходования денежных средств по отдельным хозяйственным операциям (денежным потокам одного вида), который в рассматриваемом периоде времени осуществляется постоянно по отдельным интервалам этого периода. Характер регулярного носят большинство видов денежных потоков, генерируемых операционной деятельностью предприятия: потоки, связанные с обслуживанием финансового кредита во всех его формах; денежные потоки, обеспечивающие реализацию долгосрочных реальных инвестиционных проектов и т.п.;
– дискретный денежный поток. Он характеризует поступление или расходование денежных средств, связанное с осуществлением единичных хозяйственных операций предприятия в рассматриваемом периоде времени. Характер дискретного денежного потока носит одноразовое расходование денежных средств, связанное с приобретением предприятием целостного имущественного комплекса; покупкой лицензии франчайзинга; поступлением финансовых средств в порядке безвозмездной помощи и т.п.
Рассматривая эти виды денежных потоков предприятия, следует обратить внимание на то, что они различаются лишь в рамках конкретного временного интервала. При определенном минимальном временном интервале все денежные потоки предприятия могут рассматриваться как дискретные. И наоборот – в рамках жизненного цикла предприятия преимущественная часть его денежных потоков носит регулярный характер.
8. По стабильности временных интервалов формирования регулярные денежные потоки характеризуются следующими видами:
– регулярный денежный поток с равномерными Временными интервалами В рамках рассматриваемого периода. Такой денежный поток поступления или расходования денежных средств носит характер аннуитета;
– регулярный денежный поток с неравномерными временными интервалами В рамках рассматриваемого периода. Примером такого денежного потока может служить график лизинговых платежей за арендуемое имущество с согласованными сторонами неравномерными интервалами времени их осуществления на протяжении периода лизингования актива.
Рассмотренная классификация позволяет более целенаправленно осуществлять учет, анализ и планирование денежных потоков различных видов на предприятии.
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1.2 Принципы управления денежными потоками предприятия

Управление денежными потоками предприятия является важной составной частью общей системы управления его финансовой деятельностью. Оно позволяет решать разнообразные задачи финансового менеджмента и подчинено его главной цели.
Объектом управления в системе управления денежными потоками выступают денежные потоки предприятия, связанные с осуществлением различных хозяйственных и финансовых операций, а субъектом управления является финансовая служба, состав и численность которой зависит от размера, структуры предприятия, количества операций, направлений деятельности и других факторов:
1) в малых предприятиях главный бухгалтер часто совмещает функции начальника финансового и планового отделов;
2) в средних – выделяются бухгалтерия, отдел финансового планирования и оперативного управления;
3) в крупных компаниях структура финансовой службы существенно расширяется – под общим руководством финансового директора находятся бухгалтерия, отделы финансового планирования и оперативного управления, а также аналитический отдел, отдел ценных бумаг и валют.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Эффективное управление денежными потоками повышает степень финансовой и производственной гибкости компании, так как приводит к:
· улучшению оперативного управления, особенно с точки зрения сбалансированности поступлений и расходования денежных средств;
· увеличению объемов продаж и оптимизации затрат за счет больших возможностей маневрирования ресурсами компании;
· повышению эффективности управления долговыми обязательствами и стоимостью их обслуживания, улучшению условий переговоров с кредиторами и поставщиками;
· созданию надежной базы для оценки эффективности работы каждого из подразделений компании, ее финансового состояния в целом;
· повышению ликвидности компании.
В результате высокий уровень синхронизации поступлений и расходований денежных средств по объему и во времени позволяет снизить реальную потребность предприятия в текущем и страховом остатках денежных активов, обслуживающих основную деятельность, а также резерв инвестиционных ресурсов для осуществления реального инвестирования.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
4. Принцип обеспечения ликвидности. Высокая неравномерность отдельных видов денежных потоков порождает временный дефицит денежных средств предприятия, который отрицательно сказывается на уровне его платежеспособности. Поэтому в процессе управления денежными потоками необходимо обеспечивать достаточный уровень их ликвидности на протяжении всего рассматриваемого периода. Реализация этого принципа обеспечивается путем соответствующей синхронизации положительного и отрицательного денежных потоков в разрезе каждого временного интервала рассматриваемого периода.
С учетом рассмотренных принципов организуется конкретный процесс управления денежными потоками предприятия.
Основной целью управления денежными потоками является обеспечение финансового равновесия предприятия в процессе его развития путем балансирования объемов поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени.
Основой управления является наличие оперативной и достоверной учетной информации, формируемой на базе бухгалтерского и управленческого учета. Состав такой информации весьма разнообразен: движение средств на счетах и в кассе предприятия, дебиторская и кредиторская задолженность предприятия, бюджеты налоговых платежей, графики выдачи и погашения кредитов, уплаты процентов, бюджеты предстоящих закупок, требующих предварительной оплаты, и многое другое. Сама же информация поступает из различных источников, ее сбор и систематизация должны быть отлажены с особой тщательностью, поскольку запаздывание и ошибки при предоставлении информации могут привести к серьезным последствиям для всей компании в целом. При этом каждое предприятие самостоятельно определяет формат предоставления, периодичность сбора информации, схему документооборота.
Но главная роль в управлении денежными потоками отводится обеспечению их сбалансированности по видам, объемам, временным интервалам и другим существенным характеристикам. Чтобы успешно решить эту задачу, нужно внедрить на предприятии системы планирования, учета, анализа и контроля. Ведь планирование хозяйственной деятельности предприятия в целом и движения денежных потоков в частности существенно повышает эффективность управления денежными потоками, что приводит к:
· сокращению текущих потребностей предприятия в них на основе увеличения оборачиваемости денежных активов и дебиторской задолженности, а также выбора рациональной структуры денежных потоков;
· эффективному использованию временно свободных денежных средств (в том числе страховых остатков) путем осуществления финансовых инвестиций предприятия.
· обеспечению профицита денежных средств и необходимой платежеспособности предприятия в текущем периоде путем синхронизации положительного и отрицательного денежного потока в разрезе каждого временного интервала.
Таким образом, управление денежными потоками – важнейший элемент финансовой политики предприятия, оно пронизывает всю систему управления предприятия. Важность и значение управления денежными потоками на предприятии трудно переоценить, поскольку от его качества и эффективности зависит не только устойчивость предприятия в конкретный период времени, но и способность к дальнейшему развитию, достижению финансового успеха на долгую перспективу.
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Основной источник информации для анализа денежных потоков – Отчет о движении денежных средств (далее – ОДДС). Анализ отчета о движении денежных средств позволяет существенно углубить и скорректировать выводы относительно ликвидности и платежеспособности организации, ее будущего финансового потенциала, полученные предварительно на основе статичных показателей в ходе традиционного финансового анализа.
Денежные потоки – это приток и отток денежных средств и их эквивалентов.
Текущая деятельность – основная, приносящая доход, и прочая деятельность, кроме инвестиционной и финансовой.
Инвестиционная деятельность – приобретение и реализация долгосрочных активов и других инвестиций, не относящихся к денежным эквивалентам.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
С учетом этого на практике наибольшее распространение получили два метода: прямой (первичный) и косвенный.
Чистые денежные потоки от инвестиционной и финансовой деятельности рассчитываются только прямым методом.
ОДДС позволяет финансовому аналитику получить информацию о:
– способности организации получить прирост денежных средств в ходе своей деятельности;
– способности организации сейчас и в перспективе отвечать по своим финансовым обязательствам, платить дивиденды и оставаться кредитоспособной;
– возможных расхождениях между величиной годовой чистой прибыли / убытка и: реальным чистым денежным потоком по основной (текущей) хозяйственной деятельности и причинах этого несоответствия;
– влиянии на финансовое состояние организации ее инвестиционных и финансовых операций, связанных и не связанных с движением денежных средств;
– воздействии на будущее финансовое состояние организации принятых в прошлые периоды решений в области инвестиций и финансирования;
– величине предполагаемой потребности во внешнем финансировании. Несмотря на полезность структуризации денежных потоков по трем областям деятельности (текущей, инвестиционной и финансовой), не меньший интерес для анализа денежных потоков представляет информация о внутренних и внешних источниках финансирования организации и направлениях использования ее финансовых средств.
Внешние источники финансирования – рост величины собственного капитала (в первую очередь уставного) и заемного (прежде всего общей суммы кредитов и займов). Снижение же величины собственного и заемного капитала можно, соответственно, считать внешним использованием денежных средств.
К внутренним финансовым источникам относятся денежные средства на начало отчетного периода, выручка от продажи (т.е. дезинвестиции) внеоборотных активов и чистый денежный поток от текущей деятельности (ЧДПТ). Последний является основным источником самофинансирования организации и поэтому должен составлять существенную долю в структуре внутреннего финансирования любого хозяйствующего субъекта [7, c. 475].
Рассчитывая ЧДПТ косвенным методом, можно выделить две его составляющие: активное самофинансирование и скрытое финансирование.
Под активным самофинансированием понимается использование прежде всего собственных средств (чистой прибыли и амортизационных отчислений), а под скрытыми финансовыми источниками – те, которые могут быть на определенном отрезке времени приравнены к собственным, например изменение величины собственного оборотного капитала, доходы будущих периодов.
Изменение величины собственного оборотного капитала как основного скрытого финансового источника можно рассчитать как суммарную величину изменения размера оборотных активов и кредиторской задолженности.
Рост величины оборотных активов (материальных оборотных активов и дебиторской задолженности) считают инвестиционными вложениями (инвестициями), а ее снижение – напротив, дезинвестициями.
Увеличение кредиторской задолженности, в том числе авансов полученных, принято называть финансированием, а ее снижение соответственно дефинансированием.
Для формирования развернутой информации о состоянии и движении денежных средств организации может использоваться аналитический отчет (прямой метод) представленный в Приложении 1.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Цель третьего этапа – всесторонняя оценка ликвидности и финансового равновесия организации, выявление резервов повышения эффективности использования ее финансовых ресурсов. Данный этап включает горизонтальный и вертикальный анализ отчета о движении денежных средств (с последующей интерпретацией рассчитанных финансовых показателей), оценку «качества» чистого денежного потока от текущей деятельности – ЧДПТ; расчет финансовых показателей. Классификация финансовых показателей на этом этапе производится исходя из задачи удовлетворения запросов каждой группы пользователей подобной информации (инвесторов, кредиторов, государства и т.п.):
1. Показатели для оценки «качества» ЧДПТ. Позволяют оценить возможность ошибочных выводов при использовании величины ЧДПТ в системе финансовых показателей.
2. Показатели ликвидности. Характеризуют уровень платежеспособности организации.
 (
(2)
)Коэффициент платежеспособности (1) = (ДСНП + Приток ДС за период)/Отток ДС за период.
 (
(
3
)
)Коэффициент платежеспособности (2) = Приток ДС за период / Отток ДС за период.
Коэффициент платежеспособности (1) дает возможность определить, сможет ли организация обеспечить за определенный период выплаты денежных средств за счет остатка денежных средств на счетах, в кассе и их притоков за тот же период. Этот коэффициент должен быть больше 1.
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Интервал самофинансирования (1) = (ДС+ Краткосрочные финансовые вложения + Краткосрочная дебиторская задолженность)/ Среднедневной расход ДС.
 (
(
5
)
)Среднедневные расходы = (Себестоимость продаж + коммерческие расходы + управленческие расходы – Амортизация) / n,
где n =30 дней, если период – месяц;
n =90 дней, если период – квартал;
n = 360 дней, если период – год.
 (
(
6
)
)Интервал самофинансирования (2) = (ДС+ Краткосрочные финансовые вложения)/ Среднедневной расход ДС.
 (
(
7
)
)Коэффициент Бивера = (Чистая прибыль + Амортизация) / Долгосрочные и краткосрочные обязательства.
Данный показатель считается достаточно представительным показателем платежеспособности. Для благополучных компаний этот показатель находится в пределах 0,4–0,45.
 (
(
8
)
)Коэффициент покрытия краткосрочных обязательств притоком денежных средств = (Чистая прибыль + Амортизация) / краткосрочные обязательства.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
В целом динамика денежных показателей ликвидности выявила финансовую зависимость данной организации от внешних источников финансирования и необходимость отслеживания показателей потенциальных сроков погашения ее долгов. При отсутствии просроченной задолженности и неуклонном росте в течение хозяйственного года ЧДПТ можно предположить, что у анализируемой организации не снизятся возможности для самофинансирования и она будет способна своевременно осуществлять текущие платежи.
3. Инвестиционные показатели. Характеризуют способность организации покрыть свои инвестиционные вложения без привлечения источников внешнего финансирования, т.е. степень внутреннего самофинансирования.
Динамика инвестиционных показателей особенно важна, так как интенсивность капитальных вложений различается год от года.
Особый интерес представляет показатель, характеризующий степень участия ЧДПТ в покрытии дефицитного чистого денежного потока от инвестиционной деятельности (ЧДПИ):
 (
(1
3
)
)Коэффициент реинвестирования денежных средств = ЧДПИ / ЧДПТ.
Если ЧДПИ > 0, то это означает, что все инвестиционные вложения во внеоборотные активы организация осуществила за счет дезинвестиций. В этом случае расчет коэффициента реинвестирования денежных средств не проводится.
В отчетном периоде расчет коэффициента показывает, что имеет место 100%-е реинвестирование ЧДПТ.
Многократное превышение дефицитного ЧДПИ над ЧДПТ говорит о том, что при полном использовании (реинвестировании) средств от текущей деятельности покрытие оттока денежных средств от инвестиционной деятельности осуществлял ось в основном за счет внешнего финансирования.
Способность предприятия осуществлять инвестиции, не привлекая внешних источников финансирования, отражает показатель степени покрытия инвестиционных вложений:
 (
(
14
)
)Степень покрытия инвестиционных вложений = ЧДПТ / Общая сумма инвестиций.
Когда для оценки возможностей финансирования инвестиционных вложений используется приток денежных средств от сокращения прежних инвестиций, т.е. дезинвестиции (например, от продажи оборудования), то можно рассчитать степень покрытия чистых инвестиций (инвестиций-нетто):
 (
(
15
)
)Степень покрытия чистых инвестиций (инвестиции-нетто) = ЧДПТ / /Инвестиции нетто
Чтобы определить величину сокращения инвестиционных вложений как источника финансирования новых инвестиционных проектов, надо противопоставить оттокам денежных средств в связи с новыми инвестициями притоки денежных средств от сокращения прежних инвестиционных вложений:
 (
(
16
)
)Степень финансирования инвестиций-нетто = Оттоки денежных средств в связи с новыми инвестиционными вложениями / Притоки в связи с сокращением прежних инвестиционных вложений.
4. Показатели финансовой политики. За счет противопоставления отраженных в ОДДС источников финансирования можно получить представление о финансовой политике и об относительном значении каждого такого источника для организации. Анализируя объем и временной аспект используемых источников финансирования, субъект анализа делает вывод о положении данной организации на рынке капитала.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
 (
(2
1
)
)Рентабельность всего капитала = ЧДПТ ∙ 100 / Стоимость всех активов.
Особый интерес для аналитика представляет показатель рентабельности собственного капитала, характеризующий, сколько процентов собственного капитала сформировало предприятие за анализируемый период за счет чистого притока денежных средств от текущей деятельности:
 (
(2
2
)
)Рентабельность собственного капитала = ЧДПТ ∙ 100 / Собственный капитал.

6. Оценка «качества» выручки от продажи позволяет выявить степень расхождения величины «денежной» выручки (по оплате) и полученной по данным бухгалтерского учета.
 (
(2
3
)
)Показатель «качества» выручки от продажи товаров (работ, услуг) = Притоки денежных средств в виде выручки от продажи товаров / Выручка от продажи товаров, включая НДС.
Такой показатель возможно рассчитать только по ОДДС, составленному прямым методом, и располагая информацией о выручке от продажи товаров, включая НДС.
Рассмотренная система показателей позволяет расширить традиционный набор финансовых коэффициентов, сделав упор при этом на анализ денежных потоков организации [4, c. 219].
Сделаем некоторые выводы.
Денежные потоки – это приток и отток денежных средств и их эквивалентов. Денежные потоки предприятия классифицируются в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности.
Текущая деятельность – основная, приносящая доход, и прочая деятельность, кроме инвестиционной и финансовой.
Инвестиционная деятельность – приобретение и реализация долгосрочных активов и других инвестиций, не относящихся к денежным эквивалентам.
Финансовая деятельность – деятельность, которая приводит к изменениям в размере и составе собственного и заемного капитала организации (без учета овердрафтного кредитования).
Основной источник информации для анализа денежных потоков – Отчет о движении денежных средств.
На практике наибольшее распространение получили два метода анализа чистых денежных потоков от текущей деятельности: прямой (первичный) и косвенный. Чистые денежные потоки от инвестиционной и финансовой деятельности рассчитываются только прямым методом.
Как внешний, так и внутренний анализ денежных потоков можно провести следующим образом.
1-й этап. Подготовка отчета о движении денежных средств к экономическому чтению.
2-й этап. Экономическое чтение отчета о движении денежных средств во взаимосвязи с другими формами бухгалтерской отчетности.
3-й этап. Анализ информации.
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2. Анализ управления денежными потоками на предприятии ООО »Управление специальных монтажных и ремонтных работ»
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Общество с ограниченной ответственностью «Управление специальных монтажных и ремонтных работ» является юридическим лицом и действует на основании Устава и законодательства РФ.
Общество с ограниченной ответственностью «Управление специальных монтажных и ремонтных работ» зарегистрировано 06 января 2004 г. Инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по г. Челябинска Металлургического района.
Полное фирменное наименование организации – Общество с ограниченной ответственностью «Управление специальных монтажных и ремонтных работ». Сокращенное фирменное наименование – ООО »Спецмонтаж».
Местонахождение: г. Челябинск, ул. Шоссе Металлургов, д.32 
Целью общества является извлечение прибыли.
Общество осуществляет следующие виды деятельности:
· строительные, строительно-монтажные, отделочные, пусконаладочные, ремонтные работы, ремонт зданий и сооружений, включая опасные производственные объекты, подведомственные Госгортехнадзору;
· оптовая и розничная торговля, посреднические, коммерческие и обменные операции, маркетинг;
· ремонт, сервисное обслуживание компьютерной, копировальной оргтехники, а также средств телекоммуникаций;
· разработка и поставка программного продукта;
· производство товаров народного потребления и продукции производственно-технического назначения;
· проектная, научно-исследовательская и опытно – конструкторская деятельность, проведение технических, технико-экономических, финансовых, правовых и иных экспертиз и консультаций, информационное обслуживание;
· работы и услуги в области охранно-пожарной безопасности на действующих и вновь строящихся объектах;
· консультационные и информационные услуги по вопросам экономической и хозяйственной деятельности;
· исполнять функции заказчика;
· инжиниринговые услуги;'
· осуществление купли – продажи и операций мена различных видов недвижимости и других товаров народного потребления и производственного значения;
· оказание услуг населению;
· внешнеэкономическая деятельность;
· организация ремонта, эксплуатации, купли-продажи автомобильного транспорта, создание сети сервисных услуг;.
· оптовая и розничная торговля оборудованием отечественного и импортного производства для охранной, пожарной, охранно-пожарной сигнализации, систем видео наблюдения и охранного телевидения, систем разграничения доступа, систем оповещения о пожаре и управления эвакуацией персонала, а также материалов и комплектующих необходимых для их монтажа, включая кабельно-проводниковую продукцию;
· иная деятельность, не запрещенная действующим законодательством РФ.
Общество имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности не запрещенных законом.
Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется законом, общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии). Если условиями разрешения (лицензии) на занятие определенным видом деятельности предусмотрено требование о занятии деятельностью как исключительной, то общество в течение срока действия лицензии не вправе осуществлять иные виды деятельности, кроме предусмотренных лицензией и им сопутствующих.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
В 2009 году предприятие начинает чуть оживать от кризиса, увеличивается производство, что увеличивает чистую прибыль после распределения, тем самым собственный капитал начинает расти на 207 тыс. руб. или на 34,33 %, а заемные средства начинают снижаться на 113 тыс. руб. или на 2,32%. За счет погашения задолженности по поставщикам на 60 тыс. руб.,  погашается задолженность заработной платы на 10 тыс. руб., уменьшается задолженность по налогам на 25 тыс. руб. и аннулируется задолженность по прочим налогам. В итоге уменьшение заемных средств и наибольший рост собственных средств приводит к повышению финансовой независимости и платежеспособности.
В активах также имеются положительные моменты «оживления» фирмы от финансового кризиса: основное средство увеличивается на 4 тыс. руб. или на 50%, что означает увеличение производства предприятия для увеличения прибыли, уменьшаются запасы на 28 тыс. руб. или на 12,73%, уменьшается дебиторская задолженность, т.е. происходит возврат денежных средств фирме на 151 тыс. руб. или на 4,44%, увеличиваются денежные средств на расчетном счете на 315 тыс. руб. или на 20,78%, за счет увеличения нераспределенной прибыли и снижения дебиторской задолженности.
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Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
– уменьшилась доля задолженности по налогам и сборам до 2,76%;
– доля прочей кредиторской задолженности сократилась до 0%.
Уменьшение доли кредиторской задолженности является положительной тенденцией в деятельности предприятия.
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Проведем анализ денежных потоков ООО  Спецмонтаж. Учитывая, что операции с внеоборотными активами отражаются в инвестиционной области деятельности, денежный приток в виде выручки от продажи основных средств отразим в инвестиционной деятельности.
Кредиты и займы полученные относятся к финансовой деятельности, поскольку приводят к росту заемного капитала.
Отток денежных средств на оплату труда и в виде отчислений в государственные внебюджетные фонды представляет собой текущие выплаты. 
Возврат основной суммы кредитов и займов отражается как денежные оттоки от финансовой деятельности. 
В целях получения детальной информации о денежных потоках составим развернутый аналитический отчет о движении денежных средств таким образом, как это было показано выше. Результаты оформим в виде таблицы 2.




Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Показатель «качества» прибыли = ЧДПТ / Чистая прибыль.
Показатель «качества» прибыли в 2009 равен 139 / 315 = 0,44 выявляет существенное расхождение величины чистой прибыли и ЧДПТ: на каждый рубль показанной в отчете о прибылях и убытках прибыли предприятие получало 0,44 руб. ЧДПТ.
Доля амортизационных отчислений в ЧДПТ = Амортизационные отчисления / ЧДПТ.
По данным 2009 г., доля амортизационных отчислений в ЧДПТ равен 5 / 139 = 0,04.
Совместное рассмотрение двух вышеуказанных показателей свидетельствует о том, что не амортизационные отчисления являются главной причиной отличия ЧДПТ от чистой прибыли.
В табл. 4 финансовые показатели, рассчитанные на базе денежных потоков, сведены по группам, и есть возможность проанализировать их динамику за два хозяйственных года.
Структура ОДДС для прошлого года имеет следующий вид:
– денежные средства на начало периода = 1516 тыс. руб.;
– абсолютное изменение денежных средств за период = 315 тыс. руб.; Величина ЧДПТ = (139) тыс. руб.; чистый денежный поток от инвестиционной деятельности (ЧДПИ) = (2) тыс. руб.; чистый денежный поток от финансовой деятельности (ЧДПФ) = +174 тыс. руб.;
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Таблица 4. Финансовые показатели, рассчитанные на базе денежных потоков
	Показатели
	2008 год
	2009 год
	Изменение, асб
	Изменение отн, %

	1. Показатели ликвидности
	
	
	
	

	1.1. Коэффициент платежеспособности (1)
	1,1156
	1,0987
	-0,0169
	-1,51

	1.2. Коэффициент платежеспособности (2)
	0,9998
	1,0170
	0,0172
	1,72

	1.3. Интервал самофинансирования (1), дни
	122,70
	98,63
	-24,0744
	-19,62

	1.4. Интервал самофинансирования (2), дни
	37,84
	35,55
	-2,2902
	-6,05

	1.5. Коэффициент покрытия обязательств притоком денежных средств (коэффициент Бивера)
	0,0004
	0,0669
	0,0665
	16228,01

	1.6. Коэффициент покрытия краткосрочных обязательств притоком денежных средств
	0,0004
	0,0669
	0,0665
	16228,01

	1.7. Покрытие процентов*
	-
	-
	-
	

	1.8. Потенциал самофинансирования*
	-
	-
	-
	

	2. Инвестиционные показатели
	 
	 
	 
	

	2.1. Коэффициент реинвестирования денежных средств, %*
	-
	100
	-
	

	2.2. Степень покрытия инвестиционных вложений
	-
	0,9858
	-
	

	2.3. Степень покрытия чистых инвестиций
	-
	0,9858
	-
	

	2.4. Степень финансирования инвестиций-нетто
	-
	5,56
	-
	



Таблица 5 – Анализ финансовых показателей
	Показатели
	2008 год
	2009 год
	Изменение, асб

	1 Показатели финансовой политики предприятия
	 
	 
	 

	1.1. а) Соотношения величины внутреннего и внешнего финансирования**
	-
	1,230
	-

	б) Соотношения величины внутреннего и внешнего финансирования***
	-
	2,788
	-

	1.2. Доля собственных источников внешнего финансирования в общей сумме внешнего финансирования, %
	-
	-
	-

	1.3. Доля заемных источников внешнего финансирования в общей сумме внешнего финансирования, %
	100
	100
	-

	1.4. Соотношение собственных и заемных источников внешнего финансирования, %
	-
	-
	-

	2. Показатель «качества» выручки от продажи товаров (работ, услуг)
	0,788
	0,891
	0,1023

	3. Показатели рентабельности капитала
	 
	 
	 

	3.1. Рентабельность всего капитала, %
	-
	2,49
	-

	3.2. Рентабельность собственного капитала
	-
	16,95
	-

	* Расчет за прошлый период не проводился.
** К внутренним источникам финансирования относится только ЧДПТ.
*** К внутренним источникам финансирования относятся: ЧДПТ, денежные средства на начало отчетного периода, дезинвестиции.



– денежные средства на конец прошлого периода = 1831 тыс. руб. Приведем расчет и проанализируем последовательно выделенные группы финансовых показателей (табл. 5).
1. Коэффициенты ликвидности.
Значения коэффициентов платежеспособности (1,1156) свидетельствуют о достаточном количестве денежных средств, чтобы обеспечить требуемые выплаты. Однако у организации нет возможности повысить платежи даже на 1%, поэтому ликвидность и снижается на 0,017.
Данные табл. 4 свидетельствуют о том, что анализируемая организация сможет бесперебойно осуществлять текущую деятельность за счет поступления денежных средств от ранее выполненных работ. Такой период самофинансирования (1) составлял от 37,84 до 35,55 дня. Следовательно, организация в течение двух лет была в состоянии вести основную деятельность только за счет имеющихся в наличии денежных активов и за счет поступления денежных средств за ранее отгруженные товары в течение от одного до полутора месяцев.
Коэффициент Бивера для анализируемой организации составлял 0,0004– 0,0669. Таким образом, в отчетном году притоком денежных средств может быть покрыто только 6,7% общей суммы краткосрочных и долгосрочных обязательств.
В целом динамика денежных показателей ликвидности выявила финансовую зависимость данной организации от внешних источников финансирования и необходимость отслеживания показателей потенциальных сроков погашения ее долгов.
При отсутствии просроченной задолженности и неуклонном росте в течение хозяйственного года ЧДПТ можно предположить, что у анализируемой организации не снизятся возможности для самофинансирования и она будет способна своевременно осуществлять текущие платежи.
2. Инвестиционные показатели
В отчетном периоде расчет коэффициента реинвестирования денежных средств показывает, что имеет место 100%-е реинвестирование ЧДПТ.
Многократное превышение дефицитного ЧДПТ над ЧДПИ говорит о том, что при полном использовании (реинвестировании) средств от текущей деятельности покрытие оттока денежных средств от инвестиционной деятельности осуществлялось в основном за счет внутреннего финансирования.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Анализ финансовых коэффициентов показал, что организация в течение двух лет была в состоянии вести основную деятельность только за счет имеющихся в наличии денежных активов и за счет поступления денежных средств за ранее отгруженные товары в течение от одного до полутора месяцев. В целом динамика денежных показателей ликвидности выявила финансовую зависимость данной организации от внешних источников финансирования и необходимость отслеживания показателей потенциальных сроков погашения ее долгов.
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3. Рекомендации по совершенствованию управления денежными потоками предприятия
[bookmark: _Toc197888016][bookmark: _Toc197888137][bookmark: _Toc197891375]
[bookmark: _Toc239859408]3.1 Основные направления совершенствования управления денежными потоками предприятия

Основная задача менеджмента любой компании - эффективное управление имеющимися в его распоряжении ограниченными ресурсами - применительно к управлению денежными средствами в краткосрочном аспекте решается путем манипулирования рядом параметров, определяющих длительность финансового цикла. Напомним, что финансовый цикл для предприятия - это период времени, который начинается с момента поставки сырья, материалов и комплектующих или получения поставщиками аванса за их поставку и заканчивается моментом получения предприятием оплаты за продукцию, отгруженную заказчикам. При грамотном управлении финансовым циклом можно существенно повлиять на потребности предприятия в оборотных средствах и скорость их оборота, что не только скажется на эффективности бизнеса, но и на потребности компании в рабочем капитале.
Столь необходимые предприятию денежные средства могут быть высвобождены, в частности, путем изменения длительности, ресурсоемкости и других параметров производственного цикла (т.е. способа или технологии осуществления основной деятельности). При этом понятно, что, например, в случае рассмотрения вопросов целесообразности смены технологии без дополнительных инвестиций не обойтись и анализ последствий подобных решений должен вестись максимально тщательно. 
Кроме таких решительных преобразований, как замена оборудования, смена технологии, осуществление реинжиниринга предприятия, затрагивающих сами основы его деятельности, возможно использование и менее радикальных средств, в частности, развертывание широкой производственной кооперации (т.е. осуществление закупок части комплектующих вместо их самостоятельного производства). 
Увеличить приток денежных средств можно также, увеличив объем продаж. Однако при реализации попыток «поиграть» ценой продукции следует, как минимум, проанализировать безубыточность производства. 
Не следует оставлять в стороне и рассмотрение возможностей ускорения оборачиваемости запасов (или более широко - ресурсов). Их наличие, очевидным образом, определяется стремлением компании снизить риск более серьезных потерь, могущих возникнуть в результате остановки основной деятельности, возникновения неудовлетворенного спроса и т.п., чем от несения дополнительных издержек, уровень которых определяется объемом этих запасов. При этом, рассматривая данный вопрос, термин «запасы» следует понимать достаточно широко: можно говорить о запасах конечной продукции, полуфабрикатов и сырья, природных и трудовых ресурсов, а также запасах денежных средств.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Другая ситуация, с которой может столкнуться предприятие, - это переизбыток денежных средств в отдельные моменты времени, образующийся в связи с тем, что величина положительного денежного потока превосходит потребности компании в денежных выплатах. В данном случае неизбежно возникает вопрос об их целесообразном использовании (инвестировании).


Таблица 6 - Основные направления деятельности по ликвидации дефицита денежных средств предприятия
	Меры
	Направления деятельности

	
	Увеличение притока денежных средств
	Уменьшение оттока денежных средств

	1 Краткосрочные
	1. продажа или сдача в аренду внеоборотных активов
	1. Сокращение всех видов затрат

	
	2. Рационализация ассортимента продукции
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Необходимость инвестирования (естественно, речь идет о краткосрочном вложении средств) обусловлена тем, что при избытке денежных средств компания несет убытки, связанные либо с упущенной выгодой от неиспользования потенциально прибыльного размещения свободных средств, либо с их обесцениванием в результате инфляции.
Управленческое решение в отношении инвестирования временно свободных средств должно отвечать обычным требованиям к инвестициям как таковым (вложения должны быть ликвидными, безопасными и прибыльными). Исходя из этого, критериями при принятии соответствующего решения являются:
- степень ликвидности предполагаемых инвестиций; 
- степень риска (для данного объекта вложений); 
- альтернативная стоимость вложения средств в другие объекты/инструменты.
При этом анализ возможных решений о вложении временно свободных средств и выбор наилучшего из них следует проводить в соответствии со стандартной процедурой анализа и оценки инвестиционных проектов.
Таким образом, разработанная методика управления денежными потоками представляет собой последовательность этапов действий по организации эффективной системы управления денежными потоками, которая позволит поддерживать финансовое равновесие предприятия в процессе его производственно-хозяйственной деятельности.
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Основу механизма управления  денежными   потоками  предприятия составляет их  планирование.  Планирование   денежных   потоков  предприятия составляет неотъемлемую часть его внутрифирменного финансового  планирования  и базируется на использовании трех основных систем:
1)  прогнозирование целевых параметров развития  денежных   потоков 
2)  текущее  планирование   денежных   потоков ;
3)  оперативное  планирование   денежных   потоков .
Все системы  планирования  находятся во взаимосвязи и реализуются в определенной последовательности.
Прогнозирование целевых параметров развития  денежных   потоков  осуществляется для установления минимального уровня рентабельности операционной деятельности предприятия:
1)  уровня затрат на продукцию;
2)  минимального уровня текущей платежеспособности.
Текущее  планирование  заключается в разработке конкретных видов текущих финансовых планов на предстоящий период. Наиболее полно отражает состав активов и пассивов балансовый план. Показатели балансового плана позволяют вместе с другими видами планов определить конечные результаты формирования  денежных   потоков  предприятия.
Оперативное  планирование  заключается в разработке комплекса краткосрочных плановых задач. Главная форма такого  планирования  — бюджет.
Прогноз  денежного   потока  сводится к построению бюджетов  денежных  средств в планируемом периоде; объемов реализации, доли выручки за наличный расчет, прогноз дебиторской и кредиторской задолженности. Прогноз осуществляется на определенный период: год, квартал, месяц.
В любом случае методика прогноза строится в следующей последовательности: прогноз  денежных  средств по периодам, отток  денежных  средств по периодам, расчет чистого  денежного   потока  по периодам, определение совокупной потребности в краткосрочном финансировании в подпериодах. План поступления и расходования денежных средств разрабатывается на предстоящий год в помесячном разрезе с тем, чтобы обеспечить учет сезонных колебаний денежных потоков предприятия. Он составляется по отдельным видам хозяйственной деятельности и по предприятию в целом. Учитывая, что ряд исходных предпосылок разработки этого плана носят слабопрогнозируемый характер, он составляется обычно в вариантах – «оптимистическом», «реалистическом» и «пессимистическом». Кроме того, разработка этого плана носит многовариантный характер и по используемым методам расчета отдельных его показателей.
Основной целью разработки плана поступления и расходования денежных средств является прогнозирование во времени валового и чистого денежных потоков предприятия в разрезе отдельных видов его хозяйственной деятельности и обеспечение постоянной платежеспособности на всех этапах планового периода [28, c. 129].
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
План денежных поступлений и выплат строится на основе плана доходов и расходов с разбивкой по месяцам. Если для какого-то месяца окажется, что выплаты превышают поступления, причем эта разница не может быть покрыта из наличных денег, предприниматель должен заранее позаботиться о том, чтобы на этот период взять деньги в долг. Если в каком-то другом месяце денежные поступления, наоборот, будут превышать выплаты, «лишние» деньги можно отдать в краткосрочную ссуду или положить на банковский счет до того времени, когда выплаты вновь будут превышать поступления. Обычно в первые несколько месяцев после создания предприятия предпринимателю приходится часто пользоваться заемными средствами для покрытия своих платежей, но по мере накопления собственных средств займы требуются все реже.
В ряде случаев полезно предусмотреть несколько возможных сценариев развития и соответственно дать несколько вариантов плана доходов и расходов и плана денежных поступлений и выплат. Работа по составлению подобных сценариев и проведению расчетов важна не только как средство получения формальных планов, но и потому, что она дает предпринимателю возможность заранее обдумать возможные пути развития предприятия.
План денежных поступлений и выплат
Показатели
1. Денежные поступления (Пр)
2. Выплаты, всего (П), в том числе:
- оборудование
- сырье и материалы расходы на сбыт
- управленческие расходы аренда помещений
- коммунальные услуги
- транспорт
- реклама
- страхование
- выплата долга и процентов
- налоги
- прочие
3. Прирост денежной наличности (Д)
4. Остаток на начало периода (Он)
5. Остаток на коней периода (Ок)
Представим основные формулы расчета показателей в плане денежных поступлений и выплат.

Д =Пр-П
Ок = Д + Он
или Ок = Пр - П + Он.
Планирование  отдельных платежей, относящихся ко всему предприятию, взаимосвязано. Предпосылкой для  планирования  платежей, наряду со знаниями принципиальных возможностей формирования и взаимосвязей этих расчетов, является анализ факторов, определяющих направления и объемы  потоков  платежей (как объекта расчетов) по виду, величине и времени.
В случае недостаточности  денежных  средств на расчетном счете оплата осуществляется в установленной очередности платежей:
- в первую очередь осуществляется оплата требований о возмещении вреда, причиненного жизни и здоровью, а также требований о взыскании алиментов;
- во вторую очередь производится выплата выходных пособий и оплата труда лиц, работающих по трудовому договору, в том числе по контракту, выплата вознаграждений по авторским договорам;
- в третью очередь удовлетворяются требования кредиторов по обязательствам, обеспеченным залогом имущества должника;
- в четвертую очередь производится оплата платежей в бюджет и внебюджетные фонды;
- в пятую очередь производятся расчеты с другими кредиторами.
В случае если на неотложные платежи денежных средств хватает, то порядок перечисления будет зависеть от следующих критериев:
- важность оплаты для предприятия и размер дохода, ожидаемого к получению от данного вложения денежных средств;
- размер пени или штрафов и других убытков в связи с просрочкой платежа.

При выборе этих критериев необходимо выделить их преимущества и недостатки в зависимости от сложившейся ситуации, рассчитать размеры ожидаемых доходов от вложения денежных средств и возможных потерь от задержки платежа.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Доля оплаты деньгами в данном квартале составляет 70% от объема выручки, оставшиеся 30% оплачиваются в следующем квартале. Планируемый остаток запасов готовой продукции на конец планового периода (квартала) составляет 20% от объема продаж будущего периода. 
Себестоимость представлена переменной и постоянной частями в отдельности. Планирование переменных издержек производится исходя из норматива 2000 рублей на услугу в среднем. Постоянные накладные издержки оценены на уровне 75 тыс. руб. 
Бюджет  продаж с графиком получения денег от потребителя. Данный  бюджет  составляется с использованием прогноза продаж, цен на готовую продукцию. Бюджет  продаж представлен в табл. 8. 
При  составлении  графика поступления денег учитывается, что выручка от продаж текущего периода приходит в виде денег только на 70%, оставшаяся часть поступает в следующем периоде. 

Таблица 8. Бюджет продаж  предприятия  и график поступления денег ООО  Спецмонтаж  на 2010 год
	Показатель
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	Прогнозируемый объем выручки, тыс. руб.
	4590
	6624
	9833
	7685
	28731

	Дебиторская задолженность на начало года
	1625
	 
	 
	 
	1625

	Оплата в 1 квартале
	3213
	1377
	 
	 
	4590

	Оплата в 2 квартале
	 
	4637
	1987
	 
	6624

	Оплата в 3 квартале
	 
	 
	6883
	2950
	9833

	Оплата в 4 квартале
	 
	 
	 
	5379
	5379

	Итого поступлений
	4838
	6014
	8870
	8329
	28050



В первом периоде  предприятие ООО  Спецмонтаж  планирует получить деньги по счетам дебиторов в размере 1625 тыс. руб. (дебиторская задолженность в 2009 году, а на конец 2009 года равна половине из таблицы бухгалтерского баланса). Дополнительно, в первом периоде предприятие получает деньгами 70% выручки первого периода в объеме 4590 тыс. руб. что составляет 3213 тыс. руб.. В итоге, ожидаемая сумма поступлений в первом периоде составляет 4838 тыс. руб. Во втором периоде предприятие ожидает получить 30% от выручки первого квартала и 70% процентов от выручки второго периода. В сумме это составляет 6014 тыс. руб.. Аналогичным образом рассчитываются все остальные показатели бюджета. В соответствии с этим бюджетом предприятие не получит в плановом году 30% выручки четвертого квартала, что составляет 2305 тыс. руб. (7685-5379). Эта сумма будет зафиксирована в итоговом прогнозном балансе предприятия на конец года. 
План производства продукции составляется исходя из бюджета продаж с учетом необходимой для предприятия динамики остатков готовой продукции на складе. План производства помещен в табл. 9. 

Таблица 9 – Бюджет производства ООО  Спецмонтаж  на 2010 год
	Показатель
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	Прогнозируемый объем продаж, шт.
	1800
	2070
	2588
	2329
	8786

	Запас на конец квартала, шт.
	414
	518
	466
	390
	1787

	Требуемый объем производства, шт.
	2214
	2588
	3053
	2719
	10574

	Минус запасы на начало квартала, шт.
	174
	414
	518
	466
	1571

	Объем производства шт.
	2040
	2174
	2536
	2253
	9002



Рассмотрим план производства на первый период. Предприятие  ООО  Спецмонтаж  планирует оказать в первый квартал 2010 года 1800 услуг по строительным работам. Для обеспечения бесперебойного снабжения готовой продукцией предприятие планирует остаток продукции на конец первого периода в объеме 20% от объема реализации второго периода (см. исходные данные), что составляет 414 работ. Таким образом, требуемый объем работ составит 2214. Но на начало первого периода на складе имеется 174. Следовательно, объем производства услуг по строительным работам составить 2214-174 = 2040 шт.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Кредиторская задолженность погашается на 20% от уровня в 2009 году, прочие обязательства также уменьшаются из-за повышенного роста чистой прибыли в 2010 году по сравнению с 2009 годом.
Остальные статьи баланса остаются без изменения.
В итоге получаем, что валюта баланса увеличилась на 1436 тыс. руб. или на 25,69%, за счет роста чистой прибыли в 3 раза.
На основании планированного баланса на 2010 год и отчете о прибылях и убытках сопоставим прогноз движения денежных средств по видам деятельностям.
Анализ плановых данных о движении денежных средств ООО »Спецмонтаж» на 2010 год представлен в таблице 16.
Видим, что планируемый рост поступлений денежных средств в 2010 году по сравнению с 2009 годом составляет 9477 тысяч рублей или 51,03%. Такой оптимистичный прогноз основывается на устойчивом росте спроса на услуги предприятия. В результате цены в 2009 году существенно возросли, и сохранила тенденцию к росту.
При росте поступлений только на 51,03% , получаем рост чистого дохода от текущей деятельности в 16 раз, что свидетельствует о рационализации прогнозировании и использовании денежных средств.



Таблица 7. Анализ плановых данных о движении денежных средств ООО »Спецмонтаж» на 2008 год тыс. руб.
	Показатель
	2009 год (факт)
	2010 год (план)
	Темп изменения, тыс. руб.
	Темп изменения, %

	
	
	
	
	

	Движение денежных средств по текущей деятельности

	Денежные средства поступившие, всего
	18573
	28050
	9477
	51,03

	в том числе:
средства, полученные от покупателей, заказчиков
	18553
	28020
	9467
	51,03

	прочие поступления
	20
	30
	10
	50,00

	Денежные средства, направленные, всего
	18434
	26137
	7703
	41,78

	на оплату приобретенных товаров, работ, услуг, сырья и иных оборотных активов
	18377
	25536
	7159
	38,95

	на оплату труда
	10
	25
	15
	150,00

	на выплату дивидендов, процентов
	0
	0
	0
	 

	на расчеты по налогам и сборам
	25
	200
	175
	700,00

	отчисления в государственные внебюджетные фонды
	22
	376
	354
	1609,09

	прочие перечисления
	0
	0
	0
	 

	Чистые денежные средства от текущей деятельности
	139
	1914
	1775
	1279,19

	Движение денежных средств по инвестиционной деятельности

	Денежные средства поступившие, всего
	2
	1
	-1
	-50,00

	в том числе:
выручка от продажи объектов основных средств и иных внеоборотных активов
	2
	1
	-1
	-50,00

	Чистые денежные средства от инвестиционной деятельности
	2
	1
	-1
	-50,00

	Движение денежных средств по финансовой деятельности

	Денежные средства поступившие, всего
	278
	0
	-278
	-100,00

	В том числе:
	–
	–
	–
	–

	от займов и кредитов, предоставленных другими организациями
	287
	0
	-287
	-100,00

	Денежные средства, направленные, всего
	113
	0
	-113
	-100,00

	в том числе:
в погашение займов и кредитов (без процентов)
	113
	 
	-113
	-100,00

	Чистые денежные средства от финансовой деятельности
	174
	0
	-174
	-100,00

	Итого чистых денежных средств от всех видов деятельности
	315
	1915
	1600
	508,30



Отметим, что мощности предприятия загружены практически на 100%, что может привести к необходимости осуществления инвестиций, однако в прогнозе движения денежных средств данные потоки не учтены.
Соответствующий росту объемов производства, соответственно, и рост оттока денежных средств: на 2010 год по сравнению с 2009 годом запланировано увеличение использования денежных средств по текущей деятельности на 7703 тысяч рублей или 41,78%.
На предприятии целесообразно проводить мероприятия по снижению себестоимости, что поможет увеличить положительный денежный поток.
Вырезано.
Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
После внедрения бюджета движения денежных средств предприятие сможет заняться вопросами повышения эффективности деятельности предприятия в целом, стимулированием лучшего использования финансовых ресурсов.
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Одним из наиболее важных и сложных этапов управления де­нежными потоками предприятия является их оптимизация.
Оптимизация денежных потоков представляет собой процесс выбора наилучших форм их организации на предприятии с учетом условий и особенностей осуществления его хозяйственной деятельности.
Синхронизация  денежных   потоков  во времени, это  направление   оптимизации   денежных   потоков  предприятия призвано обеспечить необходимый уровень его платежеспособности в каждом из интервалов перспективного периода при одновременном снижении размера страховых резервов  денежных  активов.
В процессе синхронизации  денежных   потоков  предприятия во времени они предварительно классифицируются по следующим признакам:
1) по уровню «нейтрализуемости» (термин, означающий способность  денежного   потока  определенного вида изменяться во времени)  денежные   потоки  подразделяются на поддающиеся  и  неподдающиеся изменению. Примером  денежного   потока  первого вида являются лизинговые платежи, период которых может быть установлен по согласованию сторон. Примером  денежного   потока  второго вида являются налоговые платежи, срок уплаты которых не может быть предприятием нарушен;
2) по уровню предсказуемости  денежные   потоки  подразделяются на полностью предсказуемые  и  недостаточно предсказуемые (абсолютно непредсказуемые  денежные   потоки  в системе их  оптимизации  не рассматриваются).
Объектом синхронизации выступают предсказуемые  денежные   потоки, поддающиеся изменению во времени. В процессе синхронизации  денежных   потоков  во времени используются два основных метода — выравнивание  и  повышение тесноты корреляционной связи между отдельными видами  потоков.
Выравнивание  денежных   потоков  направлено на сглаживание их объемов в разрезе отдельных интервалов рассматриваемого периода времени. Этот метод  оптимизации  позволяет устранить в определенной мере сезонные  и  циклические различия в формировании  денежных   потоков  (как положительных, так  и  отрицательных), оптимизируя параллельно средние остатки  денежных  средств  и  повышая уровень ликвидности. Результаты этого метода  оптимизации   денежных   потоков  во времени оцениваются с помощью среднеквадратического отклонения или коэффициента вариации, которые в процессе  оптимизации  должны снижаться.
Повышение тесноты коррелятивной связи между  потоками  достигается путем использования «Системы ускорения — замедления платежного оборота» (или «Системы лидс энд лэгс»). Суть этой системы заключается в разработке на предприятии организационных мероприятий по ускорению привлечения  денежных  средств  и  замедлению их выплат в отдельные интервалы времени для повышения синхронности формирования положительного  и  отрицательного  денежных   потоков.
Ускорение привлечения денежных средств в краткосрочном периоде может быть достигнуто за счет следующих мероприятий:
- увеличения размера ценовых скидок за наличный расчет по реализованной покупателям продукции;
- обеспечения получения частичной или полной предоплаты за произведенную продукцию, пользующуюся высоким спросом на рынке;
- сокращения сроков предоставления товарного (коммерческого) кредита покупателям;
-  ускорения инкассации просроченной дебиторской задолженности;
- использования современных форм рефинансирования дебиторской задолженности — учета векселей, факторинга, форфейтинга;
- открытия «кредитной линии» в банке, обеспечивающего оперативное поступление средств краткосрочного кредита при необходимости срочного пополнения остатка денежных активов;
- ускорения инкассации платежных документов покупателей продукции (времени нахождения их в пути, в процессе регистрации, в процессе зачисления денег на расчетный счет и т.п.).
Замедление выплат денежных средств в краткосрочном периоде может быть достигнуто за счет следующих мероприятий:
- использования флоута, флоут представляет собой сумму де­нежных средств предприятия, связанную уже выписанными им платежными документами — поручениями (чеками, аккредитивами и т.п.), но еще не инкассированную их получателем, флоут по конкретному платежному документу можно рассматривать как период времени между его выпиской по конкретному платежу и фактической его оплатой. Максимизируя флоут (период прохождения выписанных платежных документов до их оплаты) предприятие может соответственно повышать сумму среднего остатка своих денежных активов без дополнительного вложения финансовых средств. В зарубежной практике финансового менеджмента флоут является одним из эффективных инструментов управления остатком денежных активов компаний  и  фирм;
- сокращения расчетов с контрагентами наличными деньгами. На­личные денежные расчеты увеличивают остаток денежных активов предприятия  и  сокращают период использования собственных денежных активов на срок прохождения платежных документов поставщиков;
- увеличения по согласованию с поставщиками сроков предоставления предприятию товарного (коммерческого) кредита;
- замены приобретения долгосрочных активов, требующих об­новления, на их аренду (лизинг);
- реструктуризации портфеля полученных финансовых кредитов путем перевода краткосрочных их видов в долгосрочные.
Результаты этого  направления   оптимизации   денежных   потоков  во времени оцениваются с помощью коэффициента корреляции, который в процессе  оптимизации  должен стремиться к значению «+1».Основу оптимизации платежного оборота предприятия должно составлять обеспечение сбалансированности объемов положительного и отрицательного его денежных потоков во времени.


[bookmark: _Toc194342954][bookmark: _Toc194342967][bookmark: _Toc195591311][bookmark: _Toc196911114][bookmark: _Toc197883335][bookmark: _Toc197888019][bookmark: _Toc197888140][bookmark: _Toc197891378][bookmark: _Toc239859411]
Заключение
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Денежные потоки – это приток и отток денежных средств и их эквивалентов.
Денежные потоки предприятия классифицируются в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности.
Под денежными средствами понимают остаток денежных средств и денежных эквивалентов на расчетных, валютных и специальных банковских счетах, в кассе.
Текущая деятельность – основная, приносящая доход, и прочая деятельность, кроме инвестиционной и финансовой.
Инвестиционная деятельность – приобретение и реализация долгосрочных активов и других инвестиций, не относящихся к денежным эквивалентам.
Финансовая деятельность – деятельность, которая приводит к изменениям в размере и составе собственного и заемного капитала организации (без учета овердрафтного кредитования).
Основной источник информации для анализа денежных потоков – Отчет о движении денежных средств. Анализ отчета о движении денежных средств позволяет существенно углубить и скорректировать выводы относительно ликвидности и платежеспособности организации, ее будущего финансового потенциала, полученные предварительно на основе статичных показателей в ходе традиционного финансового анализа.
На практике наибольшее распространение получили два метода анализа чистых денежных потоков от текущей деятельности: прямой (первичный) и косвенный. 	Чистые денежные потоки от инвестиционной и финансовой деятельности рассчитываются только прямым методом.
Как внешний, так и внутренний анализ денежных потоков можно провести следующим образом.
1-й этап. Подготовка отчета о движении денежных средств к экономическому чтению.
Раздел 1.1. Знакомство с аудиторским заключением.
2-й этап. Экономическое чтение отчета о движении денежных средств во взаимосвязи с другими формами бухгалтерской отчетности.
3-й этап. Анализ информации.
Раздел 3.1. Горизонтальный и вертикальный анализ отчета о движении денежных средств (с последующей интерпретацией рассчитанных финансовых показателей).
Раздел 3.2. Оценка «качества» чистого денежного потока от текущей деятельности.
Раздел 3.3. Расчет финансовых показателей: ликвидности, инвестиционной деятельности, финансовой политики, «качества» выручки от продажи товаров (продукции, работ, услуг), рентабельности капитала. Такие финансовые показатели являются базой как для анализа организации за определенный период, так и для сравнения их между собой.
Раздел 3.4. Прогнозный анализ денежных потоков.
В работе был проведен анализ управления денежными потоками на предприятии ООО »Спецмонтаж». Основными видами деятельности общества являются строительные, строительно-монтажные, отделочные, пусконаладочные, ремонтные работы, ремонт зданий и сооружений, включая опасные производственные объекты, подведомственные Госгортехнадзору.
С учетом развития мирового финансового кризиса в 2008 году предприятие претерпевает изменения в отрицательную сторону: в 2008 году по сравнению с 2007 годом увеличилось имущество на 111 тыс. руб. или на 2,13% только за счет роста кредиторской задолженности на 289 тыс. руб. или на 8,63% и за счет дебиторской задолженности на 514 тс. Руб. или на 17,81 тыс. руб. Отрицательный момент заключается также в том, что рост дебиторов превышает роста кредиторов, то есть, нам должны больше, чем мы, что более увеличивает финансовую неустойчивость и зависимость от заемных средств.
В 2009 году предприятие начинает чуть оживать от кризиса, увеличивается производство, что увеличивает чистую прибыль после распределения, тем самым собственный капитал начинает расти на 207 тыс. руб. или на 34,33 %, а заемные средства начинают снижаться на 113 тыс. руб. или на 2,32%. За счет погашения задолженности по поставщикам на 60 тыс. руб.,  погашается задолженность заработной платы на 10 тыс. руб., уменьшается задолженность по налогам на 25 тыс. руб. и аннулируется задолженность по прочим налогам. В итоге уменьшение заемных средств и наибольший рост собственных средств приводит к повышению финансовой независимости и платежеспособности.
В активах также имеются положительные моменты «оживления» фирмы от финансового кризиса: основное средство увеличивается на 4 тыс. руб. или на 50%, что означает увеличение производства предприятия для увеличения прибыли, уменьшаются запасы на 28 тыс. руб. или на 12,73%, уменьшается дебиторская задолженность, т.е. происходит возврат денежных средств фирме на 151 тыс. руб. или на 4,44%, увеличиваются денежные средств на расчетном счете на 315 тыс. руб. или на 20,78%, за счет увеличения нераспределенной прибыли и снижения дебиторской задолженности.
Анализ финансовых коэффициентов показал, что организация в течение двух лет была в состоянии вести основную деятельность только за счет имеющихся в наличии денежных активов и за счет поступления денежных средств за ранее отгруженные товары в течение от одного до полутора месяцев. В целом динамика денежных показателей ликвидности выявила финансовую зависимость данной организации от внешних источников финансирования и необходимость отслеживания показателей потенциальных сроков погашения ее долгов.
За основу создания эффективной системы управления денежными потоками на предприятии может быть взята предлагаемая нами методика управления денежными потоками.
Для совершенствования управления денежными потоками на предприятии предлагается комплекс:
- полная загруженность основных средств;
- рациональная рекламная акция, которые увеличат объем производства и реализации.
Проведенный бюджет денежных средств выявил рост чистой прибыли в 2 раза, а анализ денежного баланса показал, что текущая деятельность начинает развиваться и приносить больше чистого дохода. 
Основной метод оптимизации предлагается – синхронизация денежных средств, который призван обеспечить необходимый уровень его платежеспособности в каждом из интервалов перспективного периода при одновременном снижении размера страховых резервов  денежных  активов.
Основу оптимизации платежного оборота предприятия должно составлять обеспечение сбалансированности объемов положительного и отрицательного его денежных потоков во времени.
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