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ВВЕДЕНИЕ 

Современная экономическая ситуация в сельскохозяйственных предприятиях сложилась под влиянием ряда негативных факторов. В области использования трудовых ресурсов, производительности труда, рациональной его организации и нормирования допущено много ошибок, этому перестали уделять должное внимание на предприятиях, что привело к увеличению трудоемкости продукции и низкой эффективности использования рабочей силы. В настоящее время необходимо использование всех имеющихся резервов для того, чтобы субъекты хозяйствования смогли вести эффективное производство. 
Немаловажным фактором роста заинтересованности в конечных результатах труда является уровень заработной платы и применяемые нормы труда. Рациональная организация, нормирование трудовых процессов и оплата труда работников являются взаимосвязанными составляющими эффективного процесса труда, без которого невозможно само производство. Поэтому изучение таких дисциплин как организация труда, нормирование и стимулирование труда предполагает написание курсового проекта, в котором будет разработан трудовой процесс на основе рационального использования вышеназванных составляющих успешного ведения производства. 
Студенты могут и должны проявить творческий подход к проблеме проектирования рационального трудового процесса на основе установления научно обоснованных норм и материального стимулирования результатов трудовой деятельности. В процессе прохождения практики студенты проводят наблюдения за трудовыми процессами, анализируют полученные результаты.
Курсовой проект является самостоятельной научно-исследовательской работой студента на заданную тему, в которой он демонстрирует специальную теоретическую и практическую подготовку по предмету. Курсовые проекты, прежде всего, должны носить практическую направленность и возможность внедрения результатов в производство.



1. ОБЩИЕ УКАЗАНИЯ

1.1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

При изучении студентами курса организации, нормирования и стимулирования труда следует сочетать теоретические знания с практической разработкой и изучением конкретных трудовых процессов в сельскохозяйственных предприятиях.
В процессе выполнения курсового проекта студент должен изучить теоретические основы организации трудовых процессов, вопросы нормирования труда, проблемы совершенствования заработной платы, а также дать оценку состояния данных проблем в конкретном хозяйстве и определить пути совершенствования организации, нормирования и стимулирования труда. 
Таким образом, курсовое проектирование имеет своей целью систематизацию и расширение теоретических знаний, приобретение навыков самостоятельной исследовательской работы при изучении и решении проблем организации, нормирования и стимулирования труда, проведении расчетов, разработке рекомендаций.

1.2. ОФОРМЛЕНИЕ И ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ 
КУРСОВОГО ПРОЕКТА

Курсовой проект должен быть выполнен на стандартных листах формата А4 и подшит в скоросшиватель. Объем курсового проекта – 30-40 страниц рукописного текста (20-30 страниц печатного текста Times New Roman 14пт) без приложений. Оформление титульного листа указано в приложении 1.
Темы курсовых проектов распределяются преподавателем, ведущим занятия, перед выездом на практику. Выполнение курсовых проектов ведется на основании данных, собранных студентом во время прохождения практики по предмету «Организация, нормирование и стимулирование труда».
Работа по выполнению курсового проекта проводится студентами самостоятельно при обязательном консультировании у преподавателя. Курсовой проект сдается студентами на проверку до окончания семестра за 20 дней и может быть допущен к защите при условии соответствия предъявляемым требованиям. За неделю до начала сессии проводится защита курсовых проектов, в ходе которой студент делает доклад в течении 5-10 минут, после чего отвечает на вопросы преподавателей. Комиссия по защите курсовых проектов учитывает объем и качество расчетно-пояснительной записки, а также доклада и ответов на вопросы и производит общую оценку проекта.

1.3. ОФОРМЛЕНИЕ РАСЧЕТНО-ПОЯСНИТЕЛЬНОЙ ЗАПИСКИ

Курсовой проект должен быть грамотно написан и правильно оформлен. Писать следует на одной стороне листа формата А4. Работа может быть отпечатана на пишущей машинке (компьютере). Текст следует писать (печатать), соблюдая следующие размеры полей: левое – не менее 30мм, правое – не менее 10мм, нижнее – не менее 20мм и верхнее – не менее 15мм.
Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные при оформлении работы, должны быть исправлены чернилами соответствующего цвета после подчистки или закрашивания корректором.
Все страницы должны быть пронумерованы по порядку арабскими цифрами. Первой страницей является титульный лист (номер не проставляется), затем следует оглавление с указанием страниц, с которых начинаются разделы и подразделы курсового проекта. Номер страницы проставляется в правом верхнем углу без точки в конце. Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую нумерацию страниц.
Основную часть курсового проекта обычно делят на разделы, подразделы, пункты и подпункты, которые нумеруются арабскими цифрами, например, раздел 1, подраздел 1.1, пункт 1.1.1.
Разделы и подразделы должны иметь заголовки. Слово «раздел» не пишется. Заголовки должны кратко и четко отражать содержание разделов. Заголовки и слова «Введение», «Заключение» и т.п. надо располагать в середине строки без точки в конце и писать (печатать) прописными буквами, не подчеркивая, отделяя от текста тремя межстрочными интервалами. Переносы слов в заголовках не допускаются. Каждая глава (раздел) начинаются с новой страницы, которая не нумеруется, но включается в общую нумерацию работы.
Иллюстрации (графики, схемы, диаграммы) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые или на следующей странице, если в указанном мести они не помещаются. На все иллюстрации должны быть ссылки в работе. Иллюстрации должны иметь название, которое помещают под ней. Иллюстрации нумерую арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы. Если в работе только одна иллюстрация, ее нумеровать не следует и слово «Рисунок» под ней не пишут.
Цифровой материал рекомендуется помещать в работе в виде таблиц. Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые или на следующей странице. Таблицы нумеруют арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы. Номер размещают в правом верхнем углу над заголовком таблицы после слова «Таблица». Допускается нумерация таблиц в пределах раздела.
Каждая таблица должна иметь заголовок, который размещается ниже слова «Таблица», и начинается с прописной буквы, точка в конце заголовка не ставится.
При переносе таблицы головку таблицы следует повторить, и над ней размещают слова «Продолжение таблицы» с указанием ее номера. Если головка таблицы велика, допускается ее не повторять: в этом случае надо пронумеровать графы и повторить их нумерацию на следующей странице. Заголовок таблицы не повторяют.
Пояснения значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности как и в формуле. Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной строки.
Ссылки на произведения после упоминания о нем в тексте работы проставляют в квадратных скобках номер, под которым оно значится в списке литературы.
Ссылки на таблицы, рисунки, приложения берутся в круглые скобки.
Приложения следует оформлять как продолжение работы на ее последующих страницах. Каждое приложение должно начинаться с новой страницы и иметь заголовок с указанием вверху посередине страницы слово «Приложение» и его обозначения. Располагать приложения следует в порядке появления ссылок на них в тексте.
В конце работы располагается список использованной литературы.
В тексте курсового проекта не должно быть сокращений слов, кроме общепринятых.

2. ИСХОДНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

Для того, чтобы выполнить курсовой проект, студент во время прохождения учебной практики должен собрать необходимые данные (в зависимости от тематики курсового проекта), изучить проблемы и провести наблюдения:
1. Изучить природные условия хозяйства, его экономическое положение.
2. Изучить существующую организацию трудовых процессов, карты организации труда.
3. Режимы труда и отдыха, условия труда.
4. Нормативные материалы по труду, применяемые на предприятии, результаты проводимых наблюдений (наблюдательные листы).
5. Провести собственное наблюдение за работником, участвующим в  определенном трудовом процессе.
6. Изучить трудовые ресурсы, расчет расценок работникам, штатное расписание, размеры выплат, отчеты по труду

3. СТРУКТУРА КУРСОВОГО ПРОЕКТА

Структурными элементами курсового проекта являются:
· титульный лист;
· содержание;
· введение;
· основная часть;
· заключение;
· список литературы;
· приложения.
Введение. 
Во введении необходимо обосновать выбор темы проекта, ее актуальность. Должна быть определена цель работы и задачи, которые необходимо решить. Указывается объект исследования, используемые методы изучения и анализа проблем.
Основная часть.
Курсовой проект содержит, как правило, три главы (раздела).
Первая глава (раздел) носит общетеоретический характер. Здесь необходимо изложить сущность исследуемой проблемы на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов, рассмотреть различные подходы к решению, дать их оценку, а также изложить и обосновать собственные позиции студента.
Вторая глава (раздел) носит аналитический характер. Здесь необходимо дать глубокий анализ изучаемой проблемы с использованием различных методов исследования. При этом нельзя ограничиваться лишь констатацией фактов, но надо выявить тенденции развития, вскрыть недостатки и причины их обусловившие, наметить пути решения. От полноты и качества выполнения этой главы зависит обоснованность предлагаемых мероприятий.
Третья глава (раздел) является проектной. В ней студент разрабатывает собственные предложения. Все предложения и рекомендации должны носить конкретный характер, быть доведенными до той стадии разработки, которая обеспечивает их практическое применение. База для разработки этих мероприятий и предложений – проведенный анализ изучаемой проблемы во втором разделе, а также имеющийся опыт в нашей стране и за рубежом.
Заключение.
В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым студент пришел в результате исследования. Они должны быть краткими и четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок. Пишутся они по пунктам и должны содержать основные выводы по всем разделам проекта.
Приложения.
В приложения относят вспомогательный материал, который при включении в основную часть работы загромождает текст (расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, заполненные формы отчетности и других документов и т.п.).

4. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТА

Тематика курсовых проектов разработана в нескольких направлениях:
1. Совершенствование организации трудовых процессов.
2. Совершенствование организации нормирования труда.
3. Общие вопросы организации труда (режимы труда и отдыха, методы и приемы труда, условия труда и т.п.).
4. Совершенствование организации и оплаты труда работников предприятия.
В зависимости от темы курсового проекта план его выполнения будет иметь следующий вид.

1-е направление «Совершенствование организации трудовых процессов»
План:
Введение.
1. Теоретические основы организации трудовых процессов.
2. Анализ существующей организации трудовых процессов в сельскохозяйственном предприятии.
2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика хозяйства (местоположение, экономические связи, землепользование, специализация, основные экономические показатели и т.д.)
2.2. Характеристика и анализ организации трудовых процессов в сельскохозяйственном предприятии.
3. Пути совершенствования организации трудовых процессов в сельскохозяйственном предприятии.
3.1. Организация трудового процесса.
3.2. Технологические требования к выполняемым работам.
3.3. Оснащение рабочего места.
3.4. Планировка рабочего места.
3.5. Методы и приемы труда.
3.6. Условия труда и режимы труда и отдыха.
3.7. Расчет норм выработки (обслуживания).
3.8. Производственная программа (объем производства продукции, работ, услуг).
3.9. Численность трудовых коллективов.
3.10. Оплата труда.
3.11. Экономическая эффективность проекта.
Заключение.
Список использованной литературы.
Приложения (организационно-технологическая карта, наблюдательные листы).
К данному направлению относятся следующие темы курсовых проектов:
1. Совершенствование организации трудовых процессов в растениеводстве.
2. Совершенствование организации трудовых процессов на откорме крупного рогатого скота.
3. Совершенствование организации трудовых процессов на молочной ферме (комплексе).
4. Совершенствование организации трудовых процессов на транспортных работах.
5. Совершенствование организации трудовых процессов в ремонтной мастерской.
Общие указания по содержанию разделов курсового проекта были приведены выше в разделе 3. Организационно-экономическая характеристика хозяйства и анализ состояния организации труда проводится по материалам хозяйства и данным собственных наблюдений согласно приложениям. Выполнение курсового проекта по каждому из направлений имеет свои особенности. 
Трудовые процессы в растениеводстве. При проведении многих работ в растениеводстве организовывают поточные линии. Проектирование и расчет поточной линии начинается с расчета ее производительности, ритма потока и количества машин. Производительность поточной линии характеризуется следующей зависимостью:
ΣW=n'W'T'см=n''W''T''см =n'''W'''T'''см =W¹T¹см
где ΣW- суммарная производительность поточной линии, т/га; n'… n''' – число агрегатов или транспортных единиц в каждом звене потока, шт.; W'… W¹ - часовая производительность одного агрегата или транспортной единицы в каждом звене потока, га/ч, т/ч; T'см… T¹см – продолжительность рабочей смены в каждом звене потока, ч.
Ритмичность потока определяют на основе запланированного объема работ и фонда рабочего времени:


где Q – объем работ, т, га; Фрв – фонд рабочего времени, ч.
Количество рабочих машин рассчитывается по ведущему звену потока:


где nв – расчетное количество машин в ведущем звене потока, шт.; Wв – производительность одной машины в ведущем звене, га/ч, т/ч.
Количество машин в других звеньях рассчитывается по следующей формуле:


где Wв, Wi – производительность одного агрегата в ведущем звене потока и в i-м звене, т/ч; Тв, Тi – продолжительность работы основного и i-го звена, ч.
Организационно-технологическая карта содержит следующие разделы:
1. Технологические требования.
2. Оснащение рабочего места.
3. Планировка рабочего места.
4. Организация и способы выполнения работ.
5. Функции исполнителей.
6. Условия труда.
7. Внутрисменный режим труда и отдыха.
8. Графики согласования трудовых процессов, часовые графики, проектный баланс времени смены.
Технологические требования выписываются из операционных технологий на возделывание и уборку сельскохозяйственных культур. В разделе «Оснащение рабочего места» должны быть включены результаты расчетов количества машин и агрегатов, применяемой технике, инструментах, инвентаре, а также организационная документация. При планировании рабочего места надо рассчитать планировку поля, предусмотрев при этом рациональное пространственное размещение оборудования, тары, инструмента, точно установленные параметры рабочих зон и схемы движения агрегатов. По каждой операции необходимо указать наиболее рациональные приемы и методы труда. Специализация и кооперация труда предполагает разделение функций исполнителей в процессе совместного труда, поэтому необходимо дать точную характеристику выполняемых функций каждого исполнителя. В основе рационального режима труда и отдыха лежат разработки научно-исследовательских учреждений, а также установленная законодательством республики продолжительность рабочей смены, поэтому в данном разделе необходимо разработать на их основе распорядок дня и графики работы и отдыха, учитывая возможность организации работы в несколько смен. Оплата труда в растениеводстве ведется в основном по сдельной форме (сдельно-премиальная, сдельно-прогрессивная, аккордная) на основе разработанных норм и тарифной сетки. В данном разделе необходимо рассчитать расценки для оплаты труда и фонд заработной платы.
Организация трудовых процессов в животноводстве. В этой отрасли потери продукции происходят в основном из-за нарушений технологии выполнения трудового процесса, которые в свою очередь связаны с недостатками в организации труда, нерациональном использовании рабочего времени и т.д. Поэтому при работе по данному направлению необходимо рассмотреть организационно-экономическую характеристику фермы (приложение). При анализе и проектировании трудовых процессов в животноводстве надо определить:
1. Состав работников фермы, качественные характеристики.
2. Организационно-экономическая характеристика отрасли (основные экономические показатели).
3. Организационно-экономическая характеристика фермы.
4. Нормативы затрат труда.
При планировке рабочих мест указывается план всего помещения с учетом бытовых помещений, складов и т.д. здесь же необходимо указать наиболее рациональные маршруты движения исполнителей при обслуживании животных. По каждой операции также надо указать наиболее рациональные способы выполнения работ с учетом технологических требований, здесь можно построить графики выполнения циклически повторяющихся приемов, движений, действий. Нормативы времени должны быть разработаны на основе учета всех нормообразующих факторов (по аналитически-исследовательскому или аналитически-расчетному методу). Нормативная численность основных работников в животноводстве рассчитывается путем деления количества обслуживаемого поголовья на норму обслуживания на одного работника. При установлении общей численности работников вначале определяется явочный коэффициент (путем деления календарных дней в году на число рабочих дней), для чего надо составить баланс годового фонда рабочего времени в среднем на одного исполнителя.
Карта организации труда включает разделы:
1. Условия производства.
2. Использование рабочего времени.
3. Оснащение рабочего места.
4. Планировка рабочего места.
5. Способы выполнения работ.
6. Функции исполнителей.
7. Режим труда и отдыха.
8. Нормативы времени на выполнение трудовых процессов.
9. Затраты и баланс рабочего времени смены. Нормы обслуживания.
Организация трудовых процессов на транспортных работах. При работе по данному направлению необходимо проанализировать основные показатели работы транспортных средств (приложение ), объемы перевозок, уровень квалификации и производительность труда водителей. После проведенного анализа надо запланировать производственную программу автопарка (приложение ). Расчет потребности в транспортных средствах ведется на основе потребности хозяйства в автомобилях данной марки пп (по нормативам), площади пашни Sп и коэффициентов, учитывающих структуру посевных площадей Кса, урожайность Куа и среднее расстояние перевозки Кра по формуле:


Поправочный коэффициент на структуру посевных площадей определяется путем деления площади посевов зерновых к площади пашни по хозяйству и республике. Поправочный коэффициент на урожайность зерновых определяется путем деления урожайности зерновых по хозяйству и республике в среднем. Коэффициент, учитывающий среднее расстояние перевозки для Беларуси равен 1 (по таблице поправочных коэффициентов), среднее расстояние перевозок – 19км. При разработке данной темы анализируются следующие показатели:
1. Структура посевных площадей, урожайность и валовой сбор сельскохозяйственных культур.
2. Основные показатели использования тракторно-транспортных средств на перевозку грузов.
3. Распределение общего объема транспортных работ по видам транспортных средств.
4. Уровень квалификации работников и производительность труда.
5. Оплата труда.
6. Основные показатели использования автотранспортных средств.
7. Затраты и структура времени смены.
8. Формы организации и численность трудовых коллективов.
Организация трудовых процессов в ремонтной мастерской. В ремонтных мастерских производятся различные по содержанию и способу выполнения работы: техническое обслуживание машин и агрегатов, устранение неисправностей, замена деталей, узлов и агрегатов, постановка машин на хранение, текущий ремонт, капитальный ремонт и др. Эти работы выполняются с помощью различного оборудования: на металлорежущих, токарных, сверлильных, фрезерных, строгальных, шлифовальных станках. Особенности организации и нормирования данных работ изложены в справочниках. 
Рекомендуемая литература:
1. Громов М.Н. Научная организация, нормирование и оплата труда на сельскохозяйственных предприятиях. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: Агропромиздат, 1991. – 383с.
2. Единые нормы времени на перевозку грузов автомобильным транспортом и сдельные расценки для оплаты труда водителей. / М.: изд. «Экономика», 1988. – 41с.
3. Золотогоров В.Г. Организация и планирование производства: Практ. пособие. – Мн.:ФУАинформ, 2001. – 528с.
4. Методические указания по составлению организационно-технологических карт трудовых процессов в растениеводстве и животноводстве. / Сост. Р.Р. Байтасов, Э.Г. Босяков. – Гродно: ГСХИ, 1999. – 40с.
5. Нормативные материалы по сельскому хозяйству: 2-е изд., перераб. и доп. / Мн.: «Урожай», 1969. – 472с.
6. Организация труда. Методические указания и рабочая тетрадь для студентов экономического факультета. / Сост. Сычевник А.В., Дегтяревич Н.А. – Гродно: УО «ГГАУ», 2003. – 48с.
7. Программа учебной практики по органгизации и нормированию труда в сельскохозяйственных предприятиях для студентов экономического факультета. / Сост. Етрушкевич В.И., Сычевник А.В. – Гродно: УО «ГГАУ», 2003. – 32с.
8. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятий АПК. – М.: ИП «Экоперспектива», 1998. – 472с..
9. Сергеева З.В., Химченко Г.Т. Справочник нормировщика. – М.: Россельхозиздат, 1982. – 368с.
10. Справочник по планированию сельского хозяйства / Сост. А.Ф. Серков, А.И. Мачехин. – М.: «Колос2, 1981. – 496с.
11. Типовые нормы выработки и расхода топлива на механизированные полевые работы в сельском хозяйстве. / Л.: «Колос» (Ленингр. отд-ние), 1976. – 144с.
12. Типовые нормы выработки на стационарные работы в растениеводстве: Справочник / Сост. В.И. Захарова. – М.: Росагропромиздат, 1988. – 190с.
13. Типовые нормы обслуживания для работников животноводческих ферм: Справочник / Сост В.Н. Тимачев. – М.: Россельхозиздат, 1985. – 255с.
14. Подшивки журналов:
- Агроэкономика
- Белорусское сельское хозяйство
- Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих отраслей
- АПК: экономика, управление
- Экономика. Финансы. Управление.
- Финансы, учет аудит 

2-е направление «Совершенствование нормирования труда в сельскохозяйственном предприятии»
План:
Введение.
1. Теоретические основы работы по  нормированию труда.
2. Анализ организации нормирования труда в сельскохозяйственном предприятии.
2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика хозяйства (местоположение, экономические связи, землепользование, специализация, основные экономические показатели и т.д.).
2.2. Состояние работы по нормированию труда в хозяйстве. Применяемые нормативные материалы и их анализ.
3. Пути совершенствования нормирования труда.
3.1. Технологические требования по выполнению работ.
3.2. Планировка и оснащение рабочих мест.
3.3. Разработка методов и приемов труда.
3.4. Режимы труда и отдыха, условия труда.
3.5. Разработка методов и расчет норм выработки (обслуживания).
3.6. Производственная программа, затраты труда и расчет численности трудовых коллективов.
3.7. Оплата труда.
3.8. Экономическая эффективность проекта (мероприятий по улучшению нормирования труда).
Заключение.
Список использованной литературы.
Приложения (организационно-технологическая карта, наблюдательные листы).
Нормирование труда и проектирование технологических процессов находятся в тесной взаимозависимости. Спроектированный трудовой процесс является основой для установления норм, с обратной стороны, нормы могут выступать как критерий выбора варианта трудового процесса. На предприятиях работа по нормированию труда ведется специальными отделами (ООТиЗ), но во многих хозяйствах такие службы отсутствуют. На практике могут применяться три варианта централизации работы по нормированию труда – централизованная система, децентрализованная и смешанная. К основным показателям, характеризующим состояние нормирования труда на предприятии относятся: средний коэффициент (процент) выполнения норм по анализируемой совокупности работников, их распределение по данному показателю, для работников, труд которых нормируется, общее количество применяемых норм, удельный вес технически обоснованных норм в целом и по группам работников, доля норм, рассчитанных по межотраслевым и отраслевым нормативам, частота пересмотра норм, экономия от снижения трудоемкости продукции в результате совершенствования нормирования труда (приложение). При анализе применяемых норм и нормативов необходимо отразить уровень выполнения технически обоснованных норм, применяемые поправочные коэффициенты, оплату труда за выполненные нормы и т.д.
Состояние нормирования труда, качество норм и уровень их выполнения зависят от трех взаимосвязанных факторов: нормативов и норм; правил производства работ (технических и организационных); требований и ограничений (социальных, психофизиологических). При анализе прежде всего необходимо рассмотреть перечень существующих нормативных материалов и охват ими работ, а также наличие нормативов на одни и те же работы, наличие устаревших нормативов, причины применения местных норм вместо отраслевых. Отдельно также рассматриваются применяемые поправочные коэффициенты к нормам и их обоснование. Анализ качества применяемых нормативных материалов предполагает сравнение установленных по ним норм с результатами фотохронометражных наблюдений.
Одна из задач анализа – выявление охвата работ нормированием труда и изменений в этой области (структуре норм, их количестве).
При анализе структуры норм надо рассмотреть два параметра: обоснованность их и период действия.
Показатели напряженности норм – загрузка работника в течение смены, средний уровень выполнения норм по конкретному виду работ. 
Анализируется также динамика пересмотра норм, обоснован0ность плана пересмотра норм, соответствие планов НОТ и т.д. Каждое мероприятие по снижению трудоемкости должно быть отражено в плане пересмотра норм. Показатель – объем пересмотра норм: при пересмотре 5-6% норм в течение года можно говорить о низком уровне нормировочной работы. 
Структура работников, занимающихся этой работой, определяет качественное состояние нормирования труда: образование, стаж работы по специальности, возраст, периодичность повышения квалификации.
Система нормирования труда не является закрытой, не существует сама по себе, изолированно. Она входит в хозяйственный механизм как его составная часть и для того, чтобы добиться роста качества данной работы, надо подойти к проблеме с точки зрения стимулирования труда и производства.
К данному направлению относятся следующие темы курсовых проектов:
1. Совершенствование организации нормирования труда в животноводстве. 
2. Совершенствование организации нормирования труда в растениеводстве.
3. Совершенствование организации нормирования труда в ремонтной мастерской.
4. Организация и пути совершенствования нормирования труда в сельскохозяйственном предприятии.
Рекомендуемая литература:
1. Генкин Б.М., Петроченко П.Ф., Бухалков М.И. и др. Нормирование труда: Учебник для студентов вузов / под. ред. Б.М. Генкина. – М.: Экономика, 1985. – 272с.
2. Громов М.Н. Научная организация, нормирование и оплата труда на сельскохозяйственных предприятиях. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: Агропромиздат, 1991. – 383с.
3. Единые нормы времени на перевозку грузов автомобильным транспортом и сдельные расценки для оплаты труда водителей. / М.: изд. «Экономика», 1988. – 41с.
4. Золотогоров В.Г. Организация и планирование производства: Практ. пособие. – Мн.: ФУАинформ, 2001. – 528с.
5. Сергеева З.В., Химченко Г.Т. Справочник нормировщика. – М.: Россельхозиздат, 1982. – 368с.
6. Типовые нормы выработки на стационарные работы в растениеводстве: Справочник / Сост. В.И. Захарова. – М.: Росагропромиздат, 1988. – 190с.
7. Типовые нормы обслуживания для работников животноводческих ферм: Справочник / Сост В.Н. Тимачев. – М.: Россельхозиздат, 1985. – 255с.

3- направление «Общие вопросы организации труда»
План:

Введение.
1. Теоретические основы организации труда (изучаемой проблемы).
2. Анализ организации труда (условий труда, организации и обслуживания рабочих мест, методов и приемов труда и т.п.) в сельскохозяйственном предприятии.
2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика хозяйства (местоположение, экономические связи, землепользование, специализация, основные экономические показатели и т.д.)
2.2. Состояние и анализ организации труда (проблемы) на предприятии.
3. Пути совершенствования организации труда (условий труда, организации и обслуживания рабочих мест, методов и приемов труда и т.п.) на предприятии.
3.1. Технологические требования к выполнению работ.
3.2. Совершенствование планировки и оснащения рабочих мест.
3.3. Рационализация методов и приемов труда.
3.4. Улучшение условий труда.
3.5. Рационализация режимов труда и отдыха.
3.6. Расчет норм выработки (обслуживания).
3.7. Производственная программа и численность трудовых коллективов.
3.8. Оплата труда.
3.9. Экономическая эффективность проекта.
Заключение.
Список использованной литературы.
Приложения (организационно-технологическая карта, наблюдательные листы).
Разработка данного направления ведется аналогично 1-му направлению с учетом особенностей темы. Рационально организовать трудовой процесс – значит использовать все имеющиеся возможности по доведению технического и организационного уровня рабочих мест до требований современной науки. Улучшая отдельные стороны трудового процесса (условия труда, методы и приемы труда, режимы труда и отдыха и т.д.) можно добиться повышения работоспособности людей, принимающих участие в процессе труда, а, следовательно, и производительности труда. На основе проведенных исследований могут быть получены результаты, указывающие на недостатки в организации труда, устранив которые можно сконструировать рациональный трудовой процесс.
К данному направлению относятся следующие темы курсовых проектов:
1. Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест на молочной ферме (комплексе).
2. Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест в растениеводстве.
3. Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест в ремонтно-механической мастерской.
4. Совершенствование методов и приемов труда доярок.
5. Улучшение условий труда в растениеводстве.
6. Улучшение условий труда в животноводстве.
7. Улучшение условий труда в ремонтно-механической мастерской.
8. Совершенствование режимов труда и отдыха в хозяйстве.
Рекомендуемая литература:
1. Генкин Б.М., Петроченко П.Ф., Бухалков М.И. и др. Нормирование труда: Учебник для студентов вузов / под. ред. Б.М. Генкина. – М.: Экономика, 1985. – 272с.
2. Громов М.Н. научная организация, нормирование и оплата труда на сельскохозяйственных предприятиях. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: Агропромиздат, 1991. – 383с.
3. Золотогоров В.Г. Организация и планирование производства: Практ. пособие. – Мн.: ФУАинформ, 2001. – 528с.
4. Методические указания по составлению организационно-технологических карт трудовых процессов в растениеводстве и  животноводстве. / сост. Байтасов Р.Р.
5. Пособие по аттестации рабочих мест: Практ. пособие / Сост. С.Н. Голян и др.; под общ. ред. И.И. Селезевского – Мн.: ЦОТЖ, 2000. – 119с.
6. Трудовой кодекс Республики Беларусь. – Мн.: Амалфея, 2002. – 240с.

4-е направление «Совершенствование организации оплаты труда работников предприятия»
План:
Введение.
1. Теоретические основы заработной платы.
2. Организация оплаты труда на предприятии.
2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика хозяйства (местоположение, экономические связи, землепользование, специализация,  основные экономические показатели и т.д.)
2.2. Состояние и анализ организации, форм и систем оплаты труда работников предприятия.
3. Пути совершенствование заработной платы работников.
3.1. Организация и нормирование труда на предприятии (отрасли)
3.1.1. Технологические требования по выполнению работ.
3.1.2. Мероприятия по улучшению условий труда, режимов труда и отдыха, планировке и оснащению рабочих мест, методов и приемов труда.
3.1.3. Расчет норм выработки (обслуживания).
3.1.4. Расчет производственной программы, затрат труда и численности трудовых коллективов.
3.2. Расчет фонда заработной платы.
3.3. Экономическая эффективность проекта.
Заключение.
Список использованной литературы.
Приложения (организационно-технологические карты, наблюдательные листы).
Разработка данного направления ведется аналогично предыдущим направлениям с учетом тематики. При этом изучается состав и структура трудовых ресурсов, эффективность их использования, Положение об оплате труда на предприятии, состав фонда заработной платы, действующие расценки и нормативы и др. При анализе применяемых форм и систем оплаты труда необходимо также описать состав и квалификацию работников, условия труда и т.п. Проблемы, связанные с организацией оплаты труда непосредственно связаны с качеством организации труда и установленных норм, поэтому резервы сокращения расходов, связанных с оплатой труда для предприятия и роста уровня заработной платы для отдельного работника, повышения ее стимулирующей роли следует искать в рационализации трудовых процессов, научном нормировании труда.
По данному направлению разрабатываются следующие темы:
1. Совершенствование организации и оплаты труда в животноводстве.
2. Совершенствование организации и оплаты труда механизаторов колхозов (совхозов).
3. Совершенствование организации и оплаты труда на откорме крупного рогатого скота.
4. Совершенствование стимулирования труда по конечным результатам.
Рекомендуемая литература:
1. Скрипченко Д.Г. Заработная плата и ее включение в себестоимость: В вопросах и ответах. – Мн.: Амалфея, 2000.- 272с.
2. Пинигин В.В. Макроэкономические факторы дифференциации заработной платы в странах с переходной экономикой // Белорусская экономика, 2001, №4.
3. Лебедева С., Мисникова Л. Регулирование фонда заработной платы// Финансы, учет, аудит, 2000, №2.
4. Новые условия оплаты труда // Национальная экономическая газета, 2001, 16 марта.
5. Муталимов М.Г. Мотивация труда и распределительные отношения.- МН.: БГЭУ, 2000.- 123с.
6. Трудовой кодекс Республики Беларусь. – Мн.: Амалфея, 2002. – 240с.

Приведенные планы курсовых проектов носят рекомендательный характер, т.е. они могут иметь иную модификацию и названия, однако, указанные пункты должны обязательно найти свое отражение в курсовом проекте.
При анализе организации трудового процесса необходимо отразить следующие моменты:
· технология трудового процесса;
· характеристика исполнителей и их расстановка;
· режимы труда и отдыха;
· использование рабочего времени и сменная норма выработки;
· организация и обслуживание рабочих мест;
· приемы и методы труда;
· условия труда;
· трудовые и материальные затраты на единицу продукции (работ);
· материальное и моральное стимулирование труда.
Анализ существующей организации труда проводится по материалам фотохронометражных наблюдений.

5. РАСЧЕТ ЧИСЛЕННОСТИ  РАБОТНИКОВ,  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

Спланировать деятельность предприятия – значит составить план его функционирования и развития и в дальнейшем контролировать выполнение этого плана. Планирование заключается в обработке информации по обоснованию предстоящих действий и в определении наилучших способов достижения намеченных предприятием целей.
В широком смысле планирование представляет собой принятие управленческих решений, связанных с будущими событиями. В узком смысле планирование есть выявление будущих событий, на основе которых разрабатывается стратегия предприятия.
План для сотрудников предприятия является руководством к действию, достижение плановых целей невозможно без согласованной работы всех подразделений.
Поэтому прежде, чем приступить к планированию (проектированию) необходимо подробно проанализировать ситуацию.
Составной частью планов производственной деятельности предприятия является план использования трудовых ресурсов, включающий работу по улучшению условий труда на предприятии, совершенствование системы организации и нормирования труда, совершенствованию форм и систем заработной платы.
Системный подход к планированию производительности труда работников требует определения технических, технологических, организационных и других факторов, сфер, приемов и методов ее повышения. При этом учитываются показатели, учитывающие затраты трудовых ресурсов, - отношение общего объема произведенной продукции к количеству затраченного в единицу времени труда на его производство.
В планах деятельности предприятия определяют общую численность его работников, в том числе по видам производств, профессиям и квалификациям, формируют фонд оплаты труда, для чего используют исходные данные:
1. организационно-технические мероприятия по снижению трудоемкости продукции;
2. трудовые нормы и нормативы (времени, выработки, обслуживания);
3. тарифные сетки и ставки по видам работ и производств;
4. применяемые формы и системы оплаты труда.
При разработке плана повышения производительности труда используют как абсолютные показатели (в рублях, тоннах), характеризующие ее уровень, так и относительные (в процентах к предыдущему году), определяющие динамику ее роста. 
В плановом периоде производительность труда может определяться как методом прямого счета на основе трудоемкости производственной программы, так и методом корректировки базисной производительности труда с учетом ожидаемого ее роста за счет влияния технико-экономических факторов. 
В первом случае производительность труда определяют количеством рабочего времени, затраченного на изготовление единицы продукции, - обратным показателем количества продукции, выработанной в единицу времени.
Численность работников в плановом периоде может рассчитываться на основе производственной трудоемкости единицы продукции, определяемой исходя из ее трудоемкости в базисном периоде, снижения трудовых затрат за счет внедрения организационно-технических мероприятий, изменения объема и структуры выпуска продукции в плановом периоде. 
Расчет плановой удельной производственной трудоемкости надо выполнять после расчета ее снижения по плану оргтехмероприятий, раздельно по технологической трудоемкости (только основных рабочих) и по функциям обслуживания производства, управления.
В результате внедрения оргтехмероприятий снижение трудоемкости можно определить на весь планируемый объем выпуска продукции с учетом срока их внедрения. Так, если мероприятия приводят к уменьшению нормы времени, то снижение трудоемкости Тм рассчитывается по формуле:
Тм= (Тд – Тп) * Вп*Кд
где Тд и Тп – норма времени соответственно до и после внедрения мероприятия; Вп – планируемый объем выпуска продукции; Кд – коэффициент действия мероприятия (отношение количества месяцев действия мероприятия к их количеству в году)
В случае, когда в результате внедрения плановых мероприятий ожидается увеличение норм обслуживания, то снижение трудоемкости может определяться как:


где Фп – плановый фонд рабочего времени одного рабочего; Нд и Нп – норма обслуживания соответственно до и после внедрения мероприятия.
Если мероприятия имеют своим результатом уменьшение нормированной численности рабочих, то снижение трудоемкости определяется по выражению:
Тм = (Чд – Чп)* Фп * Кд
где Чд и Чп – нормативная численность рабочих до и после внедрения мероприятий.
Снижение  трудоемкости в результате намечаемых к внедрению мероприятий необходимо рассматривать в их комплексном влиянии, заключающемся в том, что отдельные из них могут охватывать несколько видов продукции и работ, причем на одних снижать трудоемкость, на других – повышать ее. Например, внедрение агрегатных машин на некоторых работах может снизить технологическую трудоемкость, но повысить трудоемкость технического обслуживания и ремонта этих машин. Поэтому при расчетах следует учитывать факторы как снижающие трудоемкость, так и повышающие ее.
Изменение трудоемкости по функциям обслуживания Тс рассчитывается по формуле:



где См и Y – соответственно предполагаемое снижение и увеличение трудоемкости в результате осуществления мероприятий.; n и m – количество мероприятий, соответственно снижающих и повышающих трудоемкость по данной функции.
Плановая технологическая трудоемкость Тп каждого изделия, вида продукции может быть найдена по выражению:


где Тп – технологическая трудоемкость на начало планового периода; Тс – снижение трудоемкости с учетом срока внедрения; Вп – планируемый объем работ, продукции.
Плановая трудоемкость вспомогательных работ должна определяться по каждому их виду на единицу основной продукции или на весь объем ее выпуска с учетом коэффициента изменения трудоемкости по данному виду работ в плановом периоде:



где  - трудоемкость обслуживания единицы продукции в базисном периоде; Вб и Вп – объем выпуска продукции в базовом и плановом периодах; Км – коэффициент, учитывающий изменение трудоемкости в плановом периоде по данному виду работ.
При расчете относительного показателя роста производительности труда за базу принимают ее достигнутый уровень в отчетном году, при этом основные технико-экономические факторы, оказывающие влияние на увеличение этого показателя, классифицируют по следующим группам:
· повышение технического уровня производства;
· совершенствование организации производства и труда, управления;
· изменение объема и структуры производства;
· другие факторы.
Изменение численности работников за счет любого фактора, оказывающего влияние на повышение технического уровня производства Ч1, можно рассчитать по формуле:


где Тб и Тп – удельные затраты труда в базовом и плановом периодах; Вп – объем продукции после внедрения мероприятия; Фб – полезный фонд времени в отчетном периоде; Кв – коэффициент, учитывающий перевыполнение норм.
Изменение численности работников за счет группы факторов, связанных с организацией труда может включать такие мероприятия, как совершенствование производства и распространение передового опыта, сокращение потерь рабочего времени и др. Так, высвобождение рабочих-сдельщиков (в процентах) Чсд за счет внедрения таких мероприятий определяют по формуле:



где Ну – среднее повышение норм выработки рабочим-сдельщикам, %; Усд – удельный вес рабочих сдельщиков в общей численности рабочих.
Высвобождение численности работающих за счет сокращения потерь рабочего времени связано с изменением полезного фонда времени, поэтому влияние данного фактора Чз рассчитывают по плановому балансу рабочего времени:


где Чи – исходная численность рабочих, рассчитываемая на плановый период при сохранении выработки в базисном периоде; Эч- планируемое изменение численности, рассчитанное по всем группам факторов; Фб и Фп – полезный фонд рабочего времени одного рабочего в отчетном (базисном) году и плановом году.
Плановую численность рабочих определяют отношением затрат рабочего времени на выполнение производственной программы к балансу (бюджету) рабочего времени одного рабочего на плановый период. Баланс рабочего времени одного рабочего устанавливает среднее количество часов, которое он должен отработать в течение планового периода. При его разработке рассчитывают среднее количество явочных дней рабочего в течение планового периода и среднюю продолжительность рабочего дня одного рабочего. Их произведением определяют количество рабочих часов, которое должен отработать рабочий в плановом периоде.
Баланс рабочего времени
1. календарное время, дни
2. выходные и праздничные дни
3. номинальное время, дни
4. неявки на работу, дни
в том числе:
· очередные и дополнительные отпуска
· отпуска, связанные с родами
· выполнение государственных и общественных обязанностей
· по болезни
· по разрешению администрации
· полнодневные простои
· прогулы
5. фактически используемое время, дни
6. установленная средняя продолжительность рабочего дня, ч
7. потери времени в связи с сокращением длительности рабочего дня, ч
в том числе:
· перерыв для кормящих матерей
· льготные часы подросткам
· внутрисменные простои
· сверхурочная работа
8. фактическая средняя продолжительность рабочего дня, ч
9. эффективный фонд рабочего времени, ч
При расчетах невыходы на работу определяют по анализу отчетных данных, продолжительность отпусков определяют по данным отдела кадров как средневзвешенную величину на одного списочного работника.
Важное значение приобретает планирование фонда заработной платы. Плановый ФЗП должен отражать условия оплаты труда, гарантии и компенсации. В его состав включаются начисленные предприятием суммы оплаты труда в денежной и натуральной формах:
1. за отработанное время
2. за неотработанное время 
3. единовременные поощрительные выплаты
4. выплаты на питание, жилье, топливо
Планирование ФЗП осуществляется по каждому структурному подразделению, предприятию в целом и по всем элементам, входящим в фонд.
Исходными данными являются:
· планируемые объемы работ в натуральном измерении и расценки за единицу продукции (при небольшой номенклатуре продукции);
· показатель технической трудоемкости производственной программы и средняя тарифная ставка совокупности работ по разрядам (при значительной номенклатуре).
Основу всего ФЗП составляет фонд прямой (тарифной) заработной платы.
Плановые численность и фонд оплаты труда руководителей, служащих, МОП рассчитываются, исходя из их численности и должностных окладов, предусмотренных контрактами, договорами, штатными расписаниями. Расчет осуществляется на 12 месяцев. 
Укрупненным методом планирования ФЗП является нормативный, когда по базовым показателям определяется норматив заработной платы на единицу продукции или 1тыс. руб. ее стоимости.

6. РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
МЕРОПРИЯТИЙ

Оценка экономической эффективности мероприятий по совершенствованию НОТ необходима для выбора наиболее перспективных направлений и расчета ожидаемой экономической эффективности мероприятий при планировании этих работ; сопоставления различных вариантов и выбора наиболее эффективного из них; расчета экономической эффективности, достигнутой в результате внедрения более совершенной организации труда.
Учитывая комплексный характер этих мероприятий, большинство из них в той или иной степени дают экономический, психофизиологический и социальный эффект. Экономический эффект достигается снижением трудоемкости продукции, потерь рабочего времени, высвобождением производственных площадей и оборудования, снижением материалоемкости и энергоемкости продукции. Психофизиологический эффект достигается повышением работоспособности работающих, сохранением их здоровья. Социальный эффект достигается повышением уровня удовлетворенности трудом. Эти эффекты создают условия для повышения мотивации труда, заинтересованности в его результатах и ведут к экономическому эффекту.
Основными показателями экономической эффективности являются:
· рост производительности труда;
· годовой экономический эффект (экономия приведенных затрат).
Прирост производительности труда можно определить:
П = 100*Т/ (100 – Т)
где Т - процент снижения трудоемкости выпускаемой продукции в результате внедрения мероприятия.
Годовой экономический эффект:

Эг = (С1 – С2)*В2 – Ен*Зед

где С1 и С2 – себестоимость до и после, руб.; В2 – годовой объем продукции после внедрения в натуральных ед.; Ен – нормативный коэффициент сравнительной экономической эффективности – 0,15 (обратна нормативному сроку окупаемости 6,7); Зед – единовременные затраты, связанные с мероприятиями, руб.
При разработке мероприятий НОТ необходимо определить ожидаемую экономическую эффективность этих мероприятий. Предложения принимаются только тогда, когда они экономически выгодны или содействуют улучшению условий труда. 
Показатели оценки мероприятий НОТ могут быть следующие:
1. Экономия материально-денежных средств. 
Пример: Расходы на оборудование рабочего места доярки на ферме составляют 180тыс. руб. На подноску горячей воды каждая доярка затрачивает за день 25мин. При подаче воды по трубам затраты времени сокращаются до 10 минут. На ферме работает 14 доярок. Дневная тарифная ставка 1586руб. Необходимо рассчитать экономию от улучшения оборудования рабочих мест: подведение теплой воды для подмыва вымени к рабочим местам доярок.
Решение: минутная тарифная ставка 3,8руб. Сокращение затрат времени 15мин. Получаем:
15мин х 3,8руб. = 57руб. в день
57руб. х 14чел. = 798руб.
798руб х 365дней = 239400руб. в год экономим
окупаемость затрат составляет 1,33

2. Повышение производительности труда.
3. Снижение трудоемкости единицы продукции или работы
4. Повышение коэффициента организации трудовых процессов


или


5. Сокращение сроков проведения работ
6. Повышение уровня использования годового фонда рабочего времени







Приложение 1.

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
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по организации, нормированию и стимулированию труда
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Выполнил: студент _____ курса
______________ факультета
________________________

Проверил: __________________


Гродно, 2004
Приложение 2.
Организационно-экономическая характеристика хозяйства
Таблица 2.1.
Землепользование хозяйства
	Вид угодий
	Площадь, га
	Структура, %

	Пашня
	
	

	Сенокосы
	
	

	Пастбища
	
	

	Сады
	
	

	Итого сельхозугодий
	
	

	Прочие 
	
	

	Всего земель
	
	


Таблица 2.2
Размер и структура посевных площадей
	Наименование культур
	Площадь, га
	Структура, %

	
	200__г.
	200__г.
	200__г.
	200__г.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	итого
	
	
	100
	100


Таблица 2.3
Урожайность сельскохозяйственных культур
	Виды культур
	Урожайность, ц/га

	
	200__г.
	200__г.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 2.4
Состав и структура основных средств производства
	Вид основных средств
	Стоимость, ____ руб.
	Структура, %

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 2.5
Поголовье скота и птицы
	Вид животных
	Среднегодовое поголовье, гол.

	
	200__г.
	200__г.

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 2.6
Основные показатели продуктивности животных
	Показатели
	200__г.
	200__г.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 2.7
Динамика валовой и товарной продукции
	Вид продукции
	Количество, т

	
	200__г.
	200__г.

	Растениеводства 

	Валовая продукция:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Товарная продукция:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Животноводства 

	Валовая продукция:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Товарная продукция:
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 2.8
Состав и структура трудовых ресурсов
	Категории работников
	200__г.
	200__г.

	
	человек
	%
	человек
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 2.9
Производительность труда
	Показатели
	200__г.
	200__г.

	Приходится валовой продукции в расчете на 1 чел.-ч, ___ руб.:
	
	

	            - в растениеводстве
	
	

	           - в животноводстве
	
	

	           - по хозяйству
	
	

	Приходится на 1 среднегодового работника:
	
	

	- валовой продукции, ____ руб.
	
	

	- денежной выручки от реализации, _____ руб.
	
	

	- прибыли, _____ руб.
	
	

	- зерна, ц
	
	

	- картофеля, ц
	
	

	- мяса в живом весе, ц
	
	


Таблица 2.10
Показатели эффективности производства
	Вид продукции
	Товарная продукция, т
	Себестоимость, ____ руб.
	Прибыль + (убыток -), ___ руб.
	Рентабельность, %

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 2.11
Основные показатели хозяйственной деятельности
	Показатели
	200_г.
	200_г.
	200-г.

	Произведено на 1га с.-х. угодий, ц:
	
	
	

	- молока
	
	
	

	- мяса
	
	
	

	- зерна
	
	
	

	- картофеля
	
	
	

	Приходится на 1 работника с.х. угодий, га
	
	
	


Таблица 2.12
Наличие, обеспеченность и структура кадров
	Показатели
	Растениеводство
	Животноводство
	Автопарк
	Ремонтная мастерская

	Всего работников, чел.
	
	
	
	

	Требуется по плану, чел.
	
	
	
	

	Обеспеченность, %
	
	
	
	

	Из них имеют стаж работы:
	
	
	
	

	- до 5 лет, чел.
	
	
	
	

	- от 5 до 10 лет, чел.
	
	
	
	

	- от 10 до 15 лет, чел.
	
	
	
	

	- свыше 15 лет, чел.
	
	
	
	

	Имеют класс (разряд):
	
	
	
	

	- I
	
	
	
	

	- II
	
	
	
	

	- III
	
	
	
	

	- IV
	
	
	
	

	- V
	
	
	
	

	- VI
	
	
	
	


Таблица 2.13
Использование трудовых ресурсов
	Показатели
	Предыдущий год
	200 _ г.
	Отклонение от
(+, - )

	
	
	план
	факт
	предыдущего года
	плана

	Среднегодовая численность работников, чел.
	
	
	
	
	

	Отработано одним рабочим за год:
- дней
	
	
	
	
	

	- часов
	
	
	
	
	

	Средняя продолжительность рабочего дня, ч
	
	
	
	
	


Таблица 2.14
Использование рабочего времени
	Категория работников
	Отработано одним работником, дней
	Фонд рабочего времени, дней
	Использование фонда рабочего времени, %

	
	план
	факт
	план
	факт
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Таблица 2.15
Использование средств на оплату труда по видам продукции
	Вид продукции
	Посевная площадь (поголовье), га (гол.)
	Урожайность (продуктивность), ц/га (ц)
	Затраты труда на 1ц продукции, чел.-ч
	Оплата труда за 1 чел.-ч, руб.
	Сумма заработной платы, тыс. руб.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Таблица 2.16
Уровень оплаты труда
	Категории работников
	Отработано 1 рабочим, дней
	Продолжительность рабочего дня, ч
	Заработная плата за 1ч, руб.
	Среднегодовая заработная плата, тыс. руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Приложение 3
Таблица 3.1
Нормативы затрат труда в хозяйстве
	Культуры,
Виды продукции
	Постоянные затраты
(на 1га, 1гол.), чел.-ч
	Переменные затраты на 1ц продукции, чел.-ч

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 3.2
Расчет затрат труда механизаторов
	Культуры
	Площадь посева, га
	Урожайность, ц/га
	Затраты труда, чел.-ч/га
	Всего затрат, чел.-ч

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 3.3
Численность и профессионально-квалификационный состав коллектива
	Ф.И.О., профессия
	Стаж работы, лет
	Классность
	Разряд
	Образование

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 3.4
Машинно-тракторный парк хозяйства
	Вид техники
	Марка
	Количество

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 3.5
Основные показатели использования автотранспортных средств в хозяйстве
	Показатели
	Марка автомобиля

	Количество автомобилей, шт.
	
	
	
	

	Средняя грузоподъемность, т
	
	
	
	

	Число дней работы в хозяйстве
	
	
	
	

	Среднесуточный пробег, км
	
	
	
	

	Коэффициент использования пробега
	
	
	
	

	Пробег с грузом, т-км
	
	
	
	

	Коэффициент использования грузоподъемности
	
	
	
	

	Объем перевозок, т
	
	
	
	

	Объем транспортных работ, тыс. т-км
	
	
	
	




Таблица 3.6
Уровень квалификации и производительность труда 
водителей
	Ф.И.О.
	Марка автомобиля
	Класс
	Стаж
	Возраст
	Объем перевезенного груза, т
	Грузооборот, т-км
	Рабочие дни

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3.7
Планирование грузооборота
	Вид груза
	Масса груза, т
	Коэффициент повторности Кп
	Объем перевозок, т (гр.4=2*3)
	Среднее расстояние перевозки, км
	Грузооборот, т-км (гр.6=4*5)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Таблица 3.8
Производственная программа автопарка
	Показатели
	марка
	марка
	марка
	Всего

	Среднесписочное количество автомобилей, шт.
	
	
	
	

	Общая грузоподъемность, т
	
	
	
	

	Число дней работы 1 машины
	
	
	
	

	Среднесуточный пробег 1 машины, км
	
	
	
	

	Общий пробег, тыс. км
	
	
	
	

	Коэффициент использования пробега
	
	
	
	

	Пробег с грузом, тыс. км
	
	
	
	

	Коэффициент использования грузоподъемности
	
	
	
	

	Объем грузоперевозок, тыс. т
	
	
	
	

	Объем транспортных работ, тыс. т-км
	
	
	
	

	Выработка на 1 автомобиль, тыс. т-км
	
	
	
	

	Потребность в топливе, т
	
	
	
	


Таблица 3.9
Основные показатели развития животноводства
	Показатели
	200_г.
	200_г.

	1
	2
	3

	Поголовье крупного рогатого скота, гол.
	
	

	- в т.ч. коров
	
	

	Среднегодовой удой на 1 корову, кг
	
	

	Жирность молока, %
	
	

	Получено телят на 100 коров, гол.
	
	

	Произведено молока, т
	
	

	Среднесуточный прирост живой массы, г
	
	

	Плотность скота (на 100га с.-х. угодий), гол.
	
	

	- в т.ч. коров
	
	

	Продолжение таблицы 3.9

	1
	2
	3

	Произведено на 100га с.-х. угодий, ц:
	
	

	- молока
	
	

	- мяса (в живом весе)
	
	

	Затраты труда на 1ц, чел.-ч:
	
	

	- молока
	
	

	- прироста живой массы
	
	

	Себестоимость 1ц, :тыс. руб.
	
	

	- молока
	
	

	-прироста живой массы
	
	

	Рентабельность производства, %:
	
	

	- молока
	
	

	- прироста живой массы
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