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1.Цели и задачи изучения дисциплины

      Практически все бизнес – процессы любой организации связаны с системой управления финансами предприятия. 
      Это значит, что любая фирма, в том числе находящаяся на вершине делового успеха, должна иметь антикризисную корректирующую программу и конкретный механизм ее реализации. Важным признаком эффективности такой программы является поддержание финансовой устойчивости фирмы и ее платежеспособности  на таком уровне, который удовлетворяет собственников компании.
      В ходе изучения дисциплины «Теория и практика финансового оздоровления предприятия» будущие специалисты по антикризисному управлению смогут ознакомиться принципами разработки и реализации программы финансового оздоровления и более детально рассмотреть инструментарий диагностики экономического состояния неплатежеспособного  предприятия. Данной программой предусмотрено рассмотрение методологической базы финансового оздоровления  и управления кризисными ситуациями на предприятии.
     Данная дисциплина предназначена для того, чтобы дать студентам, обучающимся по специальности 080503.00, комплекс знаний по государственному регулированию процессов финансового оздоровления, по анализу платежеспособности крупных экономических и социально-значимых организаций, по разработке стратегии и моделей финансового оздоровления предприятий и пр. Данный курс имеет связь с такими дисциплинами, как «Бухгалтерский учет», «Анализ финансовой деятельности предприятия», «Финансовый менеджмент», «Реинжиниринг бизнес – процессов», «Теория и практика оценочной деятельности», «Теоретические основы реструктуризации» и др., а также предусматривает практическое использование систематизированных знаний  в условиях кризиса и банкротства.

 Задачами изучения данной дисциплины являются:

1.Изучение направлений анализа неплатежеспособности предприятия.
2.Знакомство с системой анализа и мониторинга неплатежеспособных предприятий.
3.Изучение правового содержания процедур финансового оздоровления и зарубежного опыта финансового оздоровления предприятий.
4.Овладение практическими навыками анализа платежеспособности и экспресс-диагностики.
5.Рассмотрение методики составления плана финансового оздоровления.

     После изучения дисциплины «Теория и практика финансового оздоровления предприятия» студент должен:

*знать  основные понятия, связанные с процедурами банкротства и финансового оздоровления; методы диагностики экономического состояния неплатежеспособного предприятия; правовое содержание процедур финансового оздоровления;

*иметь представление о круге проблем формирования системы анализа неплатежеспособного предприятия; о методологических подходах к финансовому оздоровлению предприятия; о современных научных методах контроля финансовых потоков неплатежеспособного предприятия;

*уметь проводить диагностику финансовой несостоятельности предприятия; выбирать способы и методы управления активами неплатежеспособного предприятия; разрабатывать план финансового оздоровления. 

































2. Объем и содержание дисциплины
2.1. Распределение рабочего времени по семестрам, видам занятий и контроля

 
	Вид занятий и контроля
	Очная форма обучения 
	Заочная форма обучения 
	Очно-заочная форма обучения  

	
	полная программа
	сокращенная программа
	полная программа
	сокращенная программа
	полная  программа
	сокращенная программа

	Всего часов
	72
	72
	72
	72
	
	

	Лекции
	36
	36
	10
	10
	
	

	Практические занятия
	18
	18
	6
	6
	
	

	Семинары
	
	
	
	
	
	

	Лабораторные работы
	
	
	
	
	
	

	Консультации по курсу
	
	
	2
	2
	
	

	Всего аудиторных занятий
	54
	54
	16
	16
	
	

	Самостоятельная работа студента
	18
	18
	56
	56
	
	

	Курсовой проект или работа
	+
	+
	+
	+
	
	

	Реферат
	
	
	
	
	
	

	Контрольная работа
	
	
	
	
	
	

	Зачет
	
	
	
	
	
	

	Экзамен
	+
	+
	+
	+
	
	


2.2 .Наименование тем, их содержание и объем аудиторных занятий, в часах


	№
	Наименование темы
	Очная форма
	Заочная форма
	Очно-заочная форма

	
	
	Л
	П
	Л
	П
	Л
	П

	1.
	Тема1.Государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятия 
	4
	2
	2
	2
	
	

	2.
	Тема 2. Методологическая база финансового оздоровления предприятия
	6
	4
	2
	2
	
	

	3.
	Тема 3.  Структура и содержание плана финансового оздоровления
	4
	2
	2
	-
	
	

	4.
	Тема 4. Модели финансового оздоровления предприятия
	6
	4
	-
	-
	
	

	5.
	Тема 5. 
Анализ и контроль процедуры финансового оздоровления
	6
	2
	2
	2
	
	

	6.
	Тема 6. Контроль финансовых потоков неплатежеспособного предприятия
	6
	2
	-
	-
	
	

	7.
	Тема 7. Организация работы по финансовому оздоровлению предприятия
	    4
	    2
	    2
	      -
	
	


Всего                                                      36             18              10               6

Л- объем лекционных занятий, в часах
П- суммарный объем практических занятий, в часах




2.3. Тематическое содержание дисциплины



	№
	       Тема
	     Содержание   темы
	Вид занятий

	1.
	Государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятий 
	Государственное регулирование процессов финансового оздоровления
	лк

	
	
	Порядок финансового оздоровления неплатежеспособного предприятия
	лк

	
	
	Правовое содержание процедур финансового оздоровления предприятий

	пз

	2.
	Методологическая база финансового оздоровления предприятий
	Диагностика экономического состояния неплатежеспособного предприятия
	лк

	
	
	Система мониторинга неплатежеспособного предприятия
	лк

	
	
	Формирование системы анализа неплатежеспособного предприятия
	лк

	
	
	Анализ платежеспособности экономических систем на конкретном примере
	пз

	
	
	Результаты анализа финансового состояния конкретного предприятия

	пз

	3.
	Структура и содержание плана финансового оздоровления
	Факторы финансовой несостоятельности предприятия
	лк

	
	
	Основные положения по разработке плана финансового оздоровления предприятия
	лк

	
	
	Причины неплатежеспособности экономически и социально значимых организаций 

	 пз

	4.
	Модели финансового оздоровления предприятия
	Прогнозирование несостоятельности экономических систем 
	лк

	
	
	Оценка текущей ликвидности и платежеспособности. Зарубежный опыт 
	лк

	
	
	Влияние структуры капитала фирмы на вероятность ее банкротства
	лк

	
	
	Моделирование деятельности предприятия в кризисной ситуации
	пз

	
	
	Планирование процесса реструктурирования предприятия

	пз

	5.
	Анализ и контроль процедуры финансового оздоровления
	Объекты, цели и задачи финансового планирования на неплатежеспособном предприятии 

	лк

	
	
	 Организация финансового планирования на неплатежеспособном предприятии

	лк

	
	
	Управление оборотным капиталом в период финансового оздоровления предприятия
	лк

	
	
	Разработка стратегии финансового оздоровления
	пз

	
6.
	Контроль финансовых потоков неплатежеспособного предприятия

	Оптимизация товарных запасов неплатежеспособного предприятия
	лк


	
	
	 Особенности инвестирования при реализации плана финансового оздоровления
	лк

	
	
	Досудебная санация предприятий. Реструктурирование задолженности предприятия

	лк

	
	
	Мероприятия финансового менеджмента в процессе финансового оздоровления предприятия
	пз

	7.
	Организация работы по финансовому оздоровлению
	Организация управления плана финансового оздоровления

	лк

	
	
	Схема процесса финансового оздоровления

	лк

	
	
	Стратегия и тактика осуществления мероприятий по финансовому оздоровлению
	пз



В графе «Вид занятий» проставляются следующие обозначения:
Л- лекции;
П- практические занятия.

3. Вопросы для самостоятельной работы студентов

Тема 1. государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятий

1.  Каковы причины, цели и задачи реформирования российской экономики в 90-х годах ХХ века?
2. Каковы способы адаптации предприятия (организации) к меняющимся экономическим условиям?
3. Какие негативные последствия они могут иметь для предприятия и экономики страны?
4. Что такое реформа предприятия или организации?
5. Назовите основные задачи реформирования предприятия.
6. Что включает в себя понятие система мер государственной поддержки реформируемых предприятий?
7. В каких формах осуществляется финансовое оздоровление предприятий?

      8. В чем заключается сходство и различие между арбитражными процедурами «финансовое оздоровление», «внешнее управление» и «мировое соглашение»?
9. Каков порядок финансового оздоровления предприятия?
10. Дайте характеристику каждого этапа финансового оздоровления.
11. Как утверждается административный управляющий и в каких ситуациях он освобождается от исполнения обязанностей?
12. На какой стадии финансового оздоровления разрабатывается план финансового оздоровления?
13. Какие формы бухгалтерской отчетности прилагаются к отчету о результатах проведения финансового оздоровления?
14. Перечислите основные функции административного управляющего.


Тема 2. Методологическая база финансового оздоровления предприятий

1. Дайте определение экономического кризиса предприятия.
2. Почему предприятие является открытой системой?
3. Начертите и объясните динамику экономического кризиса на предприятии.
4. Объясните механизм возникновения кризиса на предприятии, используя финансовые аспекты.
5. Дайте характеристику стратегическому кризису.
6. Дайте характеристику кризису результатов. Что является его причиной?
1. Что такое кризис ликвидности, чем он отличается от кризиса результатов?
2. Поясните кризисный процесс по Мюллеру с помощью графика.
3.  Как связаны между собой категории платежеспособность и ликвидность?
4.  В чем выражается неплатежеспособность предприятия? Каковы ее фазы?
5. Каковы последствия неплатежеспособности предприятия?
6. На какие вопросы должен дать мониторинг финансового состояния предприятия?
7. Объясните схему финансового оборота предприятия.
8. Объясните этапы финансовой стабилизации предприятия.
9. Что является информационной и критериальной базой для определения стадии неплатежеспособности?
10. Что такое скрытая неплатежеспособность? Какие показатели деятельности предприятия не затрагивает?
11. Что такое стадия финансовой неустойчивости? Какие показатели ухудшаются на данной стадии?
12. Что такое кратковременная, временная и долговременная неплатежеспособности?
13. В чем проявляется стадия банкротства?
14. Перечислите финансовые показатели всех четырех групп критериальной системы оценки несостоятельности предприятия.
15. Назовите четыре типа финансовой устойчивости.

16. Дайте комплексное определение финансового состояния предприятия.
17. Что такое анализ финансового состояния?
18. Каким образом и для чего вырабатывается типовая методическая схема финансово-экономического анализа  для предприятий, работающих в близком алгоритме?
19. Назовите основные функции хозяйственной деятельности предприятия.
20. Назовите этапы (блоки) экспресс-диагностики предприятия.
21. Дайте характеристику неформализованных методов финансово-экономического анализа.
22. Дайте характеристику формализованных методов финансово-экономического анализа.
23. Дайте характеристику каждому направлению финансово-экономического анализа.


Тема 3. Структура и содержание плана финансового оздоровления

1. Какой подход к классификации факторов финансовой несостоятельности предприятия является наиболее полным?
2. Перечислите экзогенные и эндогенные факторы финансовой несостоятельности предприятия.
3. Дайте характеристику общенациональных причин экономического кризиса в нашей стране.
4. Дайте характеристику каждой группе внутренних причин экономического кризиса на предприятии
5. Как связаны между собой понятия финансовая несостоятельность и неэффективное управление?
6.  Назовите основные функции административного управляющего.
7. Что представляет собой план ф.о.?
8. Перечислите нормативные документы. Которые лежат в основе составления плана ф.о.
9. Перечислите функции плана ф.о.
10. В каком случае платежеспособность предприятия считается восстановленной?
11. Какие главные задачи стоят перед руководством несостоятельного предприятия в период ф.о.?
12. Какова структура плана ф.о. в соответствии с этими задачами?


Тема 4. Модели финансового оздоровления предприятия

1. Какие методы используются в практике прогнозирования банкротства?
2. Каково содержание формализованных и неформализованных методов?
3. В каких ситуациях применяется двухфакторная модель? Каковы ее недостатки?
4. Каково содержание модели Альтмана? Какие разновидности ее существуют? Каковы ее недостатки?
5. Что является сильной стороной подхода на основе PAS – коэффициента?

6.      Что является нормативной основой для определения удовлетворительности структуры баланса?
7. Что представляет собой система критериев оценки удовлетворительности структуры баланса?
8. Каким образом неплатежеспособность предприятия может быть связана с задолженностью государства перед ним?
9. Каковы при этом варианты принятия решения арбитражным судом?
10. Назовите методы управления текущими активами и пассивами.
11. Что представляет собой система анализа и мониторинга платежеспособности предприятия?

12. Какова структура пассивов предприятия? 
13. В каком соотношении должны находиться ЗС и СС в структуре источников хозяйственных средств?
14. Как математически связана вероятность банкротства с соотношением  ЗС к СС?
15. Какие подходы существуют для определения возможных значений распределения индекса Z?


Тема 5. Анализ и контроль процедуры финансового оздоровления

1. Какие финансовые категории относятся к объектам финансового планирования неплатежеспособного предприятия?
2. Какие блоки содержит инфраструктура процесса финансового планирования, каково их содержание?
3. Что является информационной базой финансового планирования?
4. Поясните содержание бюджетного регламента и его связь с инвестиционной политикой неплатежеспособного предприятия?
5. Назовите методы и объясните содержание видов финансового планирования на неплатежеспособном предприятии?
6. Перечислите этапы финансового планирования.

7.  Дайте характеристику бюджетирования как функции управления.
8. Что является преимуществами бюджетирования на неплатежеспособном предприятии?
9. Назовите составные части бюджетирования
10. Что представляет собой система бюджетирования на неплатежеспособном предприятии?
11. Объясните назначение операционного и финансового бюджета.
12. Какие формы составления бюджета неплатежеспособного предприятия используются на практике?
13. Поясните технологию составления операционного бюджета.
14. Поясните технологию составления и структуру финансового бюджета.
15. Каковы основные требования к организации бюджетирования на неплатежеспособном предприятии

16. Какова структура оборотного капитала?
17. С помощью каких функций осуществляется управление оборотным капиталом?
18. Начертите и объясните цикл обращения денежных средств
19. Какие задачи решаются в рамках финансового планирования по управлению денежными средствами?
20. Каковы основные направления оперативного управления оборотными активами?
21. Сформулируйте формы, преимущества и недостатки каждого элемента оборотного капитала (товарно-материальные запасы, дебиторская задолженность, ликвидные ценные бумаги, денежные средства, краткосрочное финансирование.


Тема 6. Контроль финансовых потоков неплатежеспособного предприятия

1. Какова структура активов предприятия?
2. Почему в процессе финансового оздоровления необходимо уделять внимание управлению финансовыми ресурсами?
3. Дайте характеристику основных мероприятий финансового менеджмента по управлению финансовыми ресурсами в процессе финансового оздоровления.
4. Каковы основные условия получения прибыли от инвестиций в товарные запасы?
5. Какими методами можно рассчитать оптимальную величину товарных запасов?
6. Каким образом на практике определяют объем заказа и контрактную цену?

7. Что такое инвестиции?
8. Какие виды инвестиций характерны для несостоятельных предприятий?
9. Каковы задачи инвестиционного менеджмента на несостоятельном предприятии?
10. Перечислите функции инвестиционного менеджмента в процессе финансового оздоровления?
11. Каковы источники производственных инвестиций для неплатежеспособном предприятии?
12. Назовите преимущества и недостатки таких источников финансирования несостоятельного предприятия как дополнительная эмиссия акций, кредитование под залог, ускоренная амортизация основных фондов.
13. Дайте характеристику лизингу и инвестиционному селенгу как источникам финансирования.
14. Опишите процедуру досудебной санации предприятия.
15. Каков порядок судебной процедуры реструктурирования дебиторской задолженности?
16. Каковы основания для списания дебиторской задолженности неплатежеспособного предприятия?
17. Сформулируйте правило управления задолженностями предприятия.
18. Каким образом дебиторская задолженность группируется по степени надежности в процессе ф.о.?
19. Каковы формы и методы реструктурирования кредиторской задолженности?
20. Дайте характеристику формам реструктурирования кредиторской задолженности.
21. Сформулируйте и обоснуйте Рекомендации ФСФО по управлению задолженностью неплатежеспособного предприятия.
22. Почему реструктурирование задолженности предприятия способствует улучшению его финансового состояния?


Тема 7. Организация работы по финансовому оздоровлению предприятия

1. Каковы этапы финансового оздоровления предприятия в кризисной ситуации?
2. Каково содержание каждого этапа этого процесса?
3. Дайте понятие организации управления планом ф.о.
4. Назовите и охарактеризуйте блоки схемы организационного управления планом ф.о.
5. Начертите и объясните схему финансового оздоровления
6. Почему эта схема является сетевым графиком?

     

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ ПО КУРСУ


Перечень вопросов для самостоятельной работы студентов

1. Истинные причины несостоятельности российских предприятий
2. Понятие равновесия и устойчивости экономической системы в теории финансового оздоровления
3. Цели реформы несостоятельных предприятий
4. Программы реформирования и реструктуризации предприятий в Московской области и других регионах
5. Понятие об антикризисной стратегии и ее связь с финансовым оздоровлением предприятия
6. Закон о несостоятельности (банкротства) и его роль в процедуре финансового оздоровления
7. Суть предварительного анализа финансового состояния
8. Результаты анализа финансового состояния конкретного предприятия
9. Разработка и реализация плана финансового оздоровления предприятия
10. Реструктурирование предприятия как раздел плана финансового оздоровления предприятия
11. План маркетинга и производственный план как разделы плана финансового оздоровления
12. Сравнительный анализ производственных стратегий с точки зрения риска неплатежеспособности
13. Классификация причин экономического кризиса на предприятии
14. Классификация факторов финансовой несостоятельности предприятия
15. Бартер и денежные суррогаты как основные причины экономического кризиса
16. Причины неплатежеспособности финансовых учреждений
17. Роль аудита при решении экономических проблем на неплатежеспособном предприятии
18. Стимулирование внутренних преобразований на неплатежеспособных предприятиях
19. Процесс реформирования унитарных предприятий
20. Реструктуризация направление реформирования предприятия
21. Роль Гражданского кодекса и антимонопольного законодательства в процессе реструктуризации
22. Процесс и последствия реструктурирования несостоятельных предприятий
23. Роль контроллинга в процессе финансового оздоровления предприятия
24. Типы и виды реструктурирования неплатежеспособных предприятий
25. Оценка финансового и технико – экономического состояния неплатежеспособного предприятия
26. Реструктурирование задолженности предприятия как раздел плана финансового оздоровления
27. Состав и структура финансового оздоровления предприятия
28. Оценка причин неплатежеспособности предприятия
29. Характеристика разделов типовой формы плана финансового оздоровления
30. Финансовый план как раздел плана финансового оздоровления
31. Программа реализации маркетинговых мероприятий в процессе финансового оздоровления
32. Основные производственные стратегии в условиях неплатежеспособности
33. Расчет потребности предприятия в ресурсах
34. Управление оборотным капиталом в процессе финансового оздоровления предприятия
35. Управление инвестициями в процессе финансового оздоровления
36. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью в процессе финансового оздоровления
37. Проблемы управления акционерным капиталом в процессе финансового оздоровления 
38. Организационная схема управления финансовым оздоровлением предприятия
39. Разработка стратегии финансового оздоровления предприятий
40. Эволюция организации и принципов управления в процессе финансового оздоровления
41. Принципы, концепции и политики финансового оздоровления
42. Общие закономерности и этапы предотвращения неплатежеспособности  или ее преодоления
43. Стратегия и тактика финансового оздоровления предприятий
44. Использование реинжиниринга бизнес – процессов в условиях неплатежеспособности
45. Контроль финансовых потоков неплатежеспособных предприятий
46. Зарубежный опыт финансового оздоровления предприятий
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