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ВВЕДЕНИЕ.
   
 Сегодня успешность самореализации человека в обществе во многом зависит от способности развивать и применять на практике полученные в образовательном учреждении знания, значимые умения и навыки. В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года перед системой образования ставится задача формирования ключевых компетенций, которые представляют собой целостную систему, включающую знания, умения, навыки опыт самостоятельной деятельности и личную ответственность обучающихся. 
    Решению указанных проблем будет способствовать введение в систему образования компетентностного подхода. Прежде всего, он позволит свести к минимуму ситуации, когда учащиеся хорошо усваивают теоретические знания, но затрудняются применять их на практике для решения проблем.  
             Использование компетентностного подхода в образовательной деятельности школы повысит познавательный интерес учащихся, будет способствовать формированию у них понимания практической значимости осваиваемого содержания образования. Включение его в практику работы школы позволит сориентировать образовательный процесс на личность ребенка, на создание условий для свободного и разностороннего развития учащихся: на обеспечение сотрудничества по линиям педагог - ученик, ученик - ученик, на целенаправленное осуществление межпредметных связей.
   В связи с внедрением в практику компетентностного подхода должны произойти  изменения и в системе педагогического образования, и методической работы школы. 
 
   До настоящего времени возможности совершенствования профессионализма учителя реализовывались через систему повышения квалификации, один раз в пять лет. 
 В соответствии с планами повышения квалификации учителя проходят специальное обучение в ПОИПКРО, педвузе. Однако практика показывает, что теоретические знания, полученные учителям, не всегда возможно применить на практике в  школе. В таком случае  и приходит на помощь специально организованная в школе система методической работы. 
Н.В. Немова считает, что методическая работа – это деятельность по обучению и развитию кадров, выявлению, обобщению и распространению наиболее ценного опыта, а также созданию собственных методических разработок для обеспечения образовательного процесса. Это особый вид педагогической и исследовательской деятельности, как самих учителей, так и руководителей школ. «Обучение кадров непосредственно в стенах учреждения, несомненно, отражается на всей деятельности педагогического коллектива. Она в наибольшей степени, чем другие формы повышения квалификации, способствует развитию педагогического коллектива, повышает его ориентацию на достижение высоких результатов в учебно-воспитательной и инновационной деятельности, помогает выработке единых ценностных ориентиров» (Н.В.Немова. Управление методической работой в школе-М.: Сентябрь 1999.-176с.)
 Методическая работа – важнейшее звено системы непрерывного образования педагогического коллектива школы, позволяющее:
· каждому учителю строить собственную траекторию самосовершенствования, рост профессионализма и мастерства;
· создавать для всех участников образовательного процесса условия для решения поставленных перед образовательным учреждением задач.
Выше изложенное обусловило выбор темы проекта: Методические аспекты компетентностного подхода в обучении.
  Цель исследования – теоретически обосновать и спроектировать работу по повышению компетентности педагогов в реализации компетентностного подхода в педагогической практике.
Объект исследования – методическая работа в школе.
Предмет исследования – теоретические основы совершенствования методической работы в школе по овладению педагогами компетентным подходом в педагогической практике.
Задачи исследования: 
· изучить теоретические основы компетентностного подхода в образовании;
· разработать и провести диагностику уровня готовности педагога к реализации компетентностного подхода
· спроектировать методическую работу по обучению педагогов использованию компетентностного подхода в уроках и внеурочной деятельности;
· организовать реализацию проекта в ОУ; провести итоговую аналитику успешности реализации проекта

Поставленные цели, задачи определили этапы исследования:
1-й этап (подготовительный) 
· изучение нормативно-правовых документов, и психолого-педагогической, методической литературы по проблеме проекта;
· анализ состояния методической работы в МОУ «Средняя общеобразовательная школа 
№ 17» на начало эксперимента;
· уточнение целей и задач, основных направлений деятельности по реализации проекта;
· составление программы по реализации проекта.
2-й этап (основной или внедренческий) 
· проведение педагогических советов, методических советов, круглых столов, мастер – классов, заседаний методических объединений, открытых уроков внутри школьного сообщества;
· посещение цикла семинаров по проблеме проекта на базе Управления образования администрации г. Пскова для педагогов, заместителей руководителя, руководителей ОУ;
· посещение открытых уроков, семинаров, городских методических объединений, круглых столов на базе образовательных учреждений города Пскова;
· промежуточный контроль за реализацией проекта.

3-й этап (заключительный или результатирующий) 
· обобщение, распространение школьного педагогического опыта;
· обмен ценными методическими находками;
· проведение экспертно-аналитического семинара;
· подготовка и презентация аналитического доклада.
1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОЕКТА
   Сегодня в рамках процесса модернизации всей системы российского образования практически во всех педагогических профессиональных сообществах начинает серьезно  обсуждаться компетентностный подход в обучении.
   Реализация компетентностного подхода заключается в том, что помимо собственно философско-образовательного сообщества, традиционно формирующего содержание школьного образования, возникает идея открытого заказа на школьное образование, и впервые в числе таких заказчиков начинают обсуждаться фигуры  бизнесменов, предпринимателей, политиков и т.п.   -  всех тех, кто разговаривает на языке компетентностей. Таким образом, идея компетентностного подхода для современной школы - это, прежде всего идея открытого заказа на содержание образования.
   Учитывая современные взгляды на обучение, компетентностную модель современного учителя можно представить в виде элементов:
· ценности, принципы и цели;
· профессиональные качества;
· ключевые компетенции;
· педагогические методы, способы и технологии;
· профессиональные позиции.
Ценности и профессиональные качества учителя.
Ценности – суждения, идеи, которые восприняты учителем и в его сознании определяют предельные ценностные границы его деятельности.
Это могут быть следующие суждения:
· свобода учащегося быть самим собой»
· каждый человек обладает своим «совершенством»;
· помочь каждому учащемуся его индивидуальные дарования сделать социально значимыми и плодотворными;
· индивидуальное развитие каждого учащегося соответствует его способностям, интересам и возможностям;
· человек учится только тому, что соответствует его способностям, интересам и что он считает полезным для себя;
· чтобы быть успешным в современном обществе, выпускник должен владеть соответствующим комплексом ключевых компетенций;
· приобщение учащегося к той культурной традиции, которая в максимальной степени может способствовать его развитию.
    Профессиональные качества учителя.
· доброжелательно и заинтересованно относиться к ученикам;
· быть готовым принимать конструктивную критику от коллег и учеников, осуществляя коррективы в своей деятельности;
· иметь собственный взгляд на социальную ситуацию и окружающий мир, быть способным поделиться им с учащимися;
· иметь развитую способность к критике и рефлексии;
· иметь собственную позицию и свою манеру обучения, не быть безликим;
· воздержаться от роли «кладезя мудрости и знания»;
· понимать других людей, имеющих иные ценности, интересы и способности;
· быть открытым для любых мнений учеников по обсуждаемому вопросу;
· уметь делиться с учащимися своими мыслями и чувствами;
· демонстрировать компетентное поведение – собственную ответственность за результат, любознательность, способность к кооперации и диалогу;
· увлечённость своим предметом;
· использовать чёткую, понятную, гибкую речь с образными выражениями.
    Базовая компетентность учителя.
     Заключается в умении организовать такую образовательную, развивающую среду, в которой становится возможным достижение результатом ребёнка, сформированных как ключевые компетенции. Строить обучение таким образом, чтобы оно стимулировало интерес, желание вместе думать и дискутировать, ставить оригинальные вопросы, проявлять независимое мышление, формулировать идеи, высказывать разнообразные точки зрения; мотивировало школьников к более высоким достижениям и интеллектуальному росту.
     Очевидно, что учитель должен владеть теми компетенциями, которым он обучает. На современном этапе это умения:
· учиться вместе со своими учениками;
· планировать и организовывать самостоятельную деятельность учеников (помогать определять цели и образовательные результаты);
· мотивировать учащихся, включая их в разнообразные виды деятельности, позволяющие наработать требуемые компетенции;
· строить учебный процесс, используя разнообразные формы организации деятельности и включая учеников в разные виды работы, учитывая их склонности, индивидуальные особенности и интересы;
· занимать экспертную позицию относительно демонстрируемых школьником компетенций в разных видах деятельности и оценивать их при помощи соответствующих критериев;
· владеть проектным мышлением (уметь организовать исследовательскую работу и руководить ею);
· использовать систему оценивания, позволяющую ученикам адекватно оценивать свои достижения и совершенствовать их;
· осуществлять рефлексию своей деятельности, поведения и уметь организовать её у учащихся в процессе учебных занятий;
· организовать понятийную работу школьников;
· вести занятия в режиме диалога и дискуссии, создавая атмосферу, в которой учащиеся хотели бы высказывать свои сомнения, мнения и точки зрения на обсуждаемый предмет, дискутируя, не только друг с другом, но и с учителем, допуская, что их позиция может быть также подвержена сомнению и критике;
· владеть компьютерными технологиями и использовать их в учебном процессе.
Профессиональные позиции учителя.
      Учитель может создавать для учащихся развивающую образовательную среду, занимая позиции:
· организатора деятельности;
· консультанта;
·  тьютера;
·  эксперта;
· партнёра.
      Из выше сказанного можно сделать вывод о том, что ключевой фигурой в образовательном процессе является педагог, поэтому политика обеспечения качества образования начинается с формирования преподавательского корпуса.
 
2. ПРОЕКТ  ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГОВ.

2.1. Паспорт проекта.

	Наименование проекта	
	“Методические аспекты компетентностного подхода в обучении” (далее по тексту Проект)

	Основания для разработки
	1.Конвенция о правах ребенка
2.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»
3.Закон РФ «Об образовании»
4.Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»
5.Концепция модернизации российского образования до 2010 года.
6.Федеральные компоненты государственных стандартов
7. Федеральный базисный учебный план
8.Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова

	Координатор проекта
	Алексеева Светлана Михайловна – директор школы, высшая квалификационная категория.

	Исполнители проекта
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, методическая служба школы

	Цель проекта
	Теоретически обосновать и спроектировать работу по повышению компетентности педагогов в реализации компетентностного подхода в педагогической практике.


	Задачи проекта
	Теоретические задачи Проекта
- изучить теоретические основы;
-анализ понятий: компетентность, компетентностный подход, ключевые компетентности;
-анализ методической работы. 
Практические задачи Проекта
-изучить теоретические основы компетентностного подхода в образовании;
-разработать и провести диагностику уровня готовности педагога к реализации компетентностного подхода;
-спроектировать работу по повышению профессионализма педагогов;
-организовать реализацию проекта в ОУ.
Проектировочные задачи Проекта
-планирование работы на основе анализа и диагностирования результатов качества работы методической службы в ОУ; 
-создание условий реализации Проекта: кадровые, программно-методические, информационные ресурсы; 
-составление программы реализации проекта. 

	Структура проекта
	- Содержание проблемы.
- Цели и задачи проекта.
- Основные направления работы.
- Обеспечение проекта: кадровое, программно-методическое, ресурсное, информационное.
- Этапы и мероприятия по реализации проекта.
- Механизм реализации проекта

	Сроки и этапы реализации
	1 этап (февраль 2009г. – декабрь 2009г.) – подготовительный 
2 этап (январь2010г. – май 2011г.) – основной
3 этап (июнь 2011г.– ноябрь 2011г.) – обобщающий 

	Назначение проекта
	Проект является целеполагающим документом, определяющим образовательную деятельность МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова на 2009-2011 г.г. по созданию условий повышения компетентности педагогов в реализации компетентностного подхода в педагогической практике,
 компетентности педагогов и переводу ОУ в качественно новое состояние.

	Ожидаемый конечный результат реализации проекта	
	Единая педагогическая стратегия и тактика организации методической работы в школе по повышению компетентности педагогов в реализации компетентностного подхода в педагогической практике.


	Система организации контроля за исполнением проекта
	Контроль в рамках проекта осуществляет заместитель директора по учебно-методической работе.
Вопросы исполнения заслушиваются на заседаниях методического совета, административных совещаниях,  совещаниях при директоре и заседаниях методических объединений.

	Источники финансирования
	Бюджетное финансирование.




2.2. Цели и задачи проекта.
По своему замыслу проект поможет разрешить выше обозначенную проблему, так как целью его является работа по повышению компетентности педагогов в реализации компетентностного подхода в педагогической практике.
Задачи проекта:
Теоретические
- изучить теоретические основы; 
-анализ понятий: компетентность, компетентностный подход, ключевые компетентности;
-анализ методической работы. 
Практические 
-изучить теоретические основы компетентностного подхода в образовании;
-разработать и провести диагностику уровня готовности педагога к реализации компетентностного подхода;
-спроектировать работу по повышению профессионализма педагогов;
-организовать реализацию проекта в ОУ.
Проектировочные 
-планирование работы на основе анализа и диагностирования результатов качества работы методической службы в ОУ; 
-создание условий реализации Проекта: кадровые, программно-методические, информационные ресурсы; 
-составление программы реализации проекта.
2.3. Кадровое обеспечение проекта.
Всего педагогических  работников: 32 
а) по уровню образования:

	Категория
специалистов
	Высшее образование
	Незаконченное высшее 
	Среднее специальное
	среднее

	28
	----------
	--------
	4
	--------



б)по квалификационным категориям:
	высшая
	I категория
	II категория

	13
	10
	6


 в) количество работников, имеющих знаки отличия:
	всего
	Отличник народного просвещения
	Почётный работник образования
	Грамоты МО РФ

	6
	3
	1
	2



г) школа обеспечена кадрами в полном объеме.
В школе работают следующие методические объединения учителей-предметников:
1. учителей русского языка и литературы;
1. учителей математиков;
1. учителей общественных наук;
1. учителей иностранного цикла;
1. учителей начальных классов;
1. учителей естественных наук;
1. классных руководителей.

      2.3.1. Анализ методической работы 
     В  2008 – 2009 учебном году коллектив направил свои усилия на повышение профессиональной компетентности учителей в режиме инновационных систем обучения. 
Для выполнения  поставленной задачи были проведены следующие мероприятия:
- организация самообразования учителей, создание творческих микрогрупп;
-проведение тематических педагогических советов, заседаний методических объединений;
-организация отчётов по темам самообразования на ежегодных педагогических чтениях;
-пополнение материалами кабинета педагогической информацией;
-обобщение опыта, педагогические чтения.
Формы методической работы:
-тематические педагогические советы;
-работа учителей в микрогруппах над темами самообразования;
-взаимопосещение уроков и мероприятий;
-работа с молодыми специалистами;
-аттестация педагогов;
-организация и контроль курсовой системы повышения квалификации;
-предметные недели;
-методические объединения
Анализ состояния методической работы был произведён на основе анкеты, результаты которой представлены в таблице
	№
п/п
	                     Влияние
Вопросы
	баллы

	
	
	2007
	2008
	2009

	1.
	Цель и задачи методической работы необходимы и ясны
	7,6
	7,9
	7,9

	2.
	Содержание методической работы интересно, способствует росту профессионального мастерства
	7,2
	7,5
	7,9

	3.
	Формы методической работы в школе:
А) педагогически целесообразны
Б) оригинальны
В) результативны
	
7,3
7,1
7,1
	
7,9
7,6
7,3
	
7,9
7,9
7,9

	4,
	Методическая работа в школе учит:
А) анализировать и оценивать
Б) планировать и организовывать
В) размышлять о совершенстве педагогической деятельности
Г) включаться в педагогический поиск
	
7,3
7,2
7,2

7,2
	
7,3
7,2
7,4

7,4
	
7,6
7,4
7,4

7,9

	    5.
	В  МО благоприятный климат
	7,4
	7,9
	8,0



Выявляется тенденция, показывающая повышение уровня информационной компетентности педагогов школы. Однако, несмотря на знание коллективом достаточно широкого спектра современных и эффективных методов обучения:
· 37 % педагогов (12 чел.) отдают предпочтение традиционному – объяснительно-иллюстративному методу;
· 56 % педагогов (18 чел.) наиболее успешным считают демонстрацию, показ;
· 37 % педагогов (12 чел.) используют в своей работе проблемно – поисковый метод.
·  у 37 % педагогов (12 чел.) выбор формы урока зависит от уровня сложности содержания учебного материала;
· у 50 % педагогов (16 чел.) выбор формы урока зависит от уровня обученности учащихся; 
· 13 % (4 чел.)  ориентируются на природосообразные особенности личности школьника.
Основные педагогические затруднения определены по следующим вопросам:
· объективность оценки учебных достижений учащихся – 37 %  (12 человек)
· методика воспитания – 13 %  (4 человека)
· затруднились ответить – 13 % (4 человека)
Основные причины педагогических затруднений:
· отсутствие у школьников мотивации учебной деятельности – 56 %
· отсутствие поддержки со стороны родителей – 75 %
Более 80 % учителей признают необходимость роста своего профессионально-педагогического мастерства через изучение достижений современной психолого-педагогической науки, методической литературы и передового педагогического опыта, что в значительной степени обуславливает потенциал научно-методической работы в школе с целью развития профессиональной компетенции современного учителя.
Выявление степени затруднения педагогов в педагогической деятельности:

	Аспект педагогической деятельности
	Степень затруднений

	
	очень высокая
	высокая
	средняя
	низкая

	Тематическое планирование
	6 %
	13 %
	21 %
	60 %

	Планирование урока
	13 %
	13 %
	21 %
	53 %

	Планирование самообразования
	13 %
	13 %
	23 %
	41 %

	Овладение содержанием новых программ и учебников
	16 %
	19 %
	34 %
	31 %

	Умение поставить цель урока
	6 %
	13 %
	21 %
	60 %

	Умение отобрать содержание материала к уроку в соответствии с поставленной целью
	6 %
	13 %
	21 %
	60 %

	Использование разнообразных форм и методов проведения урока
	6 % 
	13 %
	28 %
	53 %

	Использование новых педагогических технологий
	13 %
	13 %
	34 %
	41 %

	Использование компьютера
	41 %
	34 %
	13 %
	13 %

	Организация практических занятий
	6 %
	13 %
	19 %
	63 %

	Развитие познавательных интересов учащихся
	6 %
	13 %
	19 %
	63 %

	Использование межпредметных связей
	41 %
	34 %
	13 %
	13 %

	Обеспечение разумной дисциплины на уроке
	6 % 
	13 %
	26 %
	53 %

	Умение оценить результат урока согласно поставленной цели
	41 %
	34 %
	13 %
	13 %

	Учёт, оценка знаний, умений и навыков учащихся
	13 %
	13 %
	34 %
	34 %

	Выявление типичных причин неуспеваемости
	13 %
	19 %
	26 %
	41 %

	Внедрение передового педагогического опыта
	13 %
	13 %
	34 %
	41 %

	Организация внеклассной работы на уроке
	13 %
	13 %
	34 %
	41 %

	Эффективное использование оснащения кабинета
	6 % 
	13 %
	26 %
	53 %

	Установка отношений с учащимися
	6 %
	13 %
	21 %
	62 %

	Осуществление личностно-ориентированного подхода
	13 %
	13 %
	13 %
	63 %

	Знание возрастной психологии
	6 %
	6 %
	6 %
	82 %

	Организация самостоятельной деятельности учащихся на уроке и дома
	6 %
	6 %
	6 %
	82 %

	Организация проектно-исследовательской деятельности с учащимися
	26 %
	26 %
	34 %
	13 %

	Владение навыками учителя - исследователя
	26 %
	26 %
	34 %
	13 %



2.3.2. Программно-методическое обеспечение проекта.
1.Конвенция о правах ребенка
2.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»
3.Закон РФ «Об образовании»
4.Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»
5.Концепция модернизации российского образования до 2010 года.
6.Федеральные компоненты государственных стандартов
7. Федеральный базисный учебный план».
8. Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова

2.3.3. Ресурсное обеспечение проекта.
  МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» создано в целях реализации права граждан на образование, гарантии общедоступности и бесплатного начального, основного общего, среднего полного общего образования.
 Учреждение создано 28 октября 1962 года, зарегистрировано Распоряжением Администрации г. Пскова от 12 апреля 1993 г. № 949 и внесена запись Инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по Г. Пскову в ЕГРЮЛ 26.12.2002г. ОГРН 1026000980323.
01.09.1995г. школе присвоен статус «Средняя общеобразовательная школа», приказ № 199 Б по Управлению образования г. Пскова. 
 Новая редакция Устава принята  в связи с приведением в соответствие с законодательством и утверждена постановлением Администрации г.Пскова № 256 от 17.05.2007г. исполняющим полномочия Мэра города Пскова В.Н. Ивановым. Устав зарегистрирован Межрайонной Инспекцией Федеральной Налоговой Службы № 1 по Псковской области «01» июня 2007 года.
Лицензирование: 30.06.2005 г. Серия А № 179224; регистрационный № 847.
Свидетельство о государственной аккредитации: Регистрационный № 933 от 28.04.2006 г., серия АА 162416
Установлен государственный статус: общеобразовательное учреждение.
 Директор школы Алексеева Светлана Михайловна, отличник народного просвещения, имеет высшее педагогическое образование и высшую квалификационную категорию, учитель математики. Педагогический стаж лет, из них 3 года в данной школе, в должности директора -  с 30 августа 2006 года.
 Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа 
№ 17» является окраинной школой, отдалённой от центра города, поэтому существуют ограниченные возможности в выездных городских мероприятиях. В районе Любятово проживает 6 050 человек, что составляет 2,4 % жителей по городу. Значительное количество семей микрорайона отнесено к многодетным, малообеспеченным, неблагополучным. Из 230 учащихся школы 15 проживают в неблагополучных семьях, 15 детей являются подопечными (7 из них получают пособие), 29 семей (40 учащихся) являются малообеспеченными, 10 учащихся состоят на учёте в «группе риска». Кроме того, 63 семьи неполные (88 детей). Воспитанием детей в таких семьях заминается один из родителей.
 ОУ размещено в здании, построенном в 1962 году по типовому проекту универсального здания образовательной школы на 24 классных помещения.   Проектная мощность – 500 учеников. 
 Реальная наполняемость – 223 обучающихся в 19 классах. 
Режим работы школы регламентируется Уставом, правилами внутреннего распорядка, локальными актами:
· пятидневная рабочая неделя, суббота – элективные курсы
· 1 смена
· 4 группы продлённого дня
· суббота – свободный  развивающий день, проводятся индивидуальные консультации, работают кружки, секции, организуются общешкольные творческие дела и дела классных коллективов.

2.3.4. Информационное обеспечение.
Информационное обеспечение проекта осуществляется посредством: 
- деятельности методического совета и методических объединений МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова;
- информирования педагогов о существующих информационных ресурсах в области повышения квалификации; 
- создания и пополнения банка данных об учителях МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова;
- формирования общественного мнения о реализации проекта; 

2.4. Этапы и мероприятия по реализации проекта.
Реализация проекта состоит из 3 этапов. На каждом этапе прописаны основные задачи и ключевые мероприятия.
1 этап. Подготовительный  (февраль 2009г. – декабрь 2009 г.) 
Цель: научно-теоретическое обоснование проекта
Задачи: 
- изучение нормативно-правовых документов по проблеме проекта;
- комплектование координационного Совета;
- анализ состояния качества методической работы в МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова на начало эксперимента;
- уточнение целей и задач, основных направлений деятельности по реализации проекта;
- составление программы по реализации проекта;
Планируемый результат: наличие проекта.

“Ключевые” мероприятия 1 этапа:
	
Мероприятие
	
Сроки
	
Ответственные
	
Результат

	Создание творческой группы			
	Февраль 2009
	Директор ОУ
	Положение о работе творческой группы

	Круглый стол по разработке темы проекта			
	Февраль 2009
	Руководитель проекта
	Программа реализации проекта на 2009-2010 

	ПС: «Учитель – Ученик» Стили педагогического общения»
	Март
2009
	Зам. директора по УМР
	Протокол ПС

	Круглый стол: «Компетентностный подход в современном образовании»
	Март
2009
	Зам. директора по УМР
	Протокол 

	Городской семинар: «Компетентностный подход в образовательном процессе основной школы: социальное проектирование»
	Март
2009
	Методист УО
г. Пскова
	Работа творческой группы

	Семинар: «Компетентность и компетенции»
	Март
2009
	Методист УО
г. Пскова
	Интерактивный семинар

	Материалы открытых уроков для печатного издания
	Апрель
2009
	Заместитель директора по УМР
	

	Научно-практическая конференция
	Апрель
2009
	Зам. директора
по УВР
	Конференция 

	Отчёт руководителей МО
о проделанной работе.
План работы на 2009/10 уч. год
	Апрель
2009
	Руководители МО
	

	Городской семинар: «Компетентностный подход в образовательном процессе основной школы»
	Май
2009
	Методист УО
г. Пскова
	Работа творческой группы

	Подготовка документов на подтверждение категорий педагогов
	Май
2009
	Заместитель директора по УМР
	Оформление заявлений и аттестационных листов в Главную
Аттестационную комиссию

	Отчёт о работе микрогрупп по темам самообразования
	Май
2009
	Зам. директора по УМР
	Педагогические чтения

	Анализ состояния качества методической работы в МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова за 2008/09 уч. год
	Июнь  2009
	Заместитель директора по УМР
	Аналитическая справка

	ПС: «Отчёт о работе МС за 2008/09 учебный год»
	Сентябрь
2009
	Заместитель директора по УМР

	Протокол ПС

	Создание творческих микрогрупп. Выбор темы по самообразованию.
	Сентябрь
2009
	МС, зам. директора по УМР
	Отчёт о проделанной работе на педчтениях

	Публичный отчёт
	Сентябрь
2009
	Заместитель 
директора по УМР
	Школьный сайт

	Составление графика открытых уроков и мероприятий
	Сентябрь
2009
	Заместитель 
директора по УМР
	Взаимопосещение уроков 

	Корректировка данных о работающих педагогах
	Сентябрь
2009
	Заместитель 
директора по УМР
	

	Знакомство  педагогов с программой курсов повышения квалификации на базе ПОИПКРО
	Сентябрь
2009
	Заместитель 
директора по УМР
	

	Проведение семинара для МС школы по проблеме проекта 
	Октябрь
2009
	координаторы проекта
	Повышение квалификации

	ПС: Компетентностный подход в образовании.
	Ноябрь
2009
	Заместитель 
директора по УМР
	Протокол ПС

	Участие в городских семинарах, круглых столах
	Сентябрь-май 2009/10 г
	Заместитель 
директора по УМР
	

	Педсовет по итогам реализации 1 этапа проекта			
	декабрь 2009
	Руководитель проекта
	Утверждение плана работы по 2 этапу реализации проекта



2 этап. Основной (внедренческий) (январь 2010 г.- май 2011 г)
Цель: реализация проекта в ходе экспериментальной деятельности.
Задачи: 
- промежуточный контроль за реализацией проекта;
- проведение круглых столов, мастер – классов, открытых уроков внутри школьного сообщества;
- участие в цикле семинаров, ПС, круглых столов по проблеме проекта на базе других образовательных учреждений
Планируемый результат: 
-повышение компетентности педагогов
- обобщение опыта работы школы по теме проекта.

“Ключевые” мероприятия 2 этапа:
	
Мероприятие
	
Сроки	
	
Ответственные
	
Результат

	Промежуточный контроль по реализации 2 этапа проекта			
	Январь 2010 г.
	Члены координационного совета, 
	Экспертный лист анализа

	Проведение консультаций научным руководителем			
	Весь период
	Руководитель ЭП
	Эффективная реализация проекта

	Работа творческих микрогрупп
	Весь период
	Педагоги 
	Пед. чтения

	Проведение семинаров, ПС, заседаний МО, круглых столов  для педагогов	
	Весь период
	Заместитель 
директора по УМР	
	Протоколы, отчёты работа творческих групп

	Отчёт о проделанной работе на педагогических чтениях		
	Май 2011
	Заместитель 
директора по УМР	
	Доклады, презентационные материалы



3 этап. Заключительный (результатирующий) (июнь 2011 г. – ноябрь 2011 г)
Цель: осуществление рефлексии деятельности участников проекта по результатам реализации экспериментальной деятельности.
Задачи: 
- обобщение школьного педагогического опыта.
- обмен ценными методическими находками.
- проведение экспертно-аналитического семинара.
- распространение передового опыта, созданного внутри данного школьного коллектива Планируемый результат: 
повышение компетентности педагогических работников образовательного учреждения.

“Ключевые” мероприятия 3 этапа:
	
Мероприятие
	
Сроки	
	
Ответственные
	
Результат

	Проведение семинаров, ПС для педагогов	
	Весь период
	Заместитель 
директора по УМР
	
	Протоколы

	Работа творческих микрогрупп
	Весь период
	Педагоги 
	Педагогические чтения:
Доклады, практические наработки

	Экспертно-аналитический доклад			
	Ноябрь 2011
	Руководитель ЭП
	Ознакомление педагогической общественности с результатами реализации проекта



Формы предъявления результатов проекта: 
- круглые столы и мастер-классы для педагогов;
- публикации на школьном сайте;
- участие в педагогических чтениях; педагогических форумах.

2.5. Механизм реализации проекта
Координатор: 
- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации проекта;
- подготавливает доклады о ходе реализации проекта;
- подготавливает по мере надобности, в установленном порядке предложения по уточнению перечня мероприятий проекта и механизм реализации проекта;
- разрабатывает перечень целевых показателей контроля за ходом реализации проекта;
-несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию проекта; 
- организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией проекта и контроля за ходом “ключевых” мероприятий;
- утверждает положение об управлении проектом.
В целях привлечения общественности к управлению проектом руководителем создается координационный совет. В его состав входят администрация школы, представители педагогического актива школы.
Основными задачами координационного совета являются: 
- рассмотрение тематики “ключевых” мероприятий проекта;
- рассмотрение материалов о ходе реализации проекта и представление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации проекта;
- выявление научных, технических и организационных проблем в ходе реализации проекта и разработка предложений по их решению.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ.
 Основной целью данной работы было теоретическое обоснование необходимости и проектирование программы повышения компетентности педагога как фактора повышения качества образования.
В теоретической части анализировался понятийный аппарат, используемый практиками, проводилась проблемная экспертиза уровня методической подготовки педагогов в школе, вопросы необходимости повышения компетентности педагогов.
В практической части работы проведен анализ состояния методической работы в МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» г. Пскова. 
 Предложен проект программы повышения компетентности педагогов как фактора повышения качества образования.
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Приложение
Анкета «Мои педагогические затруднения»
1. Преимущественно используемые мной методы обучения:
· объяснительно-иллюстративный
· частично-поисковый
· проектирование
· тренинг
· дидактические и ролевые игры
2. Выбор темы урока я осуществляю в зависимости от следующих факторов:
· сложности и содержания  учебного материала
· необходимости чередования различных форм урока
· уровня обучаемости учащихся
· природосообразных  особенностей учащихся
3. Наиболее успешными я считаю в своей работе следующие используемые мной методы обучения:
· монолог, рассказ
· традиционный опрос
· инструктирование
· демонстрация, показ
· диалог
· проблемно-поисковый
· самостоятельная работа
4. Мне удаётся проанализировать:
· каждый урок
· свой рабочий урок в целом
· блок уроков в одном классе
· систему уроков по разделу программы
· всю свою работу в системе
5. Мне не удаётся вести постоянный самоанализ:
· в силу занятости из-за большой учебной нагрузки
· отсутствие потребности в самоанализе
· недостаточное владение технологиями анализа
6. Основные педагогические затруднения у меня возникают по следующим вопросам:
· методика преподавания
· методика воспитания
· контакт с учащимися
· контакт с родителями
· контакт с коллегами
· объективность оценки учебных достижений учащихся
7. Основными причинами возникающих затруднений я считаю:
· отсутствие мотивации учебной деятельности у школьников
· отсутствие поддержки педагогических усилий школы со стороны родителей
· мои собственные педагогические затруднения (недостаточный профессионализм)
8. Росту моего профессионального мастерства в значительной степени способствует:
· курсы повышения квалификации
· изучение передового опыта
· изучение научно-методической литературы
· накопление и обобщение своего опыта
· консультации опытных педагогов
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