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ВВЕДЕНИЕ
Подготовка и защита выпускной квалификационной работы является обязательным аттестационным испытанием итоговой государственной аттестации выпускника по специальности 080502  Экономика и управление на предприятии (машиностроение).
Целями выполнения выпускной квалификационной работы являются:
 систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических знаний по специальности и применение этих знаний при решении конкретных экономических и социальных задач деятельности предприятия в рыночных условиях;
 развитие навыков самостоятельной работы с нормативными правовыми актами, отчетной, статистической и плановой документацией, методическими материалами и литературой;
 овладение методикой анализа, исследования, экспериментирования при решении разрабатываемых задач;
 овладение навыками практической самостоятельной работы в сложных условиях рыночной экономики.
При постановке и решении конкретных производственных задач студент обязан:
 правильно применять теоретические положения гуманитарных, естественнонаучных, общепрофессиональных и специальных дисциплин;
 уметь использовать современные методы технико-экономического анализа, экономико-математические методы и модели, прикладные программные продукты;
 грамотно выполнять технические и экономические расчеты;
 применять передовые достижения науки и техники с обоснованием  экономической целесообразности их внедрения.
Настоящие методические указания предназначены для студентовдипломников всех форм обучения, руководителей, консультантов и рецензентов выпускной квалификационной работы специалиста. А также членов государственных экзаменационных комиссий.

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1.Нормативноправовая база организации выполнения
выпускной квалификационной работы
Согласно Федеральному закону «Об образовании» (пп. 15.4, 15.5) итоговая государственная аттестация проводится с целью определения соответствия уровня подготовки выпускника требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования к содержанию и уровню подготовки выпускника по специальности 080502  Экономика и управление на предприятии (по отраслям) и проводится в соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений в российской Федерации, утвержденным  Постановлением Минобразования России от 23 марта 2003 г. № 1155).
Выпускная квалификационная работа должна соответствовать характеристикам объектов и видов профессиональной деятельности выпускника по специальности 080502, приведенным в первом разделе государственного образовательного стандарта по специальности, утвержденного Минобразованием России 17.03.2000 № 238 эк/сп.
Настоящие методические указания разработаны в полном соответствии с требованиями указанных документов.

1.2. Требования к форме и содержанию выпускной 
        квалификационной работы и объектам ее
        выполнения
Выпускная квалификационная работа представляет собой законченную разработку, в которой решается актуальная для предприятия отрасли задача.
Она выполняется в форме дипломного проекта или дипломной работы.
При соблюдении всех общих требований к содержанию: дипломный проект характеризуется конкретностью полученного результата в виде законченных в разработке организационно-экономических и инженерно-технических мероприятий, имеющих всестороннее технико-экономическое и организационное обоснование.
Отличительным признаком дипломного проекта является наличие  развернутой расчетно-проектной части, при выполнении которой студент демонстрирует знания и умения практического использования методик технических и экономических расчетов, стандартов, информационных технологий и т.п.
Дипломный проект может содержать и исследовательскую часть, оформленную в виде самостоятельного раздела, но органично связанную с темой и обоснованием мероприятий.
Дипломная работа  ориентирована на решение сложной расчетно-аналитической или исследовательской экономической задачи, а полученные в ней результаты в виде выявленных закономерностей, тенденций, разработанных прогнозов по результатам диагностики и анализа финансовохозяйственной деятельности предприятия, предложений по совершенствованию методик анализа и планирования, созданию новых методических рекомендаций и нормативных материалов и др., могут в дальнейшем использоваться для разнообразных предложений, мероприятий и проектов. Дипломная работа анализ информации по рассматриваемой проблеме и обоснование предложений по ее решению, соответствующие мероприятия и их обоснование.
Выпускная квалификационная работа должна разрабатываться на конкретном материале предприятий и организаций, содержать решение актуальных организационно-экономических и технико-экономических задач, способствующих повышению эффективности, устойчивости и гибкости деятельности предприятия в рыночных условиях.
Объектами выполнения выпускной квалификационной работы являются: 
- предприятия машиностроения различных организационноправовых форм (государственные и муниципальные унитарные предприятия, хозяйственные товарищества и общества, производственные кооперативы), их структурные производственные и функциональные подразделения;
- объекты инфраструктуры предприятия;
- проектные организации;
- научноисследовательские учреждения;
- образовательные учреждения;
- органы государственного управления и местного самоуправления.
Тема дипломного проекта (работы) должна отражать основные сферы и направления деятельности экономистовменеджеров и выполняемые ими функции на предприятии. В соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта основными видами профессиональной деятельности экономистовменеджеров являются:
 организационноуправленческая;
 финансовоэкономическая;
 плановоэкономическая;
 проектноэкономическая;
 маркетинговая, научноисследовательская;
 внешнеэкономическая;
 аналитическая;
 предпринимательская.
Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой. Студенту предоставлено право выбора темы дипломного проекта (работы) или предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки.
Для ориентации студента в выборе темы дипломного проекта (работы), отвечающей требованиям подготовки экономистаменеджера по данной специальности выпускающая кафедра ежегодно составляет перечень тем дипломных проектов (работ). Примерная тематика приведена в Приложении А.
Тема дипломного проекта (работы) должна отражать особенности подготовки студента по избранной специальности и специализации, соответствовать запросам и нуждам предприятия, являющегося базой выполнения дипломного проекта (работы) или местом будущей работы по специальности.
Формулировка темы должна быть краткой, отражать суть квалификационной работы, содержать название объекта (предприятие, структурное подразделение и т.п.).
Возможна комплексная разработка сложной темы несколькими студентами. Каждый студент разрабатывает отдельные составные части и представляет соответствующим образом оформленный проект (работу).
Тема дипломного проекта (работы) рассматривается выпускающей кафедрой и утверждается Приказом ректора Университета.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ ДИПЛОМНОГО
ПРОЕКТИРОВАНИЯ

2.1. Последовательность выполнения работ по дипломному проектированию
Дипломный проект (работа) разрабатывается студентами всех форм обучения в сроки, предусмотренные графиком учебного процесса. Законченный дипломный проект (работу) студент представляет на выпускающую кафедру не позднее даты, установленной в задании на дипломное проектирование. Конкретные сроки написания отдельных разделов указываются в задании.
В таблице 1 представлены виды работ и исполнители по этапам дипломного проектирования. План выполнения отдельных видов работ по этапам дипломного проектирования для студентов очной, заочной и очно-заочной форм обучения по специальности 080502 ежегодно уточняется выпускающей кафедрой по утвержденным графикам учебного процесса.

2.2. Характеристика предварительного этапа
Предварительный этап включает:
- выбор студентом объекта дипломного проектирования (согласно п. 1.2.).
Для студентов очной формы обучения объект является и базой прохождения преддипломной практики.
- выбор предварительной темы дипломного проектирования и оценку возможности раскрытия данной темы на материалах выбранного объекта;
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Таблица 1. Виды работ и их исполнители по этапам дипломного проектирования
	Виды работ по этапам
	Код
	Исполнители работ (участвующие стороны)

	дипломного проектирования
	вида
работ
	Студент
	Руководитель дипломного проектирования
	Рецензент
(представи-
тель организации)
	Нормоконтролер, 
секретарь ГЭК
	Методист выпускающей
 кафедры
	Заведующий выпускающей кафедры
(замести-
тели)
	Пред-
прия-
тие
	ГЭК

	Предварительный этап
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выбор объекта проектирования
	01
	Х
	
	
	
	
	Х
	Х
	

	Выбор предварительной темы дипломного проектирования
	
02
	
Х
	
	
	
	
	
Х
	
Х
	

	Регистрация объекта и темы проекта (работы) на выпускающей кафедре
	
03
	
Х
	
	
	
	
Х
	
	
	

	Назначение руководителя дипломного проектирования
	
04
	
	
Х
	
	
	
Х
	
Х
	
	

	Согласование темы и выдача задания на преддипломную практику
	
05
	
Х
	
Х
	

	
	
	
	
	

	Основной этап
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прохождение практики и утверждение задания на дипломное проектирование
	
06
	
Х
	
Х
	
	
	
	
X
	
	

	Подготовка приказа об утверждении темы и руководителей дипломного проектирования
	
07
	
	
	
	
	
Х
	
	
	

	Отчет о практике. Сдача зачета по преддипломной практике
	
08
	
Х
	
Х
	
	
	
	
	
	

	Проектная или исследовательская работа
	09
	Х
	Х
	
	
	
	
	
	

	Предварительная запись на защиту
	10
	Х
	Х
	
	Х
	
	
	
	

	Оформление законченного проекта (работы)
	11
	Х
	Х
	
	Х
	
	
	
	

	Отзыв руководителя
	12
	
	Х
	
	
	
	
	
	

	Рецензия на дипломный проект (работу)
	13
	
	
	Х
	
	
	
	
	

	Заключительный этап
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нормоконтроль, допуск защите
	14
	Х
	
	
	
	
	Х
	
	

	Оформление иллюстративных материалов
	15
	Х
	
	
	
	
	
	
	

	Подготовка к защите
	16
	Х
	
	
	Х
	
	
	
	

	Защита дипломного проекта (работы)
	17
	Х
	
	
	Х
	
	
	
	Х




- регистрацию в журнале на выпускающей кафедре объекта и темы;
- назначение руководителя дипломного проектирования. Руководитель назначается в соответствии с заявленной тематикой;
- согласование с руководителем темы дипломного проекта (работы) и выдачу задания на преддипломную практику. Студент обязан в установленный срок, согласно графику консультаций обратиться к руководителю. На данном этапе студент вправе обращаться за консультацией к заместителю заведующего кафедрой по учебной работе.

2.3. Организация и содержание преддипломной
практики

Целью преддипломной практики является сбор необходимой информации, подготовка к выполнению дипломного проекта (работы) и будущей трудовой деятельности.
База преддипломной практики должна соответствовать объекту выпускной квалификационной работы (см.п.1.3.). 
Студенты очнозаочной и заочной форм обучения разрабатывают дипломный проект (работу), как правило, на материале того предприятия, где они работают, или на материале, собранном во время производственно-профессиональной практики.
Содержание практики согласуется с темой дипломного проекта (работы).
Перед началом практики руководитель дипломного проектирования выдает студенту индивидуальное задание по практике, выполнение которого обеспечивает в дальнейшем работу над дипломным проектом (работой). О ходе практики и выполнении индивидуального задания студент периодически (не реже одного раза в неделю) информирует руководителя дипломного проектирования.
Содержание преддипломной практики
Содержание преддипломной практики определяется:
· изучением общих вопросов деятельности предприятия не зависимо от тематики дипломного проектирования. Содержание характеристики объекта проектирования представлено в 4.2 «Характеристика объекта проектирования» настоящих методических указаний;
· выполнением анализа производственно-хозяйственной деятельности объекта проектирования. При этом цель и глубина анализа определяется темой дипломного проекта (работы). Результаты анализа должны выявить недостатки в работе объекта, вскрыть явные потери и резервы производственно-хозяйственной деятельности. Требования к выполнению анализа производственно-хозяйственной деятельности объекта проектирования раскрыты в 4.3 «Анализ производственно-хозяйственной деятельности объекта проектирования» настоящих методических указаний;
· выполнением индивидуального задания по преддипломной практике, предусматривающего углубленное изучение отдельных вопросов на предприятии, что обеспечивает в дальнейшем работу над дипломным проектом (работой).
Отчет о практике. Сдача дифференцированного зачета по преддипломной практике
После окончания практики студент обязан защитить отчет по практике у руководителя дипломного проектирования на выпускающей кафедре. В качестве отчета представляются собранные материалы отдельных разделов дипломного проекта (работы), оформленные по общим требованиям.
Эти материалы, как правило, представляют первую и вторую главы утвержденного задания на дипломное проектирование. При выполнении дипломной научно-исследовательской работы отчет по преддипломной практике должен содержать аналитический обзор отечественной и зарубежной литературы по теме дипломной работы.
Преддипломная практика заканчивается дифференцированным зачетом. Оценка проставляется в экзаменационную ведомость. Результаты прохождения преддипломной практики отражаются в отчете кафедры.
Студент, не выполнивший задание по практике и получивший неудовлетворительную оценку, не допускается к дипломному проектированию и рассматривается вопрос об отчислении студента из Университета.
2.4. Организация работы по дипломному 
проектированию
Не позднее, чем через одну неделю после начала преддипломной практики студент и руководитель дипломного проектирования формулируют тему проекта (работы) в окончательной редакции и оформляют в 2-х экземплярах задание на дипломное проектирование, которое утверждается заведующим кафедрой или уполномоченным заместителем (Приложение Б).
После утверждения один экземпляр задания остается на кафедре как основание для издания приказа, а второй выдается студенту. Студент обязан осуществлять работу в строгом соответствии с заданием на дипломное проектирование. Редакционная корректировка названия темы не допускается. Изменение содержания разделов также не допускается.
Подготовка приказа об утверждении тем и руководителей дипломного проектирования
На основании заданий выпускающая кафедра подготавливает проект приказа, представляемый ректору Университета на утверждение. Студенты, не включенные в приказ, считаются не приступившими к дипломному проектированию в данном учебном году. 	
Работа по дипломному проектированию ведется в строгом соответствии содержанию и срокам утвержденного задания на дипломное проектирование. Рекомендуется параллельная работа по сбору и обработке материалов по всем главам дипломного проекта (работы) во время прохождения преддипломной практике, когда студент имеет пропуск прохода на объект проектирования.
	Окончание проектной и исследовательской работы должно соответствовать срокам задания на дипломное проектирование.
Предварительная запись на защиту
Предварительная запись на защиту дипломного проекта (работы) в соответствующую Государственную экзаменационную комиссию (на определенную дату) производится руководителем за месяц до начала защит дипломных проектов (работ).
Оформление законченного проекта (работы)
Оформление осуществляется в соответствии с п.6 настоящих указаний. Выбор и форма представления иллюстративных материалов согласуется и подписывается руководителем дипломного проектирования.
Необходимым условием допуска к защите дипломного проекта (работы) является наличие отзыва руководителя и рецензии на дипломный проект (работу).
Отзыв руководителя
Отзыв составляется руководителем после предъявления студентом полностью оформленного дипломного проекта (работы).
В отзыве должно быть указано по какой теме выполнен проект (работа): 
 предложенной студентом;
 по заявке предприятия;
 из области фундаментальных и поисковых научных исследований.
В отзыве дается: общая оценка работы студента в ходе дипломного проектирования, оценивается степень самостоятельности работы, соблюдение графика проектирования, соответствие представленного материала выданному заданию и требованиям, содержащимся в настоящих методических указаниях, уровень теоретической подготовки и способность практически применять имеющиеся знания, качество и практическое значение дипломного проекта (работы).
Желательно отметить проявившуюся склонность к определенным видам деятельности (например, к исследовательской). Руководитель может рекомендовать студента к дальнейшему обучению в аспирантуре.
Отзыв завершается рекомендацией о допуске дипломного проекта к защите и оценкой за работу над проектом (работой).
Рецензия на дипломный проект (работу)
Рецензирование дипломного проекта (работы) осуществляет лицо, имеющее инженерное или экономическое высшее образование. В рецензии должна быть подтверждена (или не подтверждена) актуальность темы дипломного проекта (работы), в сжатой форме раскрыто основное содержание проекта (работы), отмечены достоинства и недостатки.
Рецензент в своей оценке должен обратить внимание на логику изложения материала, завершенность проектных решений, практическую значимость результатов и возможность их использования в конкретных производственных условиях (к внедрению или внедренных), научно-исследовательский характер и новизну идей (рекомендация к опубликованию).
В результате рецензент дает однозначную оценку дипломному проекту (работе)  отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно и рекомендацию по присвоению квалификации экономистменеджер. После рецензирования никакие изменения в содержании работы не допускаются.

2.5. Характеристика заключительного этапа дипломного 
       проектирования
· Нормоконтроль , допуск к защите
Студент представляет на кафедру законченный и оформленный дипломный проект (работу),его электронную копию, отзыв руководителя и рецензию. Представленный дипломный проект (работа) проходит кафедральный нормоконтроль, выполняемый назначенными кафедрой исполнителями. После нормоконтроля никакие изменения в работе не допускаются.
Затем указанные материалы студент лично представляет заведующему кафедрой или одному из его заместителей, в специально отведенное для этого время, с целью прохождения процедуры допуска к защите, что подтверждается наложением соответствующей резолюции на титульном листе проекта (работы). Без официального допуска выпускные квалификационные работы к защите не принимаются. При получении допуска к защите студент вправе получить дополнительную консультацию по предстоящей защите.
Оформление иллюстративных материалов
Предварительно отобранный и согласованный с руководителем дипломного проектирования материал студент оформляет в соответствии с требованиями п.6 настоящих методических указаний.
Подготовка к защите
После получения допуска к защите, студент самостоятельно готовится к защите: составляет текст доклада, при необходимости тиражирует иллюстративные материалы и т.д.
Студент обязан в установленный срок подтвердить секретарю ГЭК свою готовность выхода на защиту в соответствии с предварительной записью, получить от него необходимые сведения о дате, времени, месте, очередности и процедуре защиты и неукоснительно выполнять все формальные требования, предъявляемые к организации защиты.
На защиту в ГЭК деканатом факультета предоставляются документы о допуске к защите, зачетные книжки, проекты приложений к дипломам.
Защита дипломного проекта (работы)
В обязательном порядке в Государственную экзаменационную комиссию студентом представляются следующие материалы:
1. Дипломный проект (работа), включая электронную копию.
2. Графические материалы (чертежи, графики, таблицы и др.).
3. Отзыв руководителя дипломного проектирования.
4. Рецензия на дипломный проект (работу).
Студент имеет право представить и другие материалы, которые могут способствовать более успешному представлению и защите квалификационной работы (авторские свидетельства, патенты, сведения о полученных дипломах и наградах на различных выставках, сведения о публикациях и т.п.).
Защита дипломного проекта (работы) производится на заседании Государственной экзаменационной комиссии. Порядок защиты следующий:
 председатель ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество автора и тему дипломного проекта (работы);
 студент в отведенное ему время (в пределах 10-ти минут) излагает основное содержание дипломного проекта (работы), уделив особое внимание предлагаемым мероприятиям. Доклад иллюстрируется пронумерованными плакатами или раздаточными материалами, количество комплектов которых соответствует числу членов комиссии. В качестве иллюстрации используются только те материалы, которые содержатся в дипломном проекте (работе). Поощряется использование при этом компьютерных технологий, а также графических материалов, выполненных на слайдах (в таких случаях необходимо заранее заказать техническое обеспечение);
 по окончании доклада студент отвечает на вопросы членов Государственной экзаменационной комиссии;
 после ответов на вопросы зачитывается рецензия на дипломный проект (работу). Студент обязан ответить на замечания рецензента, после этого защита дипломного проекта (работы) считается оконченной. Оценка дипломного проекта (работы) выносится после обсуждения членами ГЭК самой защиты с учетом оценок, данных рецензентом и руководителем, а также на основе показателей бальной оценки защиты выпускных квалификационных работ (Приложение В).
Кроме оценки в протоколе отмечаются практическое значение выполненной работы, решение о выдаче диплома с отличием, выносятся рекомендации по внедрению, опубликованию результатов работы, об обучении студента в аспирантуре. По окончании совещания состава ГЭК оценки и выводы объявляются публично участникам заседания. По результатам защит составляется отчет каждой комиссии, в котором указывается число принятых и защищенных работ (в том числе - «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»), выполненных по темам предложенным студентами, по заявке предприятий, в области фундаментальных и поисковых научных исследований, а также количество работ рекомендованных к опубликованию, внедрению, внедренных. Отражается число выпускников рекомендованных в аспирантуру и количество дипломов с отличием (Приложение Г).

2.6. Контроль хода дипломного проектирования
Контроль хода выполнения студентом дипломного проекта (работы) осуществляется на трех уровнях:
 руководителем дипломного проектирования;
 выпускающей кафедрой;
 администрацией факультета и Университета.
Руководитель дипломного проекта (работы) осуществляет постоянный контроль за работой студента на всех этапах выполнения проекта (работы). Возможность выполнения руководителем контрольных функций обеспечивается наличием у каждого студента индивидуального графика дипломного проектирования, регулярностью посещения студентом консультаций, а также своевременностью и качеством представляемого студентом материала в соответствии с заданием.
Обо всех проблемах, возникающих в ходе дипломного проектирования, руководитель обязан сообщать на ближайшем заседании кафедры.
Выпускающая кафедра осуществляет следующие формы контроля:
 ведет учет состояния дипломного проектирования;
 заслушивает ежемесячно отчеты руководителей о ходе дипломного проектирования;
 принимает решения по сообщениям руководителей дипломных проектов (работ) о нарушениях студентами графика дипломного проектирования;
 направляет решения кафедры в деканат для принятия административных мер к студентам, допустившим нарушения.
Администрация деканата и Университета контролирует ход дипломного проектирования на основе своевременного представления:
 проекта приказа об утверждении тем и руководителей дипломного проектирования;
кафедрой зачетных ведомостей с оценками студентов по преддипломной практике;
 решений кафедры о нарушениях хода дипломного проектирования.
Студентами зачетных книжек в деканат факультета экономики и управления в машиностроении. 
Результатом осуществления контрольных функций всеми уровнями контроля является допуск (не допуск) студента к защите.
3. СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ВЫПУСКНОЙ 
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Структурными элементами дипломного проекта (работы) являются:
1) титульный лист;
2)  оригинал задания на дипломное проектирование;
3) реферат;
4) содержание;
5) введение;
6) основная часть;
7) заключение;
8) библиографический список;
9) приложения.
Титульный лист. Титульный лист является первой страницей дипломного проекта (работы). Правила оформления титульного листа даны в разделе 6 настоящих указаний.
Задание на дипломное проектирование. Оригинал задания на дипломное проектирование является второй страницей  проекта (работы). Не допускается замена оригинала копией.
Реферат. Требования к содержанию, построению и оформлению текста реферата установлены ГОСТ 7.995.
Реферат  это краткое точное изложение содержания дипломного проекта (работы), включающее основные фактические сведения и выводы без дополнительной интерпретации или критических замечаний автора.
Реферат включает следующие аспекты содержания дипломного проекта (работы):
- предмет, тему, цели работы, если они не вытекают из названия;
- метод и методологию проведения работы, если они отличаются новизной или представляют интерес с точки зрения данного проекта (работы);
- результаты работы, которые описывают точно и информативно: приводятся основные теоретические и экспериментальные результаты, фактические данные, обнаруженные взаимосвязи и взаимозависимости;
- область применения результатов;
- выводы, которые могут сопровождаться рекомендациями, оценками, предложениями и т.п.
Рекомендуемый объем текста реферата 850 печатных знаков.
Содержание. Содержание включает введение, наименование всех глав, параграфов, пунктов (если они имеют наименование) основной части, заключение, библиографический список и приложения с указанием номеров страниц, с которых начинаются перечисленные элементы.
Введение. Во введении обосновывается выбор темы дипломного проекта (работы). Введение должно содержать оценку современного состояния решаемой проблемы. При раскрытии содержания проблемы, как правило, используются соответствующие федеральные программы и концепции социально-экономического развития России, утвержденные Правительством Российской Федерации или Указами Президента Российской Федерации. 
Затем обосновывается актуальность темы для конкретного объекта (предприятия, цеха или иного структурного подразделения); формулируется цель дипломного проекта (работы) и комплекс взаимосвязанных задач, подлежащих решению в процессе дипломного проектирования. 
Основная часть. Требования к содержанию основной части дипломного проекта (работы) изложены в разделе 4.
Заключение. В заключении формулируются краткие выводы и дается оценка степени выполнения поставленных задач, полученных результатов и их эффективности. Показываются пути внедрения проектных разработок или результатов выполненных научных исследований для повышения эффективности хозяйственной деятельности предприятия, указываются направления развития исследований и разработок.
Библиографический список. Библиографический список должен содержать сведения об источниках, использованных при выполнении дипломного проекта ( работы).
Правила составления и оформления библиографического списка приведены в разделе 6.
Приложения. В приложения рекомендуется включать материалы, связанные с выполненным дипломным проектом (работой), которые по каким-либо признакам нецелесообразно включать в основную часть. Требования к оформлению приложений приведены в разделе 6.

4. СОДЕРЖАНИЕ ОСНОВНОЙ ЧАСТИ ВЫПУСКНОЙ
    КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
4.1. Типовая структура основной части 
Основная часть дипломного проекта включает следующие обязательные составляющие:
Технико-экономическую характеристику объекта проектирования.
Анализ производственно-хозяйственной деятельности объекта проектирования.
Проектную часть.
Оценку эффективности проектных решений.
Использование информационных технологий.
Специфика темы дипломного проекта предопределяет введение в структуру дополнительных разделов. Например, если тема требует проведения некоторого экономического исследования, в структуру вводится раздел, характеризующий результаты такого исследования.
Основная часть дипломной работы включает следующие составляющие:
Характеристику объекта выполнения работы и анализ производственно-хозяйственной деятельности.
Характеристику предмета исследования или анализа.
Постановку задачи исследования, обзор и обобщение материалов литературных источников по проблеме, разработку программы исследования или анализа.
Рекомендации по практическому использованию результатов исследования или анализа, мероприятия с оценкой возможной эффективности.
Использование прикладных программных продуктов.
Выделенные части раскрывают только содержательные аспекты проекта (работы) и рубрикуются в виде глав.
Например. Глава 2. Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

4.2. Характеристика объекта проектирования
Содержание технико-экономической характеристики объекта проектирования или исследования определяется спецификой темы дипломного проекта (работы) при соблюдении общих требований по достижению полного представления об объекте выполнения выпускной квалификационной работы.
Характеризуя объект проектирования или исследования, необходимо представить:
 основные параметры объекта (особенности объекта, специализацию производства, технический уровень и качество выпускаемой продукции, количественные характеристики по объему продукции, численности персонала и др.);
 производственную структуру и структуру управления, функциональные связи и зависимости;
 характеристику основных факторов производственного процесса (состав и структуру основных и оборотных средств, структуру персонала и характеристики работающих, структуру затрат на производство продукции (работ, услуг);
 характеристику систем планирования, учета, стимулирования.
Характеризуя объект проектирования или исследования, целесообразно использовать системный подход. Объект проектирования или исследования может быть представлен как производственная система, обладающая элементно-структурными характеристиками:
- структура выхода: номенклатура и ассортимент выпускаемой продукции, работ, услуг, утилизируемые отходы производства, не утилизируемые отходы производства, выбросы в окружающую среду, увольняемый персонал, прибыль на расширенное воспроизводство и др.;
- структура входа  перечень применяемых ресурсов (элементы входа) и количественные соотношения объемов их потребления. Свойства элементов  цены, технические, технологические и качественные характеристики, дефицитность, периодичность и устойчивость поступления и т.д.;
- организационная структура с разделением на структуру управления и производственную структуру. Элементами структуры управления являются руководитель и его заместители, отделы, бюро, группы, выполняющие отдельные функции управления. Элементы производственной структуры: цеха, хозяйства, производственные участки. Свойства элементов: специализация, выполняемые функции, возможности, степень самостоятельности, эффективность функционирования и т.д.
Характеристика взаимосвязей между элементами системы: планирования, учета, ответственности и контроля, мотивации и стимулирования:
- производственно-технологическая структура: состав и структура основных и оборотных средств, оборудования, персонала.
Свойства элементов: износ, технический уровень, производительность, оборачиваемость, эффективность функционирования, квалификация персонала и т.д.
Структура производственного процесса: стадии производства (переделы), дифференцированные части стадий производства, важнейшие операции.
Свойства элементов: производительность, технический уровень, технологические возможности, уникальность и т.д.
Свойства элементов, например:
 для выпускаемой продукции: цена, показатели качества, спрос;
 для отходов: вредность, токсичность, возможность утилизации.
Свойства производственной системы в целом: перечисление, содержательное описание и указание значений, применяемых обобщающих показателей результативности, эффективности и устойчивости функционирования.
Характеристика внешней среды: микроокружающей и макроокружающей. Важнейшие элементы микроокружающей среды: товарный рынок (потребители, поставщики, конкуренты, посредники), финансовый рынок, рынок труда, рынок научно-технической продукции.
Свойства элементов: спрос, эластичность спроса, устойчивость спроса, контролируемость рынка, возможность получения кредита, процентная ставка, дефицитность трудовых ресурсов, доступность нововведений и др.
Макроокружающая среда включает совокупность элементов: природных, демографических, экономических, экологических, научно-технологических, законодательных, национальных и т.д., которые имеют различный характер и социально-экономическую природу и воздействуют на предприятие.
Специфика конкретного объекта или направленность исследования (проектирования) определяет различную степень подробности рассмотрения отдельных составляющих общей характеристики производственной системы.
Если объектом исследования или проектирования является часть производственной системы (подразделение, цех и т.д.), описание дается по той же схеме, но по более дифференцированным элементам структуры (участки, рабочие места, исполнители, узлы, детали и т.д.).
4.3. Анализ производственно-хозяйственной 
        деятельности объекта проектирования

Исследование проблемы и анализ производственно-хозяйственной деятельности объекта  должны быть целевыми и глубокими. Цель и глубина анализа определяется темой дипломного проекта (работы).
В зависимости от темы основное внимание может быть направлено на:
 анализ результатов деятельности (производственных, экономических, технического развития, социального развития);
 анализ эффективности использования ресурсов объекта анализа (трудовых, материальных, основных фондов; затрат на производство);
 анализ уровня продукта техники, технологии, управления и организации производства;
 оценку финансового положения; общую оценку эффективности работы;
 анализ состояния проблемы, исследуемой в выпускной квалификационной работе, на предприятии; 
- анализ рынков сбыта, спроса и предложения;
- анализ рынков капитала;
- анализ рынков средств производства;
- анализ рыночной конъюнктуры;
- анализ рынка труда;
- анализ других проблем.
В аналитической части используются различные приемы анализа, указываются источники информации, приводятся аналитические таблицы и расчеты, графические способы отражения результатов анализа, делаются выводы. Исследование и анализ должны выявить недостатки в работе, вскрыть неиспользованные резервы и наметить направления их использования. По результатам исследования и анализа в дальнейшем разрабатываются предложения, которые должны вытекать из полученных результатов исследования и анализа.

4.4. Проектная часть
Проектная часть основывается на выводах проведенного  анализа производственно-хозяйственной деятельности объекта дипломного проектирования и представляет собой инженерно-экономическую проработку и технико-экономическое обоснование мероприятий по выявленным в анализе направлениям улучшения его текущей деятельности или перспективам развития. Она является основной, а качество ее выполнения определяет практическую ценность дипломного проекта.
К направлениям улучшения текущей деятельности могут быть отнесены технико-организационные мероприятия, связанные с увеличением прибыли, уменьшением затрат, повышением качества продукции и т.д. Они включают:
- мероприятия по экономии материальных ресурсов  замену более дорогих материалов на более дешевые без снижения требований к качеству продукции; снижение норм потребления материальных ресурсов в связи с внедрением новых технологий и оборудования; более рациональную организацию материальнотехнического обеспечения и складского хозяйства, обеспечение соответствия структуры потребляемой номенклатуры материальных ресурсов его технологической структуре;
- мероприятия по экономии трудовых ресурсов  обеспечение соответствия различных категорий персонала основным технологическим процессам и принятой системе управления объектом в целом и системе управления персоналом в частности; организация системы повышения квалификации персонала; обеспечение роста производительности труда за счет изменения технологии и внедрения новых технических решений, организации производства и управления им, способствующие снижению трудоемкости изделий;
- мероприятия по экономии финансовых ресурсов  обеспечение использования финансовых нормативов при разработке и выполнении финансового плана объекта; разработка и обоснование финансовой деятельности объекта и поддержание технологии ее выполнения;
- мероприятия по повышению качества продукции  технические и организационные меры, необходимые для доведения качества отдельных видов продукции до уровня международных сертификатов или поддержание этого уровня у имеющих его видов продукции и др.
К мероприятиям общего характера по улучшению текущей деятельности могут быть отнесены переоборудование и перепланировка цехов предприятий, связанные с изменением потребностей рынка в номенклатуре выпускаемой продукции и необходимостью освоения и производства ее новых видов; выбор и обоснование организационной структуры предприятия, совершенствование планирования, контроля и системы плановоконтрольных расчетов; организация автоматизированной обработки информации.
В зависимости от темы дипломного проекта и результатов анализа текущей деятельности объекта проектирования определяется степень и глубина инженерной проработки мероприятий и их экономического обоснования.
Изменения технико-технологической базы и внешней среды могут быть предметом дипломного проектирования как в качестве отдельных элементов (например, разработка и обоснование сегментов и полей бизнеса, бизнес-отделений, стратегическое и оперативное управление на различных уровня), так и комплексной разработки промышленного проекта по всем его элементам с инженерным и экономическим обоснованием, которое по силам группе студентов с четким разграничением отдельных частей проекта.
Инструментом обоснований отдельных частей проектов, как по мероприятиям текущей деятельности, так и перспективам развития является бизнес-планирование.
Разработка бизнес-плана инновационных и инвестиционных промышленных проектов может быть так же темой отдельного дипломного проекта.
В случаях, когда дипломный проект касается научно-исследовательской тематики, его проектная часть должна отражать научно-практическую сущность идеи, ее инженерное и экономическое обоснование, практическую возможность внедрения, используя инструментарий бизнес планирования.
Проектная часть заканчивается краткими выводами и предложениями о методах и средствах решения проектных задач, получаемых результатам и их экономической эффективности. 

4.5. Исследовательская часть
В дипломном проекте исследования экономического характера  носят вспомогательный, ограниченный характер. Их результаты могут подтверждать необходимость выполнения данного, конкретного проекта, обосновывать выбор метода проектирования, предоставлять необходимые для проектных расчетов специально обработанные статистические данные и т.п.
В дипломной работе исследовательская часть является основной. При ее выполнении необходимы: 
- изучение, критический обзор и обобщение представительного перечня литературных источников по теме исследования;
- обработка большого объема статистического материала относительно объекта исследования на длительном временном отрезке для выявления закономерности или тенденции изменений.
Эффективным способом решения исследовательских задач является использование разнообразных методов моделирования.
Результаты экономических исследований используются для разработки прогнозов, стратегических планов, при оценке устойчивости функционирования производственных систем и эффективности их функционирования. В дипломной работе даются конкретные рекомендации по практическому использованию результатов исследования, разрабатываются мероприятия с оценкой возможной эффективности. 

4.6. Оценка экономической эффективности инвестици-
        онных управленческих решений

Важнейшей составляющей каждой выпускной квалификационной работы является оценка эффективности предлагаемых мероприятий, проектных решений. Для этого необходимо определить все виды и характер достигаемых результатов (в том числе не экономических) и сопоставить их с затратами или ресурсами необходимыми для их получения, сделать соответствующие выводы.
Неотъемлемой частью данного раздела является оценка экономической эффективности инвестиционных управленческих решений по приведенной ниже методике.

4.6.1. Сфера применения 

Основные положения оценки целесообразности инвестиционных решений излагаются в условиях справедливости следующих предположений:
1) возможно ограничиться оценкой экономического результата инвестиций. Прочие элементы результата (например, экологический эффект) или несущественны, или оцениваются отдельно;
2) инвестиции  ключевой ограниченный ресурс.

4.6.2. Алгоритм оценки экономической эффективности 
          инвестиций
1. Формализация содержания управленческого решения
2. Определение уровня норматива эффективности инвестиций
Норматив экономической эффективности инвестиций выражает степень жесткости требований, предъявляемых инвестором к эффективности инвестиций.
Норматив отражает доход, упущенный в результате инвестирования средств в конкретный проект. 
Факторы, определяющие уровень норматива:
- эффективность альтернативных вариантов инвестирования;
- риск, связанный с инвестированием.
В рамках дипломного проектирования допускаются два подхода к формализации уровня норматива экономической эффективности инвестиций:
- самостоятельная экспертная оценка уровня норматива. В этом случае желательно приведение аргументов, обосновывающих точку зрения автора дипломного проекта;
- принять норматив, используемый в аналогичных расчетах.
3. Оценка величины инвестиций
Необходимо доказать соответствие целевого назначения и величины инвестиций содержанию управленческого решения.
4. Оценка финансовых результатов инвестиций
Необходимо доказать причинно-следственную связь между целевым назначением и величиной инвестиций и финансовыми последствиями данных инвестиций.
5. Сопоставление финансовых результатов и инвестиций 
На данном этапе непосредственно проводится оценка экономической эффективности инвестиций. В дипломном проекте необходимо обосновать наличие или отсутствие: 
- простого возврата инвестиций; 
- дополнительного  дохода сверх простого возврата инвестиций; 
- соответствия величины дополнительного дохода сверх простого возврата уровню норматива эффективности инвестиций. 

4.6.3. Оценка финансовых результатов инвестиций
При определении финансового результата инвестиций следует различать две управленческие ситуации:
- возможна достоверная стоимостная оценка результата инвестиций;
- достоверная стоимостная оценка результата инвестиций невозможна (или нецелесообразна).
В первом случае финансовый результат инвестиций определяется как разница между стоимостным результатом (чаще всего это выручка) и текущими издержками.
Во втором случае сравниваемые альтернативы должны быть приведены в сопоставимый вид по конечному (не стоимостному) результату инвестиций. Финансовый результат будет определяться как разница текущих издержек по вариантам.

4.6.4. Методы оценки экономической эффективности 
          инвестиций
В данном разделе излагается система методов, которые используются для сопоставления инвестиций, необходимых для реализации управленческого решения и финансовых результатов данных инвестиций.
При оценке эффективности инвестиций используются разнообразные методы, которые различаются между собой по трем признакам: 
1. Оценивается абсолютная величина сверхнормативного эффекта, относительная эффективность капитальных вложений или оборачиваемость капитальных вложений. 
2. Учитывается или не учитывается не равноценность разновременных затрат и результатов. 
3. Учитывается или не учитывается динамика затрат и результатов по годам расчетного периода. 
Классификация методов оценки эффективности представлена в таблице 2. 
Ниже кратко рассматриваются две системы методов:
- методы, учитывающие динамику затрат и результатов по годам расчетного периода;
- методы, не учитывающие динамику затрат и результатов по годам расчетного периода.

Таблица 2. Классификация методов оценки эффективности
	Методы
	Оценивающие 
абсолютную величи-
ну сверхнорматив-
ного эффекта

	Оценивающие 
относительную 
эффективность 
инвестиций
	Оценивающие
оборачивае-
мость
инвестиций

	1. Учитывающие не равноценность разновременных затрат и результатов:
-учитывается динамика затрат по годам расчетного периода

- не учитывается динамика затрат по годам расчетного периода
	

Экономический 
эффект за расчетный период

Аннуитет
	

Внутренний 
коэффициент
 эффективности

Метод МАРI
	

Период 
возврата


Период
возврата

	2. Не учитывающие не равноценность разновременных затрат и результатов:
- учитывается динамика затрат по годам расчетного периода





- не учитывается динамика затрат по годам расчетного периода
	


Экономический 
эффект за расчетный период, определенный на основании формулы простых процентов

Годовой экономический эффект
	


Внутренний 
коэффициент эффективности, определенный на основании формулы простых процентов
1.Коэффициент экономической эффективности
2. Срок 
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Период
возврата
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4.6.4.1. Методы оценки экономической эффективности инвестиций, учитывающие динамику затрат и результатов по годам расчетного периода
 Экономический эффект за расчетный период.
 Определение экономического эффекта за расчетный период включает четыре этапа: 
1) Определение нормы дисконта, обеспечивающей приведение разновременных затрат и результатов в сопоставимый вид. 
2) Определение дисконтированной величины ожидаемых в будущем доходов. 
3) Определение дисконтированной величины капитальных вложений, необходимых для осуществления нововведения. 
4) Сумма капиталовложений вычитается из дисконтированной суммы доходов. Полученная разница рассматривается как экономический эффект за период экономической жизни нововведения. 
Как следствие, экономический эффект за расчетный период показывает величину сверхнормативного дохода, получаемого фирмой в результате осуществления инвестиционного проекта, и определяется следующим образом: 



								

где Дt  прирост дохода предприятия tм году расчетного периода в
              результате нововведения;
      Кt  капитальные вложения в год "t";
      Л  ликвидационная стоимость основных фондов по окончанию расчетного периода;
      Ен  норматив экономической эффективности инвестиций (норма дисконта);
      Т   продолжительность расчетного периода.
Отдельный вариант инвестиционного проекта является эффективным, если экономический эффект за расчетный период не отрицателен, т.е. если дисконтированная величина доходов (при определенной величине нормы дисконта) не меньше дисконтированной величины расходов. Таким образом, проект должен не только обеспечить «простой» возврат инвестиций, но и предусматривать получение дохода, не меньшего, чем норматив эффективности. 
Внутренний коэффициент экономической эффективности. 
Метод внутреннего коэффициента экономической эффективности заключается в определении нормы дисконта, которая уравнивает дисконтированную величину дохода, ожидаемого за расчетный период в результате осуществления инвестиционного проекта, с суммой капиталовложений, требующихся для осуществления проекта. Иными словами, внутренний коэффициент экономической эффективности  это норма дисконта, при которой экономический эффект за расчетный период равен нулю. Таким образом, внутренний коэффициент экономической эффективности определяется из уравнения: 

где Евн  внутренний коэффициент экономической эффективности.
При оценке эффективности отдельного варианта инвестиций вариант является эффективным, если внутренний коэффициент этого варианта не меньше норматива эффективности инвестиций.
Период возврата инвестиций. Период возврата капитальных вложений характеризует длительность периода, по истечению которого кумулятивный прирост дохода  предприятия в результате осуществления  инвестиционного  проекта  становится равным величине инвестиций. 
Вариант проекта считается эффективным, если период возврата  капитальных вложений не превышает нормативной величины, установленной инвестором. Из нескольких вариантов лучшим является вариант, обеспечивающий минимальную величину периода возврата капиталовложений. 
Недостатком данного показателя является то, что он не учитывает, как долго и в каких размерах инвестиции обеспечивают поступление доходов после окончания периода возврата. Определение периода возврата по сути дела представляет собой метод определения периода оборачиваемости инвестиционных средств, а не их эффективности. 

4.6.4.2. Методы оценки экономической эффективности инвестиций, не учитывающие динамику затрат и результатов по годам расчетного периода
Годовой экономический эффект. Данный метод является упрощенной модификацией метода экономического эффекта за расчетный период. Годовой экономический эффект от реализации инвестиционного проекта (Эг) рассчитывается следующим образом: 



где  Д  ежегодный прирост дохода сверх простого возврата в результате реализации проекта;
                Ен  норматив экономической эффективности капитальных вложений;
                К  капитальные вложения, необходимые для реализации нововведения.
При оценке эффективности отдельного варианта нововведения вариант считается эффективным, если его годовой эффект не отрицателен. Из нескольких проектных вариантов нововведения лучшим является вариант, обеспечивающий максимальную величину годового экономического эффекта. 
Коэффициент экономической эффективности инвестиций. Коэффициент экономической эффективности определяется как отношение ежегодного прироста дохода в результате осуществления инвестиционного проекта к величине капитальных вложений, необходимых для реализации проекта 



Коэффициент эффективности инвестиций является упрощенным вариантом внутреннего коэффициента экономической эффективности. В основе определения коэффициента эффективности инвестиций лежат те же упрощающие допущения, что и в основе определения годового экономического эффекта. 
Отдельный вариант инвестиционного проекта является эффективным, если его коэффициент эффективности не меньше норматива экономической эффективности инвестиций. Из нескольких вариантов проекта лучшим является вариант, у которого максимальный коэффициент экономической эффективности. 
Период возврата инвестиций. Упрощенная модификация периода возврата основана на предположении, что величина прироста дохода постоянна по годам расчетного периода:



Каждый из методов оценки экономической эффективности инвестиционных проектов имеет определенные достоинства и недостатки. Не может быть рекомендован один метод в качестве универсального, при этом методы оценки эффективности нельзя рассматривать как взаимоисключающие.
Принятие решения об осуществлении проекта должно основываться на одновременном использовании:     
1) метода, оценивающего абсолютную величину сверхнормативного эффекта;
2) метода, оценивающего относительную эффективность капитальных вложений;      
3) метода, оценивающего оборачиваемость капитальных вложений.       
Степень значимости результатов расчетов по каждому из методов для принятия окончательного решения зависит от особенностей конкретной ситуации.  

4.7. Использование информационных технологий в
       дипломном проекте (работе)

В настоящее время остро ощущается потребность в новых формах и методах хозяйствования, рационально сочетающих традиционные способы и схемы управления с современными подходами к менеджменту. Значительную роль здесь призваны сыграть новые информационные технологии, базирующиеся на современных программных продуктах и системах.
В зависимости от темы дипломного проекта (работы) студент выбирает из системы специализированный программный модуль, предназначенный для автоматизации функций оперативного управления, технико-экономической подготовки производства, планирования, маркетинга, анализа финансово-хозяйственной деятельности и др., или специальную компьютерную программу. При этом предусматривается рассмотрение схемы использования программы для предприятия и состава необходимой информации.

5. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
    ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Приступая к работе над дипломным проектом (работой) студент совместно с руководителем дипломного проектирования должен определить состав необходимой для раскрытия конкретной темы информации, характеризующей:
 технический, экономический и социальный уровень развития предприятия;
результативность его деятельности, имущественное и финансовое положение; 
состояние внешней среды предприятия (потребители, поставщики, конкуренты, экономические, правовые условия деятельности).
При выполнении проекта (работы) необходимо использовать:
 плановые данные предприятия и данные бухгалтерской отчетности;
 информацию статистических наблюдений;
 данные аналитического бухгалтерского учета, информацию управленческого учета;
 действующие нормативные правовые акты;
 литературные источники: учебные пособия, монографии, статьи из периодических изданий, обзорные статистические издания;
 программные продукты и др.
Состав информации, ее детализация и глубина раскрытия определяется темой дипломного проекта (работы).
Общим правилом является требование ссылки на источник информации и соблюдение требований конфиденциальности, секретности информации, представленной предприятием.
В заключение работы, как это уже отмечалось, составляется библиографический список (список использованной литературы).

6. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ДИПЛОМНОГО 
    ПРОЕКТА (РАБОТЫ)

Дипломный проект (работа) считается выполненным, если он (она) содержит все структурные элементы, включает разработку всех разделов  основной части и оформлен в соответствии с требованиями стандартов.
6.1. Способ выполнения текста (рукописный или машинный) должен быть единым для всего дипломного проекта (работы). Шрифт  кегль 14, межстрочный интервал 1,5, все поля 2,5 мм (левое поле 30 мм). Ошибки (опечатки), графические неточности должны быть исправлены. Сокращения слов в тексте допускаются только общепринятые. 
Абзацный отступ (1,25) должен быть одинаковым во всей работе. Нумерация страниц основного текста и приложений должна быть сквозной. Номер страницы на титульном листе не указывается, задание на дипломное проектирование является второй страницей, но номер страницы не указывается. Сам номер располагается внизу по центру страницы.
6.2. Каждый раздел рекомендуется начинать с новой страницы.
Заголовки глав и параграфов должны четко и кратко отражать их содержание. Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце заголовка, не подчеркивая. Слова в заголовках не переносятся. Все разделы (главы) кроме «Введения» и «Заключения» нумеруются арабскими цифрами.
6.3. Данные статистических наблюдений и их обработка, исходная информация для анализа, горизонтальный и вертикальный анализ, как правило, приводятся в таблицах. Таблица  это перечень сведений, числовых данных, приведенных в определенную систему и разнесенных по графам. Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и кратким. Слова в названии таблицы, в заголовках граф таблицы переносить и сокращать нельзя.
Таблицы в тексте нумеруют:
- последовательно, арабскими цифрами, сквозной нумерацией, 
например,  Таблица 1; 
- в пределах раздела, 
например, Таблица 1.1;
- отдельной нумерацией в каждом приложении арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, 
например, Таблица Б.1 (Таблица 1 приведена в Приложении Б).
После номера таблицы дается ее название,
например, Таблица 1.1 - Состав, динамика и структура имущества предприятия
Виды таблиц, правила их построения, виды и правила построения графиков и диаграмм приводятся в учебниках по общей теории статистики.
6.4. При выполнении дипломного проекта (работы) студент разрабатывает необходимый иллюстративный материал: диаграммы, графики, схемы, чертежи и представляет их на рисунках с соответствующими подрисуночными подписями,
например, Рисунок 1. Организационная структура ЗАО
                                    «Орион»
Чертежи выполняются в соответствии с правилами, установленными стандартами Единой системы конструкторской документации (ЕСКД): ГОСТ 2.30168 и др. Основные буквенные обозначения, применяемые в конструкторских документах всех отраслей промышленности, установлены  ГОСТ 2.32184.
6.5. Таблицу или рисунок размещают в зависимости от их размера:
- под текстом, в котором впервые дана ссылка;
- в тексте на следующей странице после первого упоминания;
- при необходимости в Приложении к дипломному проекту (работе).
На все таблицы, рисунки и приложения в тексте дипломного проекта (работы) должны быть приведены ссылки.
6.6. Материал, дополняющий дипломный проект (работу), допускается помещать в приложениях. 
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначение.
Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв: Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ.
Допускаются обозначения  приложения буквами латинского алфавита за исключением  I и O.
Приложение должно иметь заголовок, который записывается симметрично относительно текста с прописной буквы.

Например:                   ПРИЛОЖЕНИЕ Е
(информационное)

Основные положения учетной политики предприятия,
действующие в отчетном году 

Приложения располагают после «Библиографического списка» и включают в содержание дипломного проекта (работы).
Формулы помещенные в дипломном проекте (работе) нумеруются сквозной единой нумерацией арабскими цифрами. Номер формулы следует  разместить справа от формулы на уровне нижней строки и заключить в скобки. 
6.7. Оформление дипломного проекта (работы) должно соответствовать требованиям следующих стандартов: ГОСТ 2.10595 ЕСКД. Общие требования к текстовым документам; ГОСТ 7.3291 (ИСО 596682) СИБИД. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления; ISO 5966: 1982. Документация. Оформление научных и технических отчетов; СТ СЭВ 54377. Числа. Правила записи и округления; ГОСТ 7.1 84 СИБИД. Библиографическое описание документа. Общие требования и правила составления. 
6.8. Оформление титульного листа. Образец оформления титульного листа дипломного проекта (работы) приведен в Приложении Д. 
6.9. Образец оформления титульного листа раздаточного материала к докладу студента на защите приведен в Приложении Е.
6.10. Составление и оформление библиографического списка. Сведения об источниках, использованных при выполнении дипломного проекта или работы, приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.184 СИБИД. Библиографическое описание документа. Общие требования и правила составления.
Библиографическое описание  совокупность библиографических сведений о документе, его составной части или группы документов, данных по определенным правилам, необходимых и достаточных для общей характеристики и идентификации документа.
Объектом составления библиографического описания является книга, брошюра, другое разовое однотомное или многотомное издание, а также отдельный том (выпуск) многотомного или сериального издания.
Источники библиографических сведений, как правило, приводятся на обороте титульного листа печатного издания перед выходными данными.
Примеры библиографического описания приводятся в Приложении Ж.
Полностью законченная и оформленная выпускная квалификационная работы вместе с отзывом руководителя и рецензией  представляется на нормоконтроль.
Работа переплетается или брошюруется в твердый переплет. Целесообразно использовать для этого специально предусмотренные папки выпускаемые промышленностью. Не допускается использование скоросшивателей и подобных видов офисной канцелярской продукции. 
На торцевой части переплета указываются фамилия и инициалы автора работы.
К внутренней поверхности обложки (на развороте слева) крепится конверт с дискетой (диском), содержащим электронную версию. Отзыв руководителя и рецензия помещаются в файл и подшиваются перед титульным листом.
На титульном листе должны быть подписи автора и руководителя. Отзыв и рецензия должны быть подписаны и датированы.  Рецензия представляется, как правило, на фирменном бланке организации с указанием должности рецензента. Подпись рецензента скрепляется печатью.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Примерная тематика 
дипломного проектирования для специальности 080502 – 
Экономика и управление на предприятии машиностроения

1) Разработка бизнес-плана создания предприятия.
2) Разработка бизнес-плана реорганизации предприятия.
3) Разработка бизнес-плана диверсификации предприятия.
4) Технико-экономическое обоснование инвестиционного проекта (с указанием названия проекта).
5) Обоснование проекта технического и организационного развития предприятия.
6) Проектирование мероприятий по повышению эффективности использования ресурсов на предприятии (трудовых, материальных, топливно-энергетических, основных и оборотных средств).
1. Проектирование мероприятий по снижению себестоимости и увеличению прибыли предприятия.
2. Проектирование мероприятий по повышению производительности труда.
3. Проектирование мероприятий по повышению качества выпускаемой 
4. Проектирование системы управления качеством продукции на     
       предприятии.
5. Совершенствование системы качества  на предприятии.
6. Разработка и внедрение методов оценки качества продукции (услуг) на предприятии.
7. Разработка мероприятий по внедрению на предприятии международных стандартов серии ИСО.
8. Проект совершенствования структуры предприятия (организационной, структуры управления, производственной). 
9. Совершенствование функционирования вспомогательных производств и обслуживающих хозяйств на предприятии.
10. Организация маркетинговой службы на предприятии.
11. Организация маркетинговых исследований определенной целевой направленности на предприятии.
12. Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции предприятия.
13. Обоснование проекта освоения новых видов продукции на предприятии.
14. Мероприятия по применению функционально-стоимостного анализа конструкций изделий и технологии их изготовления на пред-и.
15. Мероприятия по применению функционально-стоимостного анализа конструкций изделий и технологии их изготовления на предприятии.
16. Прогнозирование спроса на машиностроительную продукцию предприятия и сегментация рынка.
17. Формирование ассортиментной и ценовой политики предприятия.
18. Разработка и обоснование плана производства продукции на предприятии.
19. Решение производственных задач на предприятии на основе маржинального анализа.
20. Формирование долговременной программы экономического оздоровления предприятия.
21. Разработка стратегического плана развития предприятия.
22. Прогнозирование экономического состояния предприятия.
23. Определение центров прибыли на предприятии.
24. Определение центров ответственности за затраты на предприятии.
25. Совершенствование финансового планирования на предприятии.
26. Совершенствование управления  дебиторской задолженностью на предприятии.
27. Обоснование методов финансирования  долгосрочных инвестиционных проектов на предприятии.
28. Совершение информационного обеспечения финансовых решений на предприятии.
29.  Совершенствование методов краткосрочного финансирования деятельности предприятия.
30. Учет налогообложения при принятии финансовых и/или управленческих решений на предприятии.
31. Учет риска при финансовом планировании на предприятии.
32. Проектирование мероприятий по совершенствованию закупочной и складской деятельности предприятия.
33. Проектирование мероприятий по повышению эффективности управления запасами на предприятии.
34. Проектирование мероприятий по совершенствованию материально-технического обеспечения предприятия.
35. Совершенствование методов расчета потребности в материальных ресурсах на предприятии.
36. Бюджетирование затрат на предприятии.
37. Разработка мероприятий по усилению мотивации снижения затрат на предприятии.
38. Формирование производственной программы предприятия в целях максимизации прибыли.
39. Организация учета затрат на предприятии по операционным и географическим сегментам.
40. Совершенствование порядка отнесения косвенных расходов на продукцию предприятия.
41. Организация службы контроллинга на предприятии.
42. Внедрение элементов управленческого учета на предприятии.
43. Проектирование мероприятий по повышению рыночной устойчивости промышленного предприятия.
44. Расчет трансфертных цен на предприятии.
7) Формирование политики распределения прибыли на предприятии.
8) Оценка кредитоспособности предприятия.
9) Совершенствование управления рисками на предприятии. 
10) Совершенствование оценки стоимости размещаемых акций.
11) Совершенствование прогнозирования финансовых результатов 
       деятельности предприятия.
12) Совершенствование налогового планирования на предприятии.
13) Оценка целесообразности реструктуризации предприятия.
14) Формирование инвестиционного портфеля на предприятии.
45. Организация системы управления инновационным процессом на 
            предприятии.
46. Инвестиционный проект организации бизнеса на машиностроительном предприятии.
47. Формирование инфраструктуры машиностроительного предприятия.
48. Организация системы технической подготовки производства на машиностроительном предприятии.
49. Организация вспомогательного производства на машиностроительном предприятии.
50. Организации обслуживающего производства на машиностроительном предприятии.
51. Организация системы сбыта на машиностроительном предприятии.
52. Организация системы оперативно-производственного планирования на предприятии (производственная логистика). 
53. Организация системы материально-технического снабжения на предприятии (закупочная логистика).
15) Организация системы сервисного обслуживания на предприятии.
16) Разработка проекта создания цеха (участка) по выпуску продукции (указать наименование).
17) Разработка мероприятий по совершенствованию работы цеха (механического, сборочного, литейного, инструментального и т.д.).
18) Совершенствование системы ремонта оборудования на предприятии.
19) Разработка мероприятий по повышению эффективности вспомогательного производства на предприятии.
20) Определение рыночной стоимости производственного оборудования цеха промышленного предприятия.
73). Оценка рыночной стоимости промышленного предприятия как 
       имущественного комплекса.
74). Определение полной восстановительной стоимости станочного 
     парка механического цеха промышленного предприятия.
75). Оценка стоимости физического износа производственного 
        оборудования промышленного предприятия.
76). Определение рыночной стоимости промышленного предприятия 
       на основе имущественного (затратного) подхода к оценке.
77). Определение рыночной стоимости промышленного предприятия 
       на основе сравнительного (рыночного) подхода к оценке.
78). Определение рыночной стоимости промышленного предприятия 
        на основе доходного подхода к оценке.
79). Оценка бизнеса методом определения стоимости чистых активов 
        промышленного предприятия.
80). Оценка рыночной стоимости 100% -ного пакета акций ОАО 
      «ХХХ».
81). Определение стоимости коммерческого предприятия с позиций 
        доходного подхода к оценке.
82). Оценка бизнеса через определение рыночной стоимости   …% -го 
       пакета обыкновенных именных акций предприятия «ХХХ».
83). Оценка бизнеса методом дисконтирования денежных потоков.
84). Оценка бизнеса методом капитализации ожидаемых доходов.
85). Оценка бизнеса методом определения стоимости предприятия 
       как действующей социально-экономической системы.
86). Анализ информационных баз данных, обеспечивающих реализацию различных подходов и методов при оценке стоимости бизнеса предприятия.
87). Роль в оценке бизнеса анализа финансового состояния предприятия.
88). Оценка стоимости бизнеса при реструктуризации предприятия
       (на конкретном примере).
89). Оценка стоимости предприятия «ХХХ» методами доходного 
        подхода.
90). Оценка стоимости предприятия «ХХХ» методами сравнительного 
       (рыночного) подхода.
91). Оценка рисков при определении стоимости бизнеса.
92). Оценка бизнеса при реструктуризации предприятия.
93). Оценка ликвидационной стоимости компании в процессе 
       конкурсного управления.



ПРИЛОЖЕНИЕ Б

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ
Государственное образовательное учреждение
высшего профессионального образования
«САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Кафедра_____________________________________________________

                                                     «УТВЕРЖДАЮ»
						    Зав.кафедрой_______________

ЗАДАНИЕ
на дипломный проект (работу) 

(фамилия, имя, отчество) 

1. Тема дипломного проекта (работы)_____________________________________
                                                                  (утверждена приказом по университету)
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
2. Срок сдачи студентом законченного проекта (работы) ____________________
3. Исходные данные к дипломному проекту (работе) ________________________
_____________________________________________________________________
4. Содержание пояснительной записки (перечень подлежащих разработке вопросов)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5. Перечень графического материала______________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. Консультанты по дипломному проекту (работе) (с указанием относящихся к ним разделов) ________________________________________________________
_____________________________________________________________________
7 Дата выдачи задания «_____» ____________200__г.
                              Руководитель _____________
                                                             (подпись)
                              Задание принял к исполнению_________________________
                                                                                    (дата, подпись студента)

ВЫПОЛНЕНИЕ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА (РАБОТЫ)

	№
n/n
	Наименование разделов
	Трудоемкость, чел./мес.
	Установленный срок
	Фактич.
выполнение
	Примечание

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


           Руководитель дипломного проекта (работы)      _______________________
Примечания: 1. Это задание прилагается к законченному проекту (работе) и вместе с проектом (работой) представляется в ГЭК.
2. Кроме задания студент должен получить от руководителя календарный график работы (с указанием сроков выполнения и трудоемкости отдельных этапов)
ПРИЛОЖЕНИЕ В






КРИТЕРИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ БАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ
ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ



















1. Перечень критериев оценки защиты
выпускных квалификационных работ (ВКР)
1. Оценка доклада по форме
2. Оценка доклада по содержанию
3. Оценка ответов на вопросы
4. Оценка содержания ВКР
5. Оценка иллюстративного материала
6. Оценка оформления (ВКР)
7. Оценка рецензента за ВКР
8. Оценка руководителя за работу над ВКР

2. Дифференциация оценок по критериям оценки защиты
выпускных квалификационных работ

2.1. Оценка доклада по форме:
	Заключение
	Оценка

	- самостоятельный устный доклад без чтения текста с соблюдением установленного регламента
	5

	- доклад с частичным зачитыванием текста с незначительным нарушением регламента
	4

	- доклад в форме безотрывочного чтения текста с явным нарушением регламента
	3



2.2. Оценка доклада по содержанию:
	Заключение
	Оценка

	- полно и ясно изложена суть работы, показаны реальный вклад автора в разработку и практическая значимость работы
	5

	- суть работы понятна, вклад автора в разработку не достаточно ясен, практическая значимость не конкретизирована
	4

	- сущность решенных задач не полностью раскрыта, вклад автора в разработку не отражен, практическая значимость работы не подчеркнута
	3






2.3. Оценка ответов на вопросы:
	Заключение
	Оценка

	- четко, лаконично и по существу даны ответы на все вопросы
	5

	- некоторая часть вопросов вызвала затруднения с ответом
	4

	- ответы большей частью не по существу, что вызвало большое количество дополнительных вопросов 
	3



2.4. Оценка содержания работы:
Оценка содержания работы выполняется экспертно каждым членом ГЭК на предмет ее соответствия утвержденному заданию и требованиям  ГОС ВПО (полный текст ГОС ВПО по специальности должен быть предоставлен на заседание ГЭК). Возможны два уровня оценки.
	Заключение
	Оценка

	Полностью соответствует
	5

	Соответствует с небольшими отступлениями
	4



2.5. Оценка иллюстративного материала:
	Заключение
	Оценка

	- полно и наглядно отражает основное содержание всех разделов выпускной квалификационной работы
	5

	- отражено не все содержание разделов работы
	4

	- материал в своем большинстве не отражает содержания работы
	3





2.6. Оценка оформления ВКР:
	Заключение
	Оценка

	- аккуратное оформление, соблюдены все требования методических указаний, результаты расчетов оформлены в виде таблиц, графиков, диаграмм
	5

	- незначительные нарушения требований методических материалов по оформлению
	4



2.7. Оценка рецензента
	Заключение
	Оценка

	- отлично
	5

	- хорошо
	4

	- удовлетворительно
	3



2.8. Оценка руководителя за работу над ВКР
	Заключение
	Оценка

	- отлично
	5

	- хорошо
	4

	- удовлетворительно
	3




3. Формирование результирующей оценки
Каждый член ГЭК проставляет оценки по всем критериям в таблицу В.1 и на основании этого выставляет общую оценку по защите студентом ВКР. Данная оценка сообщается председателю ГЭК.
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Таблица В.1. Результаты балльной оценки выпускных квалификационных работ
	
ФИО 
студента
	
Наименование
темы дипломного проекта
(работы)
	
Руководитель
	Оценка

	
	
	
	Доклад по
форме
	Доклад по
содержанию
	Ответы на 
вопросы
	Содержание
работы
	Иллюстративный материал
	Оформление ВКР
	Общая
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3.1. Выставляется оценка «отлично».
Непременное условие – оценка «отлично» по критерию «оценка по содержанию работы».
Среднеарифметическая оценок по остальным критериям должна быть больше или равна 4,5.
3.2. Выставляется оценка «хорошо»:
· при оценке «отлично» по критерию «оценка содержания работы»
и среднеарифметической оценок по остальным критериям меньше 4,5, но больше или равной 3,5;
· -  при оценке «хорошо» по критерию «оценка содержания работы» и среднеарифметической оценок по остальным критериям больше или равной 3,5.
3.3. Выставляется оценка «удовлетворительно»:
- при оценке «хорошо» по критерию «оценка содержания работы»и среднеарифметической оценок по остальным критериям меньше 3,5, но больше или равной 3,0.


















ПРИЛОЖЕНИЕ Г

Результаты защиты дипломных проектов (работ) по
специальности 080502

	№ п/п
	Показатели
	Всего
	Форма обучения

	
	
	
	очная
	очно-заочная
	заочная
	экстернат

	
	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	1.
	Принято к защите ВКР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	2.
	Защищено ВКР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Оценки ВКР:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	отлично
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	хорошо
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	удовлетворительно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	неудовлетворительно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Количество ВКР, выполненных:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	По темам, предложенным студентами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	По заявкам предприятий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	В области фундаментальных и поисковых научных исследований
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Количество ВКР, рекомендованных:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.
	к опубликованию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	к внедрению
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.
	внедренных
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Число выпускников, рекомендованных в аспирантуру
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Количество дипломов с отличием
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Средний балл к диплому по специальности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










ПРИЛОЖЕНИЕ Д

ОБРАЗЕЦ ОФОРМЛЕНИЯ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА
ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА (РАБОТЫ)


ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Государственное образовательное учреждение
высшего профессионального образования
«САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»


Факультет экономики и управления в машиностроении
Кафедра экономики и менеджмента в машиностроении








ДИПЛОМНЫЙ ПРОЕКТ (РАБОТА)

На тему:




Выполнил студент                       _______________________         И.И.Иванов
                                                                       Подпись


Руководитель
доцент кафедры ЭиММ              _______________________       Д.В.Смирнов
                                                                        Подпись 





Санкт-Петербург
200_____

ПРИЛОЖЕНИЕ Е

ОБРАЗЕЦ ОФОРМЛЕНИЯ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА
РАЗДАТОЧНОГО МАТЕРИАЛА


ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Государственное образовательное учреждение
высшего профессионального образования
«САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»


Факультет экономики и управления в машиностроении
Кафедра экономики и менеджмента в машиностроении




РАЗДАТОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ
К ДОКЛАДУ

Тема дипломного проекта (работы)





Выполнил студент                       _______________________         И.И.Иванов
                                                                       Подпись


Руководитель
доцент кафедры ЭиММ              _______________________       Д.В.Смирнов
                                                                        Подпись 





Санкт-Петербург
200 ____

ПРИЛОЖЕНИЕ Ж
(информационное)

ПРИМЕРЫ БИБЛИОГРАФИЧЕСКОГО ОПИСАНИЯ


Нормативные правовые документы
1. О лицензировании отдельных видов деятельности: Федеральный закон от 25 сентября 1998 г. № 158-ФЗ (с изм. и доп. от 28 ноября 1998 г.).
2. О порядке изменения и уплаты в бюджет налога на прибыль предприятий и организаций: Инструкция Госналогслужбы России от 10 августа 1995 г. № 37 (в ред. от 25 августа 1998 г.).
3. О Федеральном бюджете на 1998 год: Федеральный закон от 26 марта 1998 г. № 42-ФЗ // Рос. газ. 1998. 31 марта.

Книги, брошюры, разовые однотомные или многотомные издания
4. Коласс Б. Управление финансовой деятельностью предприятия. Проблемы, концепции и методы: Учеб. пособие: Пер. с франц. / Под ред. Я.В.Соколова. М.: Финансы, ЮНИТИ, 1997.  576 с.
5. Баканев М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа: Учеб.  4-е изд., доп. и перераб. М.: Финансы и статистика, 1997.  416 с.
6. Быстров В.Ф.. Основы маркетинга: Учеб. пособие для экон. вузов / Под ред. Г.А.Краюхина. СПб.: СПбГИЭА, 1996.  142 с.
7. Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент: Полный курс: В 2 тт.: Пер. с англ. / Под ред. В.В.Ковалева. СПб.: Экономическая школа, 1997.  Т.I.  ХХХ+497 с.

Составная часть из сериального издания из газет
8. Шипицына Ж.В., Наеоян В.А. Проблемы налогообложения предприятий //Финансовая газета. Региональный выпуск.  1998.  № 36.  С.9.
9. И с несговорчивыми кредиторами можно найти общий язык // Экономика и жизнь.  1998.  № 49.  С.26.
из журналов
10. Лущикова Ю.Ю. Формирование себестоимости продукции (работ, услуг) // Консультант.  1998.  № 18.  С.9-17.
11. Организационные формы международного бизнеса: российская практика //Менеджмент в России и за рубежом.  1998.  № 1/(4).  С.7187.

Нормативно-технические документы
12. ГОСТ 7.184 (ИСО 21476) Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Реферат и аннотация. Общие требования. Введ. 01.07.97.
[bookmark: _GoBack]
image2.wmf

oleObject2.bin

image3.wmf
0

)

Е

1

(

Л

)

Е

1

(

К

)

Е

1

(

Д

Т

1

t

Т

1

t

T

вн

t

вн

t

t

вн

t

=

+

+

+

-

+

å

å

=

=


oleObject3.bin

image4.wmf
К

Е

Д

Э

н

г

*

-

=


oleObject4.bin

image5.wmf
.

К

Д

Е

=


oleObject5.bin

image6.wmf
Д

К

Т

в

=


oleObject6.bin

image1.wmf
å

å

=

=

+

+

+

-

+

=

Т

1

t

Т

1

t

T

н

t

н

t

t

н

t

п

.

р

,

)

Е

1

(

Л

)

Е

1

(

К

)

Е

1

(

Д

Э


oleObject1.bin

