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Введение
Методические указания к дипломному проектированию предназначены для студентов, обучающихся на факультете экономики и управления Пензенского государственного университета по специальности 080502 «Экономика и управление на предприятии (машиностроение)».  
Разработка и защита дипломного проекта является заключительным этапом процесса обучения студентов в ПГУ (в отдельных случаях, требующих специального обоснования, по научно-исследовательской тематике студенты выполняют дипломные работы). В дипломном проекте должно быть предложено обоснованное и эффективное решение задач в области экономики, организации и управления машиностроительным предприятием для конкретного объекта на базе современных методов анализа и принятия решений,  информационных и компьютерных технологий.
Успешная защита дипломного проекта служит основанием для присвоения студенту квалификации экономиста-менеджера по специальности  080502 «Экономика и управление на предприятии (машиностроение)».
Методические указания по дипломному проектированию составлены сотрудниками выпускающей кафедры ЭФиМ на основе требований Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования и предназначены для использования студентами в процессе дипломного проектирования, для научных руководителей и рецензентов по дипломному проектированию, для членов Государственных аттестационных комиссий с целью выработки единых требований к разработке и оценке дипломных проектов.
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1 Цель и задачи дипломного проектирования
Дипломное проектирование расширяет, углубляет, систематизирует и закрепляет необходимые компетенции, завершает подготовку студента-выпускника к профессиональной деятельности.  
Дипломный проект призван выявить способность студента самостоятельно решать конкретные практические задачи, характерные для его специальности.
Цель дипломного проектирования  - выпускная квалификационная работа студента, которая  представляет собой законченную разработку, соответствующую
специальности выпускника, квалификационными  характеристиками  государственного образовательного стандарта высшего профессионального  образования, в которой  нашли отражение профессиональные компетенции, освоенные студентами в процессе реализации образовательной программы.  
Достижение указанной цели требует от студента умения решать следующие профессиональные задачи: 
- выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;
- систематизировать и обобщать информацию, готовить обзоры по вопросам профессиональной деятельности, реферировать тексты;
- использовать информационные технологии для решения экономических задач на предприятии;
- владеть специальной экономической терминологией и лексикой специальности;
- развивать навыки самостоятельного овладения новыми знаниями;
- обосновывать свои решения, используя профессиональную аргументацию;
- использовать методы экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений и оценки рыночных позиций предприятия;
- владеть в процессе  поиска оптимального решения  различными методами:
1) методами ценообразования и калькулирования себестоимости продукции на предприятии;
2) методами исследования затрат рабочего времени и анализа качества норм; 
3) методами нормирования труда, разработки нормативов по труду;
4) методами финансового планирования на предприятии;
5) методами определения экономической эффективности внедрения новой техники и технологии, мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции, совершенствованию организации и управления;
- организовывать производственные процессы на предприятии отрасли;
- разрабатывать организационно-управленческие структуры предприятия, положение о подразделениях; должностные инструкции;
- проектировать трудовые процессы и рассчитывать нормы труда на предприятии отрасли;
-рассчитывать календарно-плановые нормативы, составлять оперативно-производственный план, организовывать оперативный контроль за ходом производства;
- разрабатывать прогрессивные плановые технико-экономические нормативы материальных и трудовых затрат;
- разрабатывать перспективные и текущие планы предприятия и его подразделений;
- разрабатывать бизнес-планы конкретных проектов (создание или реорганизация предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности, технического перевооружения или реконструкции отдельных производств);
- составлять калькуляции себестоимости продукции;
- определять доходы и расходы предприятия;
- разрабатывать оптовые (розничные) цены на продукцию предприятия, тарифы на работы (услуги);
- рассчитывать сметы комплексных расходов;
- осуществлять анализ окружающей среды и результатов деятельности предприятия;
- проводить технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов;
- осуществлять выбор объектов для финансовых инвестиций;
- разрабатывать финансовый план предприятия и прогнозы поступления денежных средств;
- формировать планы инвестиций;
- осуществлять финансовый анализ;
- контролировать управление оборотными средствами;
- обосновывать потребность и выбор источников финансирования;
- проводить анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия различных организационно-правовых форм;
- проводить диагностику производственно-экономического потенциала предприятия;
- определять тенденции развития предприятия;
- проводить анализ бюджетов (сметы);
- планировать внешнеэкономическую деятельность предприятия;
- оформлять внешнеторговые контракты предприятия, устанавливать контрактные цены;
- определять риски и эффективность внешнеэкономической деятельности;
- создать предприятие и организовать его деятельность, разрабатывать программы его развития;
- разрабатывать маркетинговую политику предприятия;
- определять конкурентоспособность предприятия;
- рассчитывать наиболее важные для предприятия налоги
- проводить исследования внешней и внутренней среды предприятия; основных факторов, формирующих динамику потребительского спроса на продукцию предприятия; научных основ организации производства и труда.
В процессе дипломного проектирования и защиты дипломного проекта перед государственной аттестационной комиссией студенты должны проявить знания и умения, соответствующие их квалификации.
Дипломированный специалист должен: 
- иметь системное представление о структурах и тенденциях развития российской и мировой экономик;
- понимать многообразие экономических процессов в современном мире, их связь с другими процессами, происходящими в обществе;
- иметь представление о приоритетных направлениях развития национальной экономики и перспективах технического, экономического и социального развития соответствующей отрасли и предприятия;
знать:
- теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая переходные процессы;
- законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-хозяйственную, финансово-экономическую деятельность предприятия; законодательство  о налогах и сборах; стандарты бухгалтерского учета; экологическое законодательство; основы трудового законодательства; стандарты унифицированной системы организационно-распорядительной документации;
- принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений;
- отечественный и зарубежный опыт в области управления и рациональной организации экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики;
- методы изучения рыночной конъюнктуры;
- отраслевую номенклатуру продукции, виды выполняемых работ и оказываемых услуг; основные технические и конструктивные особенности, характеристики и потребительские свойства отечественной продукции и зарубежных аналогов; порядок разработки и оформления технической документации;
- условия поставки, хранения и транспортировки продукции, стандарты и технические условия на поставку продукции; порядок разработки договоров с поставщиками и потребителями (клиентами), контроль  их выполнения;
-номенклатуру потребляемых материалов; основы технологии производства в отрасли и на предприятии; технические характеристики, конструктивные особенности и режимы работы оборудования предприятия, правила его эксплуатации, организацию обслуживания и ремонта;
- основы социологии и психологии труда;
- формы и системы оплаты труда, материального и морального стимулирования, порядок установления доплат, надбавок и коэффициентов к заработной плате, разработки положений о премировании;
- организацию бухгалтерского учета на предприятии; первичные учетные документы;
- организацию производства в отрасли и на предприятии, профиль, специализацию и особенности структуры предприятия; материально-техническое обеспечение, организацию складского хозяйства, транспорта, погрузочно-разгрузочных работ на предприятии и других вспомогательных службах;
- современные методы  планирования и организации исследований,  разработок;
- меры социальной и профессиональной ответственности в области охраны окружающей среды; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Итогом дипломного проектирования является оформленная студентом в соответствии с установленными правилами выпускная квалификационная работа  - дипломный проект. 
Выпускная квалификационная работа экономиста по специальности  080502 «Экономика и управление на предприятии (машиностроение)» имеет своей целью систематизацию, закрепление и расширение теоретических и практических знаний в области экономика и управление и выявление умения применять полученные знания при решении  конкретных экономических, научных и производственных задач; развитие навыков ведения самостоятельной работы и применения методик исследования при решении разрабатываемых в выпускной работе проблем и вопросов; выявление степени подготовленности студента к самостоятельной работе.
Выпускная квалификационная работа должна удовлетворять комплексу требований:
- актуальность, т.е. представлять собой законченную разработку актуальной  экономической  проблемы;
-  глубина теоретического исследования, т.е. обязательно включать в себя теоретическую часть, где студент должен продемонстрировать знания основ экономической теории по разрабатываемой проблеме;
- объективность аналитического исследования, т.е. включать  практическую часть, в которой необходимо  показать умение использовать изученные методы для решения поставленных в дипломном проекте конкретных задач;
- новизна и практическая значимость разработанных предложений, т.е. возможность применения полученных результатов;
- оформление в соответствии с нормативными требованиями.
После успешной защиты дипломного проекта Государственная аттестационная комиссия присваивает выпускнику квалификацию «экономиста-менеджера»  по специальности  080502 «Экономика и управление на предприятии 
(машиностроение)».
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2 График и основные этапы дипломного проектирования
График дипломного проектирования осуществляется в соответствии с графиком учебного процесса для каждой формы обучения.
Организационное собрание по дипломному проектированию проводится:
- для дневной формы обучения - в конце 9 семестра;
- для заочной формы обучения - в начале последней экзаменационной сессии. 
Дипломное проектирование  включает следующие основные этапы:
1. Подготовительный (соответствует содержанию преддипломной практики):
— ознакомление с основными требованиями, предъявляемыми к дипломному проекту;
—  выбор и обоснование темы дипломного проекта;
— определение научного руководителя в соответствии с выбранной темой дипломного проекта;
— составление плана работы над дипломным проектом и согласование его с руководителем дипломного проекта;
2. Основной:
— подбор и изучение информационных источников и нормативных актов, в том числе законов Российской Федерации по теме дипломного проекта;
— сбор и анализ фактического материала, изучение финансово-хозяйственной деятельности конкретной организации (предприятия);
— разработка и обоснование рекомендаций по совершенствованию деятельности организации в рамках исследуемого направления;
3. Заключительный:
— написание и оформление дипломного проекта;
— подготовка дипломного проекта к защите: написание доклада, разработка его презентации;
— предзащита; 
— сбор и предоставление сопроводительных документов (отзыв руководителя, рецензия, справка о внедрении результатов    исследования). Рецензенту сдается готовый дипломный проект за неделю до дня защиты;
— прохождение нормоконтроля;
— утверждение дипломного проекта заведующим кафедрой;
— защита дипломного проекта.
Запись на защиту диплома (определение даты защиты) осуществляется ответственным по выпускающей кафедре при наличии всех необходимых документов: дипломного проекта, отзыва руководителя, рецензии. 
В день защиты студенты должны явиться за час до начала заседания государственной аттестационной комиссии для решения организационных задач: 
-предъявление необходимых документов секретарю ГАК;
- подготовка к использованию технических средств и др.
Результативность процесса дипломного проектирования определяется множеством факторов, важнейшие из которых приведены на рис. 1. 
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Рисунок 1 - Факторы, влияющие на результативность процесса дипломного проектирования

Примечание. Руководитель дипломного проекта имеет право не допустить к предварительной защите студента, изменившего без согласования с руководителем задание на дипломный проект, не выполнившего график дипломного проектирования.
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3 Выбор темы дипломного проекта
Выбор темы определяется интересами и склонностями студента к той или иной проблеме, вероятным направлением будущей профессиональной деятельности,  потребностью развития и совершенствования организации, на базе которой выполняется дипломный проект, научной специализацией кафедры и ее профессорско-преподавательского состава.
При выборе темы дипломного проекта следует руководствоваться
актуальностью проблемы, возможностью получения конкретных статистических данных, наличием специальной научной литературы, практической значимостью результатов дипломного проектирования для базовой организации. 
Базами дипломного проектирования могут быть различные  хозяйственные структуры, для которых актуальна постановка и решение экономических и управленческих задач. База для дипломного проектирования выбирается с учетом того,  что «экономист-менеджер» по специальности  080502 «Экономика и управление на предприятии  (машиностроение)»  должен  быть подготовлен к профессиональной работе на предприятиях отраслей народного хозяйства различных организационно-правовых форм; в их структурных производственных и функциональных подразделениях; объектах инфраструктуры предприятия; в проектных организациях, в научно-исследовательских и образовательных учреждениях; в органах государственного управления и местного самоуправления; на должностях, требующих высшего экономического образования. 
Тема дипломного проекта формулируется студентом по согласованию с руководителем дипломного проектирования. Основанием для выбора темы дипломного проекта являются материалы, собранные студентом - выпускником во время прохождения преддипломной практики.
При формулировке темы дипломного проекта рекомендуется ознакомиться с примерным перечнем, особенностями содержания  тем дипломных проектов, приведенных  в приложении А к данным методическим указаниям. 
Название темы дипломного проекта должно быть кратким, отражать суть проекта. В названии темы указывается организация, на базе  которой будет выполняться дипломный проект.
Выбрав тему, студент пишет заявление на имя заведующего выпускающей кафедры. Форма заявления приведена в Приложении Б.
Заявление должно быть подписано самим студентом и руководителем дипломного проекта. Заявление сдают сотруднику кафедры, ответственному за ведение документации, относящейся к  дипломному проектированию. После этого оформляется задание на дипломное проектирование. Форма задания приведена в приложении В.
Закрепление за студентом темы дипломного проекта осуществляется приказом ректора по университету. Проект приказа выпускающая кафедра готовит к началу дипломного проектирования. 
	
В целях усиления связи обучения с практикой выпускающая кафедра рекомендует студентам выбор тем дипломных проектов с учетом потребностей организаций. В таком случае организация дает учебному заведению заказ на разработку студентами отдельных тем дипломных проектов. 

Заказ на разработку конкретной темы в качестве дипломного проекта руководство организации, любой формы собственности может оформить договором или соответствующим письмом. 
 
После защиты в Государственной аттестационной комиссии копии заказных дипломных проектов передаются тем организациям, которые оформили  заказ на их выполнение.






[bookmark: _Toc225141072]4 Назначение руководителя дипломного  проекта. Выдача задания  
на дипломное проектирование
Научный руководитель дипломного проекта назначается преимущественно из числа профессорско-преподавательского состава выпускающей кафедры. 
В целях сближения учебных требований с требованиями, предъявляемыми практической финансовой деятельностью, к руководству дипломными проектами по представлению выпускающей кафедры привлекаются специалисты-практики, а также наиболее опытные преподаватели и научные сотрудники другого вуза или НИИ.
Назначение научных руководителей дипломных проектов утверждается приказом ректора ПГУ  вместе с тематикой дипломных проектов.
Научный руководитель дипломного проекта:
· выдает студенту задание на дипломный проект, уточнив его с результатами преддипломной практики;
· оказывает студенту помощь в составлении календарного графика на весь период выполнения дипломного проекта;
· рекомендует студенту основные источники информации, соответствующие теме дипломного проекта: законы, справочные материалы, учебники, учебные пособия, профессиональные журналы, сайты и др.;
· проводит предусмотренные расписанием беседы со студентом и дает ему консультации, назначаемые по мере надобности;
· проверяет и контролирует выполнение дипломного проекта (по частям или в целом);
· дает письменный отзыв о работе выпускника над дипломным проектом. В отзыве должны быть сведения об актуальности и полноте раскрытия  темы; основных, наиболее существенных результатах проекта; степени самостоятельности выполнения проектных работ; зрелости дипломника как специалиста: умение работать с различными источниками информации, владение методами анализа экономической ситуации и социально-экономических явлений, умение делать обоснованные выводы и предложения; деловых качествах и умении самостоятельно ставить и решать профессиональные задачи; склонности к проектной или научно-исследовательской работе; общей оценке дипломника и его проекта. В отзыве руководитель отмечает отношение студента к делу: умение организовать работу, трудолюбие, ответственность. (Приложение Г);
· присутствует на заседании ГАК при защите дипломного проекта.
Выпускающая  кафедра имеет право приглашать консультантов по отдельным разделам дипломного проекта за счет отведенного лимита времени. Консультантами по отдельным разделам дипломного проекта   могут назначаться профессора и преподаватели высших учебных заведений. Консультанты проверяют соответствующий раздел дипломного проекта. 
В соответствии с темой дипломного проекта научный руководитель выдает студенту задание, утвержденное заведующим кафедрой, с указанием сроков выполнения разделов дипломного проекта и представления его окончательного варианта. При определении сроков представления законченного дипломного проекта решающее слово остается за научным руководителем, который руководствуется учебным планом и решением ученого совета вуза, определяющими сроки защиты дипломных проектов и выпуска специалистов.
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5 Основное содержание, структура  и объем дипломного проекта
В целом структура и содержание дипломного проекта определяются его темой. Изложение материала дипломного проекта должно иметь  строгий порядок и последовательность (см. табл. 1).
Таблица 1 – Структура и объем  дипломного проекта
	Наименование структурных элементов и разделов
	Объем в страницах

	1
	2

	Титульный лист
	1

	Задание на выполнение дипломного проекта
	2

	Реферат
	1

	Содержание
	1-2

	Введение
	2-3

	1 Теоретические и методологические основы дипломного проекта  (теоретическая часть)
	25-30

	2 Аналитическая часть
	20-25

	3 Проектно-расчетная часть
	15-20

	4 Правовая часть
	10

	Заключение
	2-3

	Список использованных источников (не менее 30 наименований)
	2

	Приложения (по усмотрению автора)
	не более 20

	Итого
	80-100 (без приложения)



Общий объем дипломного проекта должен быть в пределах 80 - 100 листов формата А4  (с приложениями 100-120 листов).
Титульный лист. 
Титульный лист оформляется в соответствии с установленными требованиями. Форма титульного листа дипломного проекта приведена в Приложении Д.
Задание на дипломный проект. 
Задание на выполнение дипломного проекта выдается выпускающей кафедрой. В нем устанавливается очередность, сроки и этапы выполнения дипломного проекта. Задание на дипломный проект составляется в 2-х экземплярах, подписывается научным руководителем проекта, дипломником и утверждается заведующим кафедрой. Один экземпляр задания подшивается в дипломный проект, рекомендованный к защите, а второй – в личное дело студента. Форма задания на дипломный проект приведена в Приложении В.
Реферат. 
В реферате даются основные сведения о содержании дипломного проекта: объем (количество машинописных страниц),  количество рисунков, таблиц, использованных источников информации, плакатов (слайдов); приводится глоссарий ключевых слов.
Текст реферата составляется по следующему плану:
1) объект и предмет исследования;
2) цель дипломного проекта;
3) методы исследования;
4) полученные результаты, их практическая ценность, эффективность и степень внедрения.
Оптимальный объем реферата – 1200 знаков.
Образец оформления реферата приведен в Приложении К.
Содержание.
Содержание включает наименование всех разделов и подразделов с указанием номера начальной страницы.
Введение. 
Во введении обосновывается актуальность темы дипломного проекта, определяется ее теоретическое и практическое значение, формулируются цель и задачи дипломного проекта, дается характеристика исходной экономико-статистической базы. Во введении также необходимо кратко обозначить основные результаты дипломного проекта. Объем введения не должен превышать 5% от общего объема дипломного проекта.

Основная часть  дипломного проекта. 
Основная часть дипломного проекта состоит из разделов, подразделов, пунктов и подпунктов (при необходимости). Дипломный проект, как правило, включает  четыре основные раздела: теоретический, аналитический, проектный и правовой (подробнее см. п. 6 данных методических указаний).  Эти разделы должны быть целенаправленными и содержать только те сведения, которые относятся к теме дипломного проекта. Недопустимо перегружать его общими рассуждениями. Объем основной части – 80-85% от общего объема дипломного проекта.
Заключение. 
В заключении формулируются основные результаты теоретических и аналитических исследований, выводы по полученным  результатам и приводятся рекомендации по повышению эффективности деятельности организации, в соответствии с темой дипломного проекта. Дается характеристика перспективы дальнейшего развития работ в исследованной области.
Объем заключения не должен превышать 5 % от общего объема дипломного проекта.
Список использованных источников. 
Список использованных источников должен содержать расположенный по алфавиту перечень различных информационных источников, работа над которыми потребовалась в процессе выполнения  дипломного проекта. 
Основные требования к источникам информации: современны, достоверны, использовались при подготовке дипломного проекта,  на них имеются ссылки в дипломном проекте. Рекомендуется в поисках нужной информации обращаться к законодательным документам, фундаментальным трудам, научным публикациям, специализированным журналам                           («Менеджмент», «Проблемы теории и практики управления (Международный журнал)», «Справочник по управлению персоналом (журнал российской HR-практики)», «Экономист», «Управление персоналом», «Человек и труд», «Деловая жизнь», «Деньги  и кредит» и др.),  использовать возможности Интернета. Публикуются интересные, дискуссионные  статьи в газетах «Экономика и жизнь», «Финансовая газета», «Строительная газета», «Российская газета», «Торговая газета», «Экономические новости» и др. 
Наряду с указанными источниками информации могут быть использованы сборники научных трудов, сборники научных статей и материалы научных конференций ПГУ и других вузов страны.
Примечание.   При  конспектировании следует сразу же делать ссылки на автора и источник информации (название, место и год издания, издательство, номер страницы).
Приложение. 
Приложение к дипломному проекту состоит из вспомогательного материала, на который в текстовой части имеются ссылки, например: формы документов (желательно заполненные), инструкции, карты, таблицы, расчеты, программы, тесты, анкеты, экранные формы и т.д.
Приложения брошюруются вместе с дипломным проектом одной книгой. Допускается формирование приложения на магнитных носителях или в виде слайдов, которые так же прилагаются к дипломному проекту и могут быть по просьбе членов ГАК продемонстрированы студентом на ПЭВМ и других технических средствах.
Ориентировочный объем приложений не более 20 страниц, а дипломного проекта в целом (с приложениями к нему) не более 120  страниц формата А4.
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6 Методические указания к выполнению основной части дипломного проекта
Основная часть дипломного проекта,  как указывалось выше (см. п.5), включает четыре раздела: теоретический, аналитический, проектно-расчетный и правовой. В каждом разделе, как правило, имеют место 2-3 подраздела.
Теоретический  раздел.
Теоретический  раздел дипломного проекта содержит результаты исследования теоретических основ, соответствующих теме дипломного проекта. Большое значение имеет правильная трактовка понятий, их точность и научность. Употребляемые термины должны быть современными, общепринятыми, либо со ссылкой на автора и обоснованием применения именно их. Общепринятыми должны быть и формулы. Исключение составляют впервые вводимые те или иные научные понятия, расчеты. 
В теоретическом разделе полезно привести результаты изучения  научных публикаций, зарубежного и отечественного  опыта, накопленного организациями в области, соответствующей теме дипломного проекта.
На основании результатов теоретических исследований выявляют проблемы, решение которых актуально для рассматриваемого  объекта,  формулируют краткие выводы.
Аналитический раздел.
Аналитический раздел должен включать характеристику и анализ организации, на базе которой выполняется дипломный проект, ее основные технико-экономические показатели, обосновывающие актуальность темы проекта. Финансово-экономическую деятельность организации необходимо охарактеризовать по данным статистической и бухгалтерской отчетности за 2-3 года,  изучить опыт и действующую практику организации (предприятия) по решению вопросов, характерных для темы дипломного проекта. 
Результаты аналитических исследований являются основой для разработки и обоснования проектных решений автора дипломного проекта, которые должны быть направлены на  повышение эффективности деятельности анализируемого объекта.
Содержание второго раздела дипломного проекта необходимо иллюстрировать таблицами, схемами, диаграммами и другими наглядными материалами. 
При обработке отчетных данных следует использовать современные методы экономико-математического анализа (динамические ряды групп, группировки, средние величины и показатель вариации, корреляционный анализ и др.), с тем, чтобы выявить закономерности, определить влияние факторов на динамику показателей, сделать научно обоснованные выводы.
Для более глубокого изучения отдельных вопросов могут быть проведены специальные анкетные обследования и опросы специалистов.
Особое внимание следует обратить на конечные результаты хозяйственно-экономической деятельности организаций, выявление резервов повышение эффективности использования имеющихся ресурсов (материальных, финансовых, информационных, интеллектуальных и др.).
Проектно-расчетный раздел.
Проектно-расчетный раздел (третий) дипломного проекта посвящается разработке предложений, вытекающих из результатов теоретических и аналитических исследований. Предложения, сформулированные автором дипломного проекта, должны быть направлены на частичное или полное решение выявленных проблем, на устранение «узких мест», на развитие организации. По каждому предложению, рекомендованному в дипломном проекте, должно быть дано обоснование с позиций его экономической и социальной значимости,  указана степень его внедрения и (или) перспектив использования в практической деятельности организации, возможности использования на других объектах в отраслевом или региональном аспектах. 
Образец справки о результатах внедрения проектных решений дан в Приложении Е.
В дипломном проекте обязательно дается экономическое обоснование целесообразности внедрения предложенных автором дипломного проекта решений. Для расчета экономической эффективности необходимо  выбрать соответствующую  методику и дать ее теоретическое обоснование.
Правовой раздел.
Правовой раздел (четвертый)  предусматривает правовое обоснование исследуемых вопросов по теме дипломного проекта  с учетом действующей законодательной базы, нормативных документов и инструкций.
По данному разделу консультирование проводится специалистами юридической кафедры.
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7 Требования к оформлению дипломного проекта
Дипломный проект относится к категории текстовых документов и оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32-2001. 
Дипломный проект обязательно сшивается в папке с твердой обложкой.  
[bookmark: _Toc225141076]7.1 Текст
Текст дипломного проекта должен располагаться на одной стороне листа белой бумаги  формата А4 (210 х 297 мм), без рамок. Рекомендуется подготовка текста в среде Windows, в редакторе Word. Параметры документа следующие: интервал -1,5; кегль (размер) – 14; шрифт – Times New Roman. Функция переноса слов обязательна. Текст диплома следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое - 30 мм, правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм. Отступ красной строки  - 15 мм.
Вписывать в отпечатанный текст отдельные слова, формулы, знаки допускается только черными чернилами или черной тушью, при этом плотность вписанного текста должна быть максимально приближена к плотности основного изображения.
Опечатки, описки и графические неточности допускается исправлять закрашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного изображения машинописным способом или от руки черными чернилами или черной тушью.
Сквозная нумерация страниц производится арабскими цифрами в правом верхнем углу листа и начинается со страницы, содержащей «Введение». Титульный лист, задание, реферат, содержание включаются в общую нумерацию, но не нумеруются.
Одно из требований, предъявляемых к дипломному проекту, - четкое  и логичное изложение содержания проекта. С этой целью его основная часть подразделяется на разделы и подразделы. Перед каждым разделом или подразделом должна быть поставлена конкретная цель. Автору нужно следить за тем, чтобы изложение материала точно соответствовало цели и названию раздела (подраздела).
[bookmark: _Toc225141077]7.2 Разделы и подразделы
Разделы и подразделы должны иметь заголовки, в которых кратко отражается суть их содержания. Переносы слов в заголовках не допускаются. Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Расстояние между заголовком и последующим текстом должно быть равно 15 мм. (12 пт). Расстояние между заголовками раздела и подраздела – 15 мм (12 пт).
Каждый раздел  следует начинать с нового листа. Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего содержания дипломного проекта, обозначенные арабскими цифрами без точки и записанные с абзацного отступа.
Введение, содержание,  заключение и список использованных источников не имеют номеров.
Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится.
Подразделы могут иметь пункты и подпункты. Нумерация пунктов должна быть в пределах каждого подраздела. Номер пункта должен состоять из номеров раздела, подраздела и пункта, разделенных точками. Номер подпункта должен включать номера раздела, подраздела,  пункта и подпункта, разделенных точками. 
Внутри разделов, подразделов, пунктов или подпунктов могут быть приведены перечисления. Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или, при необходимости ссылки на одно из перечислений, строчную букву, после которой ставится скобка. Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка. Каждый пункт, подпункт и перечисление записывают с абзацного отступа, как показано в примере.
Пример:
а) _____
б) _____
1) _____
2) _____
в) _____
Пункты и подпункты, как правило, заголовков не имеют. 
Изложение текста документа допускает использование сокращение слов в соответствии с ГОСТ 2.316 (см. Приложение Ж).  Принятые автором условные обозначения следует пояснять в тексте.
В дипломном проекте следует применять стандартизованные единицы физических величин, их наименования и обозначения по  ГОСТ 8.417. Недопустимо отделять единицу измерения физической величины от числового значения (переносить их на разные строки или страницы).
Изложение в тексте математических уравнений должно соответствовать определенному порядку.
[bookmark: _Toc225141078]7.3 Формулы
В формулах в качестве символов следует применять обозначения, установленные государственными стандартами. Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, должны быть приведены непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова "где" без двоеточия после него.
Пример - Точка безубыточности (ТБ), шт.,  определяется по формуле
ТБ = ПОИ / (Ц - СПИ),                                                              (1)
где	ПОИ  – общая сумма постоянных издержек, руб.;
       	СПИ – средние переменные издержки на единицу продукции, руб.;
       	Ц  – цена единицы продукции, руб.
Формулы должны нумероваться сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках.   
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Примечания  используют, если необходимы пояснения или справочные данные к содержанию текста, таблиц или графического материала.
Примечания следует помещать непосредственно после текстового, графического материала или в таблице, к которым относятся эти примечания, и печатать с прописной буквы с абзаца. Несколько примечаний нумеруют по порядку арабскими цифрами.
Примеры.
Примечание – Данные получены  …
Примечания.
1 Показатели, которые здесь используются ……
2 Для серийного производства может быть использован …
[bookmark: _Toc225141080]7.5 Иллюстрации и таблицы
Оформление иллюстраций и таблиц выполняют в соответствии с требованиями стандартов ЕСКД. Страницы с включенными в работу иллюстрациями, таблицами, как и страницы текста, должны соответствовать формату А4 по ГОСТ 9327. Допускается представлять иллюстрации, таблицы и распечатки с ЭВМ на листах формата А3.
Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения излагаемого текста. Иллюстрации должны иметь наименование и пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово "Рисунок" и наименование помешают после пояснительных данных. Точка в конце наименования не ставится.
Пример.
Рисунок 7 – Организационная структура ООО «ХХХ»                                              
Рисунки следует нумеровать последовательно арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всего дипломного проекта. Рисунки, как правило, располагают в тексте сразу после ссылок на них, либо на следующей странице. В тексте не должно быть рисунков без ссылок на них. 
Для наглядности и удобства сравнения цифровых данных (показателей) применяют таблицы, которые оформляют в соответствии с рисунком 1.
Таблица 1 -  Основные технико-экономические показатели ООО «ХХХ»                                              
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Рисунок 1 -  Пример оформления таблиц
Таблица должна иметь название, которое следует начинать с прописной буквы. Заголовки граф и строк таблицы также начинают с прописных букв. Заголовки граф могут быть записаны параллельно или перпендикулярно (при необходимости) строкам таблицы. Высота строк в таблице должна быть не менее 8 мм. 
Таблицу следует помещать после первого упоминания о ней в тексте и размещать так, чтобы ее можно было читать без поворота дипломного проекта или с поворотом по часовой стрелке.
Таблицу с большим количеством строк допускается размещать на нескольких страницах. При переносе таблицы на следующей странице повторяют ее шапку и над ней помещают надпись «Продолжение таблицы  …» с указанием номера.
Если в конце страницы таблица прерывается и ее продолжение будет на следующей странице, то в первой части таблицы нижнюю горизонтальную линию, ограничивающую таблицу, не проводят.
Графу «Номер по порядку» в таблицу включать не допускается. Нумерация граф таблицы арабскими цифрами допускается в тех случаях, когда в тексте документа имеются ссылки на них, при делении таблицы на части, а также при переносе части таблицы на следующую страницу.
Не допускается заменять кавычками повторяющиеся в таблице цифры, математические знаки и др..
Цифры в графах таблиц должны проставляться так, чтобы разряды чисел во всей графе были расположены один под другим, если они относятся к одному показателю. В одной графе должно быть соблюдено, как правило, одинаковое количество десятичных знаков для всех значений величин.
Допускается размещать таблицу вдоль длинной стороны листа.
[bookmark: _Toc225141081]7.6 Приложение
Приложение оформляется как продолжение текстовой части со сквозной нумерацией страниц. Если имеют место несколько приложений, то каждое приложение должно иметь содержательное название и условное обозначение, которые печатаются в верхнем правом углу, например "Приложение А".
В тексте дипломного проекта на все приложения должны быть даны ссылки, например: «… в приложении Б …».
[bookmark: _Toc225141082]7.7 Список использованных источников
При ссылке на работы, помещаемые в список использованных источников, порядковые номера источников записываются арабскими цифрами в прямоугольных скобках по тексту. Например: «Государственное регулирование оплаты труда включает …» [20].
Список использованных источников, помещаемый  в конце пояснительной записки к дипломному проекту (перед приложением), составляют в алфавитном порядке, соблюдая ГОСТ 7.1 – 2003 и ГОСТ 7.82-2001. Источники информации, на которые делались ссылки по тексту, рекомендуется    располагать в следующем порядке: 
· законодательные и нормативно-методические документы и
материалы;	
· специальная научная отечественная и зарубежная литература (монографии, брошюры, научные статьи и т.п.);
· статистические, инструктивные и отчетные материалы предприятий, организаций и учреждений;
· интернет-источники. 
Например, такие, как:
www.icss..ас.ru/Ьоокs/ - Институт комплексных стратегических исследований (ИКСИ) - заказ литературы, русскоязычные издания.
www.markus.spb.ru - проект "Управление изменениями в компании".
www.elitarium.ru - портал дистанционного самообразования.
www.ecsocman/edu/ru - образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент».
www.zhuk..ner — журнал "Управление компанией".
www.sf-online.ru - журнал "Секрет фирмы".
www.m21.com.ua - журналы "Менеджмент и менеджер", "Антикризисный менеджмент".
Образец оформления списка использованных источников приведен в Приложении З.
Сведения о книгах (монографии, учебники, справочники и т.п.) должны включать: фамилию и инициалы автора (авторов), название книги, город, издательство, год издания, количество страниц. При наличии трех и более авторов допускается указывать фамилию и инициалы только первого из них и слова "и др.". Наименование места издания необходимо приводить полностью в именительном падеже, допускается сокращение названия только двух городов — Москва (М) и Санкт-Петербург (СПб).
Сведения о статье из периодического издания должны включать: фамилию и инициалы автора, заглавие статьи, наименование здания (журнала), наименование серии, год выпуска, том, номер (здания (журнала), страницы, на которых помещена статья.
Сведения об отчете о НИР должны включать: заглавие отчета (после заглавия в скобках приводят слово "отчет"), его шифр, инвентарный номер, наименование организации, выпустившей отчет, фамилию и инициалы руководителя НИР, город и год выпуска, количество страниц отчета.
Сведения о стандарте должны включать: обозначение и наименование стандарта.
Сведения о статье из Интернета должны включать: наименование сайта, фамилию и инициалы автора, заглавие статьи, наименование издания (журнала, сборника и др.), наименование серии, год выпуска, том, номер издания (журнала), страницы, на которых помещена статья.
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8 Требования к оформлению слайдов (графической части дипломного проекта)
Графическая часть дипломного проекта является необходимым условием подготовки дипломного проекта к защите. Она может быть представлена слайдами в виде рисунков, схем, таблиц, графиков и диаграмм, которые должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный в тексте дипломного проекта материал, иллюстрировать доклад при защите дипломного проекта.
Количество слайдов -  10-15 шт. Готовится 4 - 5 экземпляров иллюстраций в качестве раздаточного материала членам ГАК (на формате А4).
Графического материала должно быть достаточно, чтобы проиллюстрировать основные результаты работы, выполненной в процессе дипломного проектирования. 
Аналоги иллюстраций, размещенных на слайдах, в уменьшенном масштабе должны находиться в соответствующем месте дипломного проекта. 
Перечень графического материала (слайдов) составляется по согласованию с руководителем дипломного проекта. 
Структура представленного графического материала должна соответствовать общей структуре доклада дипломника, так как он необходим для доказательства или демонстрации того или иного подхода, результата или вывода.
Примерная структура презентации с использованием слайдов в Power Point:
Слайд 1: Название темы дипломного проекта. ФИО и номер группы студента. ФИО и место работы руководителя.
Слайд 2:  Цель дипломного проекта. Задачи дипломного проекта.
Слайды 3-k: Наглядное представление результатов, полученных в процессе дипломного проектирования (рисунки, итоговые таблицы, схемы, фрагменты расчетов, графики, гистограммы и т.п.).
Слайд k+1: Название вопроса, рассмотренного в правовой части дипломного проекта.
Слайд k+2:  Доклад  окончен. Благодарю за внимание!
Графический материал (слайды) вместе с электронной копией дипломного проекта хранится на выпускающей кафедре ПГУ и может быть использован в учебном и научном процессах.
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9 Порядок рецензирования
Законченный дипломный проект представляется научному руководителю. После проверки дипломного проекта руководитель подписывает титульный лист и пишет отзыв на дипломный проект.
После этого дипломный проект представляется рецензенту. В качестве рецензентов должны привлекаться работники организаций, предприятий, проектных научно-исследовательских институтов и высших учебных заведений, являющиеся специалистами по разрабатываемой теме. 
Рецензент в своем отзыве на дипломный проект должен дать ответ на следующие вопросы:
а) актуальность темы дипломного проекта;
б) широта охвата и глубина разработки темы;
в) степень использования первичных материалов предприятий и организаций, а также источников информации по вопросам темы;
г) соответствие материалов дипломного проекта заданию, а проектно-расчетной части – поставленным в работе целям;
д) правильность и конкретность выводов, степень их новизны и возможность практического использования, достаточная  обоснованность эффективности использования рекомендаций;
ж) общий вывод о качестве дипломного проекта с критическими замечаниями в соответствии с требованиями по специальности;
з) оценку дипломного проекта и его практической, методической и научной значимости.
Рецензент ставит свою подпись на титульном листе. Подпись рецензента на рецензии заверяется печатью. 
Типовой бланк рецензии приведен в Приложении И.
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10 Представление к защите и защита дипломного проекта 
Предоставление дипломного проекта к защите
К защите выпускник может быть допущен, если им в указанный срок представлены: дипломный проект, имеющий все необходимые подписи (автора дипломного проекта, руководителя, консультантов, нормоконтроля, зав. кафедрой, рецензента), отзыв руководителя, рецензия специалиста, заверенная  печатью организации, где работает данный специалист.
К защите не допускаются студенты:
а) не выполнившие полностью учебный план;
б) не сдавшие в срок дипломный проект;
в) представившие дипломный проект, не отвечающий требованиям по своему содержанию и оформлению;
г) не имеющие отзыва руководителя и рецензии, подписанной специалистом в исследованной области.
Дипломники, не выполнившие без уважительных причин дипломный проект, отчисляются из университета за неуспеваемость с правом защиты дипломного проекта в установленном порядке.
Защита дипломного проекта 
Защита дипломных проектов осуществляется перед Государственной аттестационной комиссией (ГАК), утвержденной приказом ректора Пензенского государственного университета.
ГАК состоит из председателя, его членов и ответственного секретаря. Председателями ГАК назначаются руководящие работники промышленности, директора крупных предприятий и организаций.
Защита дипломных проектов проводится на открытых заседаниях ГАК. Заседания ГАК соответствуют графику, утвержденному председателем ГАК и руководством университета. Изменение графика заседаний производится в исключительных случаях.
Студент представляет в Государственную аттестационную комиссию следующие документы:
а) Дипломный проект, титульный лист которого имеет шесть подписей (автора, руководителя, консультанта, нормоконтролера, заведующего кафедрой, рецензента).
б) Задание на дипломное проектирование, имеющее все подписи (автора, руководителя, консультанта, заведующего кафедрой).
в) Отзыв руководителя дипломного проекта.
г) Рецензию на дипломный проект, заверенную  печатью организации, где работает специалист, рецензировавший дипломный проект.
д) Другие материалы, характеризующие научную и практическую ценность дипломного проекта (опубликованные по теме проекта статьи, документы, подтверждающие практическое использование проекта, справки о внедрении).
е) Электронную копию дипломного проекта и его презентации.
Публичная защита дипломного проекта проходит в следующем порядке.
Дипломник в докладе (не более 7 минут) излагает цели и задачи дипломного проекта, дает характеристику объекта исследования, освещает результаты самостоятельно выполненного объема исследований, приводит главные выводы по результатам теоретического и аналитического исследований, обосновывает проектные решения и  важнейшие показатели их экономической эффективности. 
Во время публичной защиты дипломник обязан использовать материал графической части проекта. 
После доклада заслушивается выступление руководителя дипломного проекта, либо зачитывается его отзыв.
Затем выступает рецензент (в случае его отсутствия рецензия может быть зачитана председателем или секретарем ГАК). 
Дипломник должен ответить на замечания рецензента. С замечаниями он знакомится заблаговременно (не позднее, чем за 2 дня до защиты). 
На заседании ГАК оглашаются также отзывы организаций и отдельных лиц. 
После этого дипломнику задаются вопросы членами ГАК, на которые он обязан давать полные ответы. Вопросы могут быть заданы не только членами ГАК, но и другими лицами, присутствующими на защите.
После окончания публичной защиты Государственная аттестационная комиссия на закрытом заседании обсуждает результаты защиты. При этом учитываются:
- теоретическая и практическая ценность дипломного проекта;
- качество выполнения теоретических и аналитических исследований; 
- качество и форма изложения доклада на заседании ГАК, защиты своих рекомендаций и ответов на вопросы, качество  графического материала;
- отзывы руководителя и рецензента дипломного проекта.
Результаты защиты определяются оценками "отлично", "хорошо", "удовлетворительно", "неудовлетворительно". Характеристика критериев оценки приведена в приложении Л.
Государственная аттестационная  комиссия принимает решение о присвоении дипломнику квалификации «экономист-менеджер» по специальности  080502 «Экономика и управление на предприятии (машиностроение)» и выдаче диплома (с отличием или без отличия).
Решение ГАК о присвоении квалификации и выдаче диплома принимается открытым голосованием большинства голосов. При равном числе голосов, голос председателя является решающим.
Постановление Государственной аттестационной комиссии оформляется протоколом в порядке, установленном руководством университета.
Протоколы заседания ГАК подписываются председателем и присутствующими на заседании членами Государственной комиссии и ответственным секретарем. В протоколы вносятся предложения членов ГАК, руководителя, рецензента дипломного проекта о практическом внедрении рекомендаций дипломника, а также рекомендации в аспирантуру университета лицам, получившим диплом с отличием.
Дипломные проекты после защиты хранятся на выпускающей кафедре в порядке, установленном ректором ПГУ
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Приложение А
ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ  ДИПЛОМНЫХ ПРОЕКТОВ
для студентов, обучающихся по специальности
«Экономика и управление на предприятии  (машиностроение)»

1. Разработка и экономическое обоснование инвестиционного
2. (инновационного) проекта «ХХХ».
3. Оценка эффективности инвестиционного проекта ООО  «ХХХ» по приобретению оборудования для производства изделия  «ИИИ».
4. Разработка организационно-экономического механизма реализации инвестиционного проекта «ХХХ».
5. Формирование инвестиционной программы предприятия «ХХХ».
6. [bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK10]Планирование позаказного производства на предприятии «ХХХ».
7. Совершенствование оперативного планирования на предприятии «ХХХ».
8. Формирование номенклатуры и ее производственной программы на ОАО  «ХХХ».
9. Управление и оптимизация ассортимента ООО  «ХХХ» на основе операционного анализа 
10. Развитие ОАО «ХХХ» по расширению объема производства и реализации продукции.
11. Планирование инвестиционной деятельности на предприятии ОАО ОАО «ХХХ».
12. Управление конверсионным процессом на ФГУП «ХХХ».
13. Разработка проекта организации производства изделия «УУУ» на предприятии «ХХХ».
14. Разработка бизнес-плана  предприятия (проекта) «ХХХ».
15. Бизнес-план открытия филиала ООО "УУУ" на базе ООО "ХХХ".
16. Разработка бизнес-плана по производству изделий на ОАО «ХХХ».
17. Бизнес-план производства продукции по безотходной технологии в ООО  «ХХХ».
18. Разработка бизнес-плана проекта «ППП».
19. Бизнес-планирование производства кованых элементов (на примере ООО "СТР")
20. Обоснование стоимости объекта интеллектуальной собственности при заключении лицензионного договора
21. Определение оптимального метода оценки стоимости ООО  «ХХХ».
22. Управление затратами на качество на предприятии «ХХХ».
23. Управление затратами ЗАО  «ХХХ». 
24. Выбор оптимального  метода управления затратами на предприятии ОАО  «ХХХ».
25. Разработка и экономическое обоснование мероприятий по повышению качества продукции на предприятии «ХХХ».
26. Совершенствование управления бизнес-процессом на предприятии «ХХХ».
27. Управление развитием предприятия ООО  «ХХХ».
28. Управление предприятием  «ХХХ» на основе концепции ключевых компетенций.  
29. Управление деятельностью предприятия на основе организации партнерских отношений на примере ООО  «ХХХ».
30. Реструктуризация предприятия ОАО  «ХХХ». на основе концепции стратегических бизнес-единиц.
31. Совершенствование деятельности ОАО  «ХХХ» на основе управленческого анализа. 
32. Оценка эффективности организационной структуры управления в ОАО «ХХХ».
33. Разработка инновационной политики (стратегии) предприятия «ХХХ».
34. Разработка конкурентной стратегии предприятия ООО «ХХХ».
35. Формирование функциональных стратегий предприятия  «ХХХ».
36. [bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK12]Оптимизация оборотных средств и краткосрочных обязательств ООО «ХХХ». 
37. Повышение эффективности использования оборотных активов ООО  «ХХХ».
38. Повышение эффективности оценочной деятельности  для ипотечного кредитования ОАО  «ХХХ».
39. Оптимизация учета готовой продукции и расчета с покупателями и заказчиками на ОАО «Визит»
40. Совершенствование управленческого учета  накладных расходов на примере ФГУП «ХХХ».
41. Обоснование экономической целесообразности использования лизинга при финансировании инвестиционного проекта обновления основных фондов ОАО «ХХХ».
42. Управление оплатой труда работников предприятия  «ХХХ».
43. Совершенствование системы оплаты труда персонала отдела продаж на примере ООО  «ХХХ».
44. Совершенствование финансово-хозяйственной деятельности предприятия с целью улучшения эффективности его деятельности на примере ООО  «ХХХ».
45. Совершенствование функционирования ОАО  «ХХХ» на основе анализа его финансово-хозяйственной деятельности.
46. Управление экономическим развитием предприятия  «ХХХ» на основе оценки его финансово-хозяйственной деятельности.
47. Управление риском невостребованности продукции в ОАО  «ХХХ».
48. Управление предпринимательскими рисками в ООО  «ХХХ».
49. Управление страховым портфелем филиала страховой компании ОАО «ХХХ».
50. Комплексная оценка заемщика как фактор управления кредитным риском «ХХХ» банка.
51. Развитие страхования в ОАО  «ХХХ».
52. Пути повышения эффективности  деятельности страховой компании «ХХХ». 
53. Управление страхованием грузов в ОАО  «ХХХ».
54. Личное страхование и его развитие в ООО «ХХХ».
55. Повышение конкурентоспособности предприятия  «ХХХ».
56. Разработка стратегии повышения конкурентоспособности предприятия «ХХХ». 
57. Совершенствование управления трудовыми ресурсами ООО  «ХХХ».
58. Совершенствование использования трудовых ресурсов предприятия   «ХХХ».
59. Повышение экономической  эффективности деятельности ООО  «ХХХ».
60. Повышение эффективности производства на ИП  «ХХХ».
61. Повышение эффективности управленческих решений на предприятии  ОАО  «ХХХ».  
62. Повышение эффективности управления персоналом на предприятии ООО  «ХХХ».
63. Управление эффективностью использования основных средств в ОАО  «ХХХ».
64. Повышение эффективности функционирования малого предприятия «ХХХ».
65. Управление эффективностью использования ресурсов предприятия «ХХХ».
66. Управление сбытом продукции предприятия ООО  «ХХХ».
67. Стимулирование сбыта продукции ОАО  «ХХХ».
68. Оптимизация затрат в системе сбыта ФГУП  «ХХХ». 
69. Формирование сбытовой политики ООО  «ХХХ».
70. Управление мотивацией персонала ОАО  «ХХХ».
71. Управление накладными расходами предприятия ОАО  «ХХХ».
72. Определение оптимального метода оценки стоимости ООО  «ХХХ».
73. Оценка экономической  целесообразности выхода на рынок инновационного продукта ФГУП  «ХХХ».
74. Организация вывода на рынок нового продукта ООО  «ХХХ».
75. Управление формированием и распределением прибыли на предприятии ОАО  «ХХХ». 
76. Совершенствование стимулирования труда персонала государственного учреждения  «ХХХ».
77. Организация оплаты труда на основе системы грейдов в ОАО  «ХХХ».
78. Совершенствование управления оптовым товарооборотом торгового предприятия ООО «ХХХ».
79. Управление процессом оптимизации налогообложения ФГУП «ХХХ».
80. Совершенствование деятельности налоговой инспекции «ХХХ» по администрированию налога на прибыль.
81. Повышение эффективности кадровой политики ОАО «ХХХ».
82. Совершенствование системы стимулирования и мотивации труда персонала ОАО «ХХХ».
83. Разработка системы управления персоналом на предприятии «ХХХ».
84. Управление трудовой карьерой менеджеров фирмы «ХХХ».
85. Организация информационного обеспечения процессов управления персоналом на предприятии «ХХХ».
86. Формирование и повышение эффективности деятельности управленческой "команды" менеджеров ОАО  «ХХХ».
87. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия «ХХХ».
88. Кадровый аудит на производстве ОАО «ХХХ». 
89. Повышение конкурентных преимуществ фирмы  «ХХХ» за счет улучшения использования кадрового потенциала.
90. Управление качеством труда менеджера на производстве  ОАО  «ХХХ».
91. Обоснование и проектирование консультационного Центра управления персоналом «ХХХ».
92. Управление интеллектуальной собственностью на предприятии «ХХХ».
93. Экономические аспекты трансфера технологий на примере ...
94. Разработка мероприятий по повышению экономического потенциала ФГУП «ХХХ» на основе анализа результатов его хозяйственной деятельности.
95. Создание и развитие  центра ООО «ХХХ».
96. Разработка проекта вывода  из кризиса предприятия ОАО «ХХХ».
97. Развитие внешнеэкономической деятельности ФГУП «ХХХ».
98. Развитие коммерческой деятельности в бюджетном учреждении «ХХХ».
99. Совершенствование работы с клиентами на основе  использования гибкого ценообразования на примере ОАО «ХХХ».
100. Модернизация системы жилищно-коммунального хозяйства г. «УУУ».
101. Формирование корпоративного духа и организационной культуры в фирме «ХХХ».
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Приложение Б
Образец заявления на дипломный проект

Заведующей  кафедрой  Э Ф и М
профессору Будиной В. И.

от студента (ки) _____________
Фамилия И.О.
_____________ группы

очной (заочной) формы обучения

Контактные телефоны:
_______________________________


ЗАЯВЛЕНИЕ.

Прошу утвердить: 

тему дипломного проекта:
____________________________________________________________
____________________________________________________________,


рецензента дипломного проекта _______________________________________
___________________________________________________________________.
(ФИО, должность, место работы)


Подпись руководителя 
дипломного проекта _________________________________ (ФИО)
(подпись)


Подпись студента  __________  

Дата   ____________                                


(Пишется от руки)
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Приложение В
Образец бланка задания
ПЕНЗЕНСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ
Факультет экономики и управления
Кафедра    «Экономика, финансы и менеджмент»

«УТВЕРЖДАЮ»
Зав. кафедрой ЭФиМ
к.э.н., профессор______________Будина В.И.

ЗАДАНИЕ
по дипломному проектированию студенту

( Ф.И.О.)
1. Тема проекта:

2. Срок сдачи студентом законченного проекта ________________________
3. Исходные данные к проекту: 



4. Содержание расчетно-пояснительной записки (перечень подлежащих разработке вопросов) 



5. Графический материал (слайды) ____________________________
6. Консультанты по проекту (с указанием относящихся к ним разделов проекта)  

                                                
7. Дата выдачи задания  _______________________  

Руководитель______________________
(подпись)       
Задание принял к исполнению __________________________
          (дата, подпись студента)
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Приложение В ( продолжение)
ВЫПОЛНЕНИЕ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

	№№
п/п
	Наименование разделов
	Срок исполнения
	Подпись,
дата

	
	
	начало
	конец
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





Руководитель дипломного проекта____________________( И.О. Фамилия)
                                                                                                               подпись, дата,                      
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Образец бланка отзыва руководителя
ПЕНЗЕНСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ
Факультет экономики и управления
Кафедра    «Экономика, финансы и менеджмент»
ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА
На дипломный проект студента(ки)

 (фамилия, имя, отчество)
выполненный на тему:

1. Актуальность работы 
2. Научная новизна работы
3. Оценка содержания дипломного проекта
4. Положительные стороны работы


5. Замечания к дипломному проекту


6. Рекомендации по внедрению результатов работы


7. Рекомендуемая оценка дипломного проекта


8. Дополнительная информация для ГАК


Руководитель______________              ______________________________
(подпись)                                  (фамилия, имя, отчество)
                      ________________________________________________________________________
                                             (ученая степень, звание, должность, место работы)
__________________
(дата выдачи отзыва)
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Образец бланка  титульного листа

ПЕНЗЕНСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ
Факультет экономики и управления
Кафедра    «Экономика, финансы и менеджмент»


тема дипломного проекта
дипломный проект

                                           ПензГУ  (04 ЭЭ1)
обозначение, присваиваемое кафедрой
 (
код и наименование по ОК 009
)Квалификация  65-экономист-менеджер
 (
код и наименование по ОК 009
)Направление     080500 - Менеджмент
 (
(машиностроение)
) (
код и наименование по ОК 009
)Специальность 080502 – Экономика и управление на предприятии

Автор − студент группы 			                                      М.И.Иванова      
 номер группы		  подпись, дата                   инициалы, фамилия                      
Руководитель  	   
должность	  
                                                                            
наименование организации              		  подпись, дата                    инициалы, фамилия 
Консультанты:
экономическая часть					
наименование раздела, звание, должность                         	  	   подпись, дата                    инициалы, фамилия

правовая часть					
наименование раздела, звание, должность                         		  подпись, дата                    инициалы, фамилия


Нормоконтролер  		
должность                                         	  подпись, дата                    инициалы, фамилия
Рецензент 		
должность	  
  	                                                                            
наименование организации         		  подпись, дата                    инициалы, фамилия 


	


Работа допущена к защите в ГАК (протокол заседания кафедры от ___________ №_____)
Заведующий кафедрой					  		      
                                                            подпись, дата                                                       инициалы, фамилия
Работа защищена с оценкой _______________ (Протокол  ГАК от _________  №___)

Секретарь ГАК 							               
                                                                   подпись, дата                                                               инициалы, фамилия

200__ год
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Приложение Е
Образец справки о внедрении    
                                                               Зав. кафедрой ЭФиМ ПГУ
                                                                  профессору   Будиной В.И.

СПРАВКА
о внедрении отдельных предложений дипломного проекта  на тему: ___________________________________________________________________
по специальности  «Экономика и управление на предприятии (машиностроение)» студента Иванова И. И.

Проведенное Ивановым Иваном Ивановичем исследование финансовой устойчивости  ОАО «ХХХ» показало практическую значимость для предприятия разработанных им предложений. В частности, ___________________________________________________________________________________________________________________________________будут учтены при планировании мероприятий по повышению финансовой устойчивости ОАО «ХХХ».

Директор ОАО «ХХХ»           	В.А.Петров
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Приложение   Ж
Сокращение часто употребляемых слов
	Слово (словосочетание)
	Сокращение
	Слово (словосочетание)
	Сокращение

	автор
	авт.
	месяц
	мес.

	авторское свидетельство
	а. с.
	механический
	мех.

	административный
	адм.
	министерство
	м-во

	академик
	акад.
	младший
	мл.

	акционерное общество
	ао
	название
	назв.

	аннотация
	аннот.
	народный
	нар.

	архив
	арх.
	научный
	науч.

	без года
	б. г.
	национальный
	нац.

	без издательства
	б. и.
	начало
	нач.

	без места
	б. м.
	немецкий
	нем.

	без цены
	б. ц.
	область
	обл.

	бесплатно
	беспл.
	общество
	о- во

	библиография
	библиогр.
	около
	ок.

	библиотека
	б-ка
	опубликованный
	опубл.

	введение
	введ.
	организация
	орг.

	включительно
	включ.
	ответственный
	отв.

	вопросы
	вопр.
	отдел
	отд.

	вступление
	вступл.
	патент
	пат.

	выпуск
	вып.
	педагогический
	пед.

	высший
	высш.
	перевод
	пер.

	главный
	гл.
	председатель
	пред.

	город
	г.
	приложение
	прил.

	государственный
	гос.
	примечание
	примеч.

	график
	граф.
	профессор
	проф.

	диаграмма
	диагр.
	публикация
	публ.

	диссертация
	дис.
	раздел
	разд.

	доктор
	д-р
	район
	р-н

	документ
	док.
	редактор
	ред.

	доцент
	доц.
	реферат
	реф.

	заведующий
	зав.
	рецензия
	рец.

	заместитель
	зам.
	рубль
	р.

	издание
	изд.
	руководитель
	рук.

	издательство
	изд-во
	сборник
	сб.

	изменение
	изм.
	свыше
	св.

	изобретение
	изобрет.
	сельскохозяйственный
	с.-х.

	иллюстрация
	ил.
	словарь
	слов.

	имени
	им.
	смотри
	см.

	институт
	ин-т
	старший
	ст.

	исследование
	исслед.
	статья
	ст.

	исторический
	ист.
	степень
	степ.

	кабинет
	каб.
	страница
	с.

	кандидат
	канд.
	строительство
	стр-во

	кафедра
	каф.
	том
	т.

	квартал
	кв.
	университет
	ун-т

	класс
	кл.
	утверждение
	утв.

	книга
	кн.
	факультет
	фак.

	комиссия
	комис.
	физический
	физ.

	комитет
	ком.
	французский
	фр.

	конференция
	конф.
	химический
	хим.

	копейка
	к.
	хозяйственный
	хоз.

	корреспондент
	кор.
	цена
	ц.

	лаборатория
	лаб.
	часть
	ч.

	лист
	л.
	член
	чл.

	литература
	лит.
	экземпляр
	экз.

	математический
	мат.
	экономический
	экон.

	медицинский
	мед.
	язык
	яз.
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Приложение   З
Образец оформления списка использованных источников

Список использованных источников

1. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ.
2. Бармута К.А. Управление на предприятии в условиях кризиса. - Ростов-на-Дону: Феникс,  2008. – 386 с.
3. Богатко А.Н. Основы экономического анализа хозяйствующего субъекта. - М.: Финансы и статистика, 2003. – 208 с. 
4. Волкова О.Н. Управленческий анализ: учеб. – М.: ТК Велби, изд. Проспект, 2007. – 304 с.
5. Вумек Д. Бережливое производство: Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 473 с.
6. Гинзбург А.И. Экономический анализ для руководителей малых предприятий. – СПб.: Питер, 2007. – 224с. 
7. Измерение результативности компании : пер. с англ. - . – М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. - 220 с. 
8. Имаи М. Гемба кайдзен: Путь к снижению затрат и повышению качнства/ Масааки  Имаи; пер с англ.– М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. – 345 с.
9. Концепция контроллинга: Управленческий учет. Система отчетности. Бюджетирование. Пер с нем.– М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. – 269 с.
10.  Маслоу А.Г. Мотивация и личность / пер. с англ. – 3-е изд. – СПб.: Питер.  2003 г. – 392 с. 
11. Мейер М. В. Оценка эффективности бизнеса.- М.: Вершина, 2004. - 272 с. 
12. Попова Л.В., Головина Т.А., Маслова И.А. Современный управленческий анализ: Теория и практика контроллинга. – М.: ДИС – 2006 
13. Протасов В.Ф. Анализ деятельности предприятия (фирмы): производства, экономика, финансы, инвестиции, маркетинг. – М.: «Финансы и статистика», - 2003. – 536 с.
14. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 512 с. 
15.  Савицкая Г.В. Экономический анализ – М.: Москва ООО «Новое издание», 2006 г.- 381 с. 
16. Сондерс, М. Методы проведения экономических исследований : пер. с англ. / М. Сондерс, Ф. Льюис, Э. Торнхилл. - 3-е изд. - М..: Эксмо, 2006. - 640 с. 
17. Розенталь О.М. Модель планирования ресурсов / О.М. Розенталь, Е.Д. Копнова // Методы менеджмента качества. – 2007. - №11. – С. 28-34.
18.  Сколько стоит нематериальная мотивация? // Кадровое дело - 2008. -  № 2. - С 41 – 46. 
19. Скрипко Л.Е. Проблемы оценивания результативности процессов  СМК / Л.Е. Скрипко // Методы менеджмента качества. – 2007. - №11. – С. 48-52.
20.  Справедливая заработная плата // Управление персоналом. - 2008. -  № 7. -С 32 – 36. 
21.  http://grebennikon.ru/cat-147-1-3 // Конкурентоспособность компании — результат эффективной кадровой политики. - 2008.
22. Егорова Н.Е. и др. Система моделей прогнозирования спроса на продукцию сферы услуг/ [Электронный ресурс]. http//www.optim.ru/fin/2001/3/regorova/ regorova. asp.- Загл. с экрана. 
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Приложение И
Образец бланка  рецензии
РЕЦЕНЗИЯ
на дипломный проект студента(ки)
__________________________________________________________________
                                                                                                                                                           (фамилия, имя, отчество)
 (
(точное название) 
)выполненный на тему:______________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
1. Структура дипломного проекта (объем, число глав
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
2. Актуальность, новизна____________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
3. Оценка содержания проекта________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________

4. Отличительные положительные стороны проекта   ____________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
5. Практическое значение проекта и рекомендации по его внедрению в организации              ________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
6. Недостатки и замечания по работе__________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________

7. Рекомендуемая оценка выполненного дипломного проекта___________________________________________________________
                          


             РЕЦЕНЗЕНТ______________________            ____________________
 (
(и.о. фамилия) 
) (
(подпись, дата)
)М П
 (
(ученая степень, звание,  место работы, должность)
)                _________________________________________________________
[bookmark: _Toc222559664][bookmark: _Toc225141096]Приложение К
Образец оформления реферата
Реферат
Дипломный проект  содержит 109 страниц, 15 рисунков, 14 таблиц, 35 использованных источников, 5 приложений.
ЭФФЕКТИВНОСТЬ, ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ, ЗАТРАТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ, ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ, , ИНВЕСТИЦИИ, ПРИБЫЛЬ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, РИСКИ, КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
Объектом исследования является управленческая деятельность ОАО «ХХХ».
Предмет исследования – затраты организации.
Цель работы - разработка предложений по повышению эффективности управления затратами ОАО «ХХХ».
Методы исследования - системный анализ, SWOT-анализ, экспертный метод, моделирование.
Полученные результаты — обоснованы предложения по повышению эффективности управления затратами ОАО «ХХХ».
Степень внедрения - частичная.
Область применения - в работе менеджеров, планово-экономических служб организации.
Эффективность полученных результатов выражается в снижении затрат и повышении качества продукции.
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Приложение Л
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДИПЛОМНЫХ ПРОЕКТОВ
по специальности «Экономика и управление на предприятии         (машиностроение)»
Дипломный проект должен предусматривать творческий подход, носить исследовательский характер, иметь обоснованные решения, быть выполнен в соответствии с методическими указаниями кафедры. 
Защита дипломного  проекта заканчивается выставлением оценок.
1. «Отлично» выставляется за дипломный проект, который носит исследовательский характер, имеет лаконичную, грамотно изложенную теоретическую часть, строго соответствующую теме дипломного проекта, глубокий экономический анализ, критический разбор хозяйственной деятельности предприятия (организации), логичное, последовательное изложение материала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. Дипломный проект имеет положительные отзывы научного руководителя и рецензента. При защите дипломного проекта студент показывает глубокие знания вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, дает четкие пояснения к разработанным рекомендациям по эффективному использованию ресурсов организации, во время доклада использует технические средства для демонстрации наглядных материалов (таблиц, схем, графиков и т. п.), искусство презентации и аргументации.
2. «Хорошо» выставляется за дипломный проект, который носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенную теоретическую часть, в нем представлены достаточно подробный экономический анализ и критический разбор хозяйственной деятельности предприятия (организации), последовательное изложение материала с соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными предложениями. Дипломный проект имеет положительный отзыв научного руководителя и рецензента. При защите дипломного проекта студент показывает достаточные знания по теме дипломного проекта,  дает пояснения к разработанным рекомендациям, во время доклада использует технические средства для демонстрации наглядных материалов (таблиц, схем, графиков и т. п.), раздаточный материал, отвечает на поставленные вопросы.
3. «Удовлетворительно» выставляется за дипломный проект, который носит исследовательский характер, имеет теоретическую главу, базируется на практическом материале, но имеет поверхностный анализ и недостаточно критический разбор хозяйственной деятельности предприятия (организации), в нем просматривается непоследовательность изложения материала, представлены предложения без должного обоснования. В отзывах руководителя и рецензента имеются замечания по содержанию, качеству и срокам выполнения дипломного проекта работы. При защите дипломного проекта студент проявляет неуверенность, показывает слабое знание его материалов, не дает полного аргументированного ответа на заданные вопросы. Во время доклада слабо использует технические средства для демонстрации наглядных материалов (таблиц, схем, графиков и т. п.). 
4. «Неудовлетворительно» выставляется за дипломный проект, который не носит исследовательского характера, не имеет анализа и практического разбора хозяйственной деятельности предприятия (организации), не отвечает требованиям, изложенным в методических указаниях кафедры. Выводы в дипломном проекте носят декларативный характер. В отзывах руководителя и рецензента имеются существенные критические замечания. При защите дипломного проекта студент затрудняется отвечать на поставленные вопросы, не знает теории вопроса, при ответе допускает существенные  ошибки. К защите не подготовлены доклад и соответствующие ему наглядные материалы.
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