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Методические рекомендации по проведению 
классного часа, посвященного 100-летию со дня рождения Николая Константиновича Байбакова.

	Усилия общества и государства направлены на воспитание у детей и молодежи активной гражданской позиции, чувства ответственности за свою страну, уважения к труду, нацеленность на творчество, созидание, формирование целеустремленности и настойчивости. 
Примером общественно-полезной и личностно значимой деятельности может служить жизненный путь Николая Константиновича  Байбакова (1911 – 2008), крупнейшего государственного деятеля, нефтяника, экономиста, кого по праву считают одним из родоначальников современной отечественной нефтяной и газовой промышленности, ведущим специалистом и организатором работ в области освоения нефтяных и газовых месторождений. Он был не только прекрасным практиком, но и ученым, доктором технических наук. 
Два десятилетия Н.К. Байбаков возглавлял Госплан СССР. Эти годы вместили в себя множество конкретных дел, реализованных проектов –национального и межнационального масштабов. Один из последних сталинских наркомов, он работал с И.В. Сталиным, Л.М. Кагановичем и Л.И. Берией; Н.С. Хрущевым, Л.И. Брежневым и А.Н. Косыгиным; М.С. Горбачевым и Н.И. Рыжковым. Специалист, профессионал, оказавшийся востребованным при любом политическом режиме. 
Судьба Н.К. Байбакова связана с нашей родной Кубанью. С1942 г. по 1944 г., являясь уполномоченным ГКО по уничтожению нефтяных скважин и нефтеперерабатывающих предприятий в Кавказском регионе, он «спасал» кубанскую нефть от гитлеровских захватчиков, пытавшихся реализовать операцию «Эдельвейс». А с 1958 по 1963 г. возглавлял Краснодарский, позже Северо-Кавказский совнархозы.
Заслуги Н.К. Байбакова по достоинству оценены: Герой Социалистического Труда, лауреат Ленинской премии и премии «Российский национальный Олимп», орденоносец. Еще при жизни, в 1995 г. на заводе «Красное Сормово» был построен теплоход «Николай Байбаков». Его имя носит Межрегиональный общественный Фонд содействия устойчивому развитию нефтегазового комплекса, созданный  в 1997 г. по инициативе Международной топливно-энергетической ассоциации и группы энергетиков. В его честь названо нефтяное месторождение на полуострове Ямал. 
Цель классного часа — познакомить юных кубанцев с Н.К.Байбаковым, человеком удивительной судьбы, где было абсолютно все – настоящие гражданские поступки, невиданные профессиональные триумфы, созидательный труд, верные друзья, тепло и уют семейного очага, дети, внуки, правнуки. Большая жизнь замечательного человека XX в. должна стать примером для подражания в сложном процессе социализации подрастающего поколения, выработки ими жизненных и поведенческих ориентиров. 
При подготовке и проведении мероприятия следует отойти от формальной подачи материала, ориентируясь, прежде всего, на эмоциональный настрой учащихся. Главное – достучаться до сознания и сердца каждого юного кубанца. Традиционные формы должны уступить место творческим находкам как самих педагогов, так и школьников. Возможно пригласить наших земляков, лично знавших Н.К. Байбакова, или тех, кто принимал участие в событиях, сопричастных с его биографией, а так же членов Законодательного Собрания Краснодарского края, представителей других органов власти. Главный планируемый результат – формирование мотивации к активному и ответственному участию в общественной жизни, сопричастности к государственным делам. 
Продуктивными окажутся опережающие задания с использованием технологии работы в группах, по выполнению заданий поискового характера. Например, собрать материал о Н.К. Байбакове, подготовить мультимедийные презентации по теме, или создать фотомонтаж «Известные люди Кубани». 
Существенное воспитательное значение будет иметь социально-значимый проект – посещение памятников или памятных мест, связанных с историей XX в.
Проведенное мероприятие обязательно должно найти отражение на школьных сайтах, в общешкольном печатном органе, или на стендах.

При оформлении кабинетов рекомендуем написать на доске тему классного часа «К 100-летию Н.К. Байбакова», годы жизни, основные вехи (даты) биографии. Оборудованием могут служить:
· портрет Н.К. Байбакова (приложение 3);
· виды городов и местностей, в которых жил и работал Н.К. Байбаков;
· выставка творческих работ учащихся, ставших итогом выполнения опережающего задания (рисунки, фотомонтажи, мини-сочинения, сообщения, иллюстративное сопровождение исследовательских проектов);
·  выставка литературы по теме классного часа;
· стенная газета или информационные листки по темам «Н.К. Байбаков. Тернистый путь, длиною в жизнь»; «Н.К. Байбаков на Кубани» и др.
· тематические мультимедийные презентации;
· музыкальное сопровождение.
Материалы для проведения классного часа содержатся в приложениях к методическим рекомендациям:
· биография Н.К. Байбакова (приложение 1);
· фрагменты воспоминаний Н.К. Байбакова и его современников (приложение 2);
· фотографии Н.К. Байбакова (приложение 3).

Предложенные рекомендации по проведению классного часа позволят учителю конструировать свой вариант его реализации, ориентируясь на потребности учащихся конкретного класса, их возраст, уровень подготовленности, выбрав одну лаконичную сюжетную линию.

5 – 9 КЛАССЫ

В основной школе классный час может в равной мере решать задачи как познавательного, так и воспитательного характера.
        Во-первых, расширить и закрепить знания ребят об истории нашего государства в XX в. сквозь призму жизни и деятельности Н.К. Байбакова – яркой личности, талантливого управленца, выдающегося политика и ученого. Во-вторых, на его примере формировать у школьников чувства гражданственности, уважения к историческому прошлому, героическим делам наших предков; побуждать ребят проявлять социальную активность, принимать участие в возрождении величия и славы России. 
Целесообразно использовать активные технологии: игровые приёмы, проблемные вопросы, познавательные задачи, практикоориентированные ситуации и т.п. Возможны разнообразные формы проведения мероприятия: рассказ, беседа, лекция, урок-характеристика, выполнение различных индивидуальных и групповых заданий, заочная экскурсия, викторина, интеллектуальная игра, презентация и др. Выбор указанных форм классных часов определяется поставленными целями, возрастом учащихся, уровнем их способностей, опытом классного руководителя, особенностями педагогического пространства. 
Обратившись к уроку-характеристике, учитель определяет его цель (рассмотреть черты личности Н.К. Байбакова), формулирует основные задачи (познавательные и воспитательные), продумывает учебно-наглядное оборудование, выделяет основные блоки урока, наполняя их конкретным содержанием. После вступительного слова (Н.К. Байбаков стоит в одном ряду с выдающимися государственными деятелями России, которые доблестно служили Отечеству), учитель знакомит школьников с целью и задачами классного часа и предлагает на основе разнообразных источников (литература, периодические издания, Интернет-ресурсы) заполнить таблицу с указанием интеллектуальных, нравственных и волевых качеств государственного деятеля. 
           Затем учитель организует диалог с классом. Учащиеся, отвечая на его вопросы, выявляют характерные черты личности Н.К. Байбакова, размышляют о спорных вопросах в его биографии, вспоминают о последних годах его жизни. В заключение учитель обращается к оценкам историков личности Н.К. Байбакова для нашего времени. 

10 – 11 классы

В старших классах методика работы учителя имеет свои особенности: акцент делается на проблемный, дискуссионный, диалоговый характер обучения. Учитель настраивает старшеклассников на более углубленное изучение истории и обществознания, привлекает их внимание к сложным, противоречивым историческим процессам, к событиям и деятелям, которые неоднозначно воспринимаются и оцениваются. В качестве приоритетной выдвигается задача социализации молодых людей, ориентации всего образовательного процесса на социальную практику, на создание условий для самореализации личности старшеклассника во взрослой жизни. Специфика старших классов, возрастные особенности этой категории учащихся диктуют необходимость применения эвристических и исследовательских методов обучения, которые реализуются с помощью активных методик и технологий.
Выбираются соответствующие формы его проведения: урок-дискуссия, урок-диспут, урок-исследование, моделирование исторической ситуации, урок-конференция, круглый стол и др., нацеленные на аналитическую деятельность, самостоятельную и групповую работу, диалоговую форму общения. На обсуждение предлагаются дискуссионные, проблемные вопросы, которые призваны активизировать мыслительную деятельность учащихся, поставить их перед необходимостью сделать осознанный выбор в пользу той или иной точки зрения, аргументировано защитить свою позицию. Необходимо дать возможность учащимся поработать в группах, предварительно поставив перед ними конкретную задачу: сформулировать, предположим, три-четыре аргумента в защиту своей позиции. Через определенное время предоставляется возможность участникам групп изложить аргументированные суждения.
В качестве дискуссионных, проблемных могут быть предложены следующие темы: «Битва за нефть в годы Великой Отечественной войны», «Нарком сталинской эпохи», «Плановая экономика: плюсы и минусы», «Нефть и газ Кубани», «Рыночная экономика: плюсы и минусы», «Во главе Краснодарского совнархоза», «От инженера до министра» и т. д. Предочтительно использование сюжетов, связанных с Кубанью.
Классный час в дискуссионной форме, несомненно, содержит значительный воспитательный потенциал: размышляя о жизненном пути Н.К. Байбакова, старшеклассники непроизвольно будут задумываться над тем, как они поступили бы на его месте, в чем заключается истинный смысл служения Отечеству, какие ценности для них являются наиболее важными, какой жизненный путь выберут они. 
Составители: специалисты ККИДППО: Галутво Л.М.,
 Чуп О.В.,  Шихова Т.И.
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Приложение 1 

Никола́й Константи́нович Байбако́в (6 марта 1911, селение Сабунчи, Бакинская губерния – 31 марта 2008) — советский государственный деятель, Герой Социалистического Труда Лауреат Ленинской премии (1963)
Образование: Азербайджанский институт нефти и химии (1932)
Партия: ВКП(б) с 1939 года 
Учёная степень: Доктор технических наук(1966)
Профессия: горный инженер по нефтепромыслам
· С января 1932 — инженер на нефтепромыслах Баку. Предложил новый метод закачки цемента в водяной пласт под высоким давлением, который дал хорошие результаты и получил название «метод Байбакова». 
· С октября 1935 служил в Красной армии на Дальнем Востоке (рядовой красноармеец, затем командир (офицер) в артиллерийском полку). 
· С января 1937 — старший инженер, с июля 1937 — главный инженер, с марта 1938 — управляющий трестом «Лениннефть» (Баку). 
· С августа 1938 — управляющий объединением «Востокнефтедобыча» (город Куйбышев). 
· С 1939 — начальник Главнефтедобычи Востока наркомата топливной промышленности СССР. 
· С сентября 1940 — заместитель народного комиссара нефтяной промышленности СССР. Возглавлял созданный в наркомате специальный штаб, координировавший работу по обеспечению горючим воинских частей и предприятий. 
· В 1942 — уполномоченный ГКО по уничтожению нефтяных скважин и нефтеперерабатывающих предприятий в Кавказском регионе. Организовал работу следующим образом: при приближении противника всё ценное оборудование демонтировалось и вывозилось на восток страны, малодебитные скважины немедленно выводились из строя, а особо богатые — продолжали использоваться и уничтожались при самых крайних обстоятельствах
· С ноября 1944 — народный комиссар нефтяной промышленности СССР. 
· С марта 1946 — министр нефтяной промышленности южных и западных районов СССР. 
· С декабря 1948 — министр нефтяной промышленности СССР
· С мая 1955 — председатель Государственной комиссии Совета Министров СССР по перспективному планированию народного хозяйства. 
· С мая 1957 — председатель Госплана РСФСР — заместитель председателя Совета Министров РСФСР. 
· С 1958 — председатель Краснодарского совнархоза. 
· В 1963 — председатель Северо-Кавказского совнархоза. 
· С 1963— председатель Государственного комитета химической и нефтяной промышленности при Госплане СССР — министр СССР. 
· С октября 1965 — заместитель председателя Совета Министров СССР, председатель Государственного планового комитета СССР (Госплана СССР). Депутат Верховного Совета СССР 2, 4, 5, 7-11 созывов. Член ЦК КПСС в период с 1952 по 1961, и 1966-1986.
С января 1986— персональный пенсионер союзного значения, государственный советник при Совете Министров СССР (до 1988).
Главный научный сотрудник Института проблем нефти и газа РАН. Председатель нефтегазовой секции Научного совета по комплексным проблемам энергетики при Президиуме РАН. Почётный президент совета попечителей Российского государственного университета нефти и газа им. И. М. Губкина. Председатель Наблюдательного совета Всероссийской ассоциации «Конференция независимых буровых и сервисных подрядчиков» — АСБУР. В рамках этой должности занимался развитием геофизики, бурения, бурового оборудования. Вице-президент Международной топливно-энергетической ассоциации. 
Автор около 200 научных трудов и публикаций, особо актуальных для производственной практики по комплексному решению проблем разработки нефтяных и газовых месторождений. Автор мемуаров «Сорок лет в правительстве» (М., 1993), «От Сталина до Ельцина» (М., 1998).
В 1995 на заводе «Красное Сормово» был построен теплоход «Николай Байбаков». В 1997 по инициативе Международной топливно-энергетической ассоциации и группы энергетиков создан Межрегиональный общественный Фонд содействия устойчивому развитию нефтегазового комплекса имени Н. К. Байбакова.
Награды
· Герой Социалистического Труда (1981) 
· Орден «За заслуги перед Отечеством» II степени (7 марта 2006) — за выдающиеся заслуги перед государством 
· Шесть орденов Ленина 
· Орден Октябрьской Революции 
· Два ордена Трудового Красного Знамени 
· Награды зарубежных государств 
· Ленинская премия (1963) — за открытие и разработку газоконденсатных месторождений 
· Почётный член Российской академии естественных наук (РАЕН; в 1996 награждён учреждённой этой академией медалью «Пётр Первый») 
· Академик Академии космонавтики им. Циолковского 
· Лауреат премии «Российский Национальный Олимп» 
· Почётный гражданин города Ишимбая (Башкирия) — как активный участник развития башкирских нефтепромыслов (выступил с такой инициативой в 1940)






Приложение 2

Материалы к проведению классного часа, посвященного 100-летию со дня рождения Н.К. Байбакова
(Славкина М.В. Байбаков -: 
Молодая гвардия, 2010. – 239 [1] 
с.: ил. – (Жизнь замечательных 
людей: сер. Биогр.; вып.1290).
Детство

Родители
Отец Николая Константиновича Байбакова – Константин Васильевич Байбак – уроженец Западной Белоруссии, родом из небольшого села Любишицы Солонимского уезда Гродненской губернии. Внешне он выглядел так: среднего роста, хорошо сложен, приятные черты лица. Не богатырь... скорее крепкий, жилистый мужик! Он владел грамотой, что было скорее исключением, чем правилом. Еще в Белоруссии, в 1892 г. он женился. Брак – не из ранних. Ему 24 года, невесте (Марье Михайловне) – 18. Чтобы прокормить семью, в 1896 году Константин Васильевич вместе с семьей отправился в поисках заработка на промыслы Баку. Работать он устроился в механическую мастерскую товарищества «Бранобель» (Братьев Нобелей – Людвига и Альфреда - известных шведских изобретателей и ученых), не чернорабочим, а на мастеровую должность - кузнецом. Отныне их родиной стал Баку, точнее, рабочий поселок Сабунчи (с. 11-12).

Большая семья
Семья Байбака большая. Всего у Константина Васильевича и Марьи Михайловны родилось 12 детей, но пятеро умерли в младенчестве. Николай – младший сын. У него два старших брата – Антон и Александр – четыре сестры: старшие Ольга, Наталья, Евгения и младшая Антонина.
«Считалось, — много лет спустя вспоминал Николай Константинович, — что мы жили неплохо». Раз в неделю на столе обязательно было мясо. Квартира в поселке Нобелей состояла из комнаты и кухни. Отец и сыновья спали на кухне, а мама Марья Михайловна с дочерьми — в комнате. По нынешним временам — довольно скромно, но по стандартам начала прошлого века — вполне благополучный быт рабочей семьи. (с. 14).

Жизнь братьев и сестер Байбаковых устроилась по-разному. Антон Байбак  служил в царской армии, потом работал в гаражном и тепличном хозяйствах.

Трагически сложилась судьба брата Александра. Всеобщий любимец, заботливый, чуткий, к тому же необыкновенно способный, в 14 лет он пошел работать на нефтяные промыслы, а после окончания рабфака был направлен на учебу в Москву в Горную Академию. В 19933-1935 гг. преподавал в Стерлитамакском техникуме в Башкирии, но по учебно-преподавательской деятельности оно не пошел. Сначала его перевели в Наркомат тяжелой промышленности, а в 1938 г. назначили ответственным контролером Комиссии партийного контроля при ЦК ВКП(б). Его жизнь оборвалась слишком рано, в 1940 г. он заболел туберкулезом, а в январе 1946 г. умер в возрасте 41 года.

Антонина окончила Московский нефтяной институт, который был создан в 1930 г. на базе Горной Академии.

Наталья в молодые годы работала в детских учреждениях, потом вышла замуж и уехала в Краснодар. Ее супруг Михаил Николаевич Стерхов много лет трудился в Нефтеснабе.

Евгения Байбакова окончила Азербайджанский государственный социально-экономический институт имени Карла Маркса, потом много лет работала в Министерстве газовой промышленности СССР.

Из всех Байбаковых одна Ольга так и осталась неграмотной, но была необыкновенно чуткой и по-женски мудрой. Она нашла сове призвание в материнстве – родила и воспитала шестерых детей.

Родители Николая Байбакова прожили рука об руку 51 год. Константин Васильевич скончался в 1943 году. Марья Михайловна пережила его всего на три года. Похоронили их на городском кладбище Баку. (с. 15-16).

В годы Первой мировой и Гражданской войн
Детские годы Николая Константиновича пришлись на эпоху войн и гражданских потрясений.

1914 год – Германская война, осень 1914 года – против России выступает Османская империя, возникает Кавказский фронт. 1917 год – Февральская и Октябрьская революции. В Баку правит Совет народных комиссаров во главе со Степаном Шаумяном. За пределами города – Закавказский комиссариат из представителей националистических и социально-демократических партий. 28 мая 1918 года мусульманская фракция Закавказского  сейма провозглашает  самостоятельную Азербайджанскую демократическую республику. 15 сентября 1918 года – захват Баку турецко-азербайджанской армией под командованием  Нури-паши. Октябрь 1918 года – новые хозяева города – англичане во главе с военным губернатором генерал-майором Томпсоном. Однако их пребывание у власти оказывается скоротечным и страны-победительницы признают независимость Азербайджана. В апреле 1920 передовые части 11-й Красной армии вступают в Баку. Провозглашается Советская республика. (16-17).

Смутные времена — благодатная почва для национальных конфликтов. Печальная теорема, доказанная миллионами изломанных судеб.
Делить людей по крови и цвету кожи? Хуже этого нет ничего, — был уверен Николай Константинович... В человеке важны его личные качества, способности. А не то, какой национальности его родители.
Одно из ярких воспоминаний детства Байбакова — армянские погромы в Баку. Много лет спустя он вспоминал об этом так: «Во время вторжения турок в Баку ворвались они и в наш поселок и с криками "Давай армян, мы их уничтожим!" бросились по дворам. Рядом с нами жила армянская семья молотобойца Аракелова. Услышав крики, дворник поселка, азербайджанец, поднялся к нам и обратился к моей матери (отец и Аракелов были на работе) с просьбой помочь спасти соседей. Мама тут же перевела всю семью Аракелова в нашу квартиру, и мы стали ждать, когда уйдут турки. Женшины и дети обоих семейств стояли под иконами, как одна семья. На заводе, куда также прорвались турки, мой отец вместе с другими рабочими спасли Аракелова и других армян. Туркам не удалось осуществить свое намерение. Хотя в других районах погибло немало армян». (с. 17).

Школьные годы
В 1919 Николай Байбаков пошел в первый класс. Он учился по девятилетней системе, и школа была на хорошем счету. Она была основана в 1897 году и называлась в то время «1-яСабучинская двухклассная школа Совета съезда нефтепромышленников». «Двухэтажное здание школы, - вспоминал Байбаков,  - гордо возвышалось на каменистом холме».

В свидетельстве о получении среднего образования записано: «Гражданин Байбаков Николай, родившийся в 1911 году, национальности русской, окончил советскую единую трудовую школу II ступени с математическим уклоном в г Баку в 1928 году. Во время пребывания в школе обучался нижеследующим предметам, успешно выполнив по ним все занятия согласно программам, утвержденным Народным комиссариатом просвещения: тюркский язык, русский язык, немецкий язык, обществознание, математика, физика, биология, география, космография».

«Я старался быть примерным учеником, хорошо учиться. Особый интерес испытывал к техническим дисциплинам», — позже вспоминал Николай Константинович. В справке — рекомендации, выданной школьным советом, отмечалось, что Николай Байбаков «отличался среди учащихся особенным прилежанием, трудоспособностью и добросовестностью к выполнению своих ученических обязанностей».

Увлекался Николай Константинович и общественной работой. В семейном архиве сохранились документы, справки, характеристики... В одной из них читаем, что в старших классах Байбакова выдвинули председателем ученического комитета школы. Из другой — узнаем, что он был счетчиком во Всесоюзной демографической переписи 1926 года. Из хорошей рабочей семьи, комсомолец, перед ним были открыты все дороги... Но с тем, что ему по душе, он определился очень рано. (с.18-19).

Нефтяная промышленность – отрасль династии Байбаковых
Нефть... С детских лет она захватила внимание нашего героя. «Мальцом носил я отцу обеды на завод, — вспоминал Николай Константинович, — и здесь мое мальчишеское любопытство не знало границ». Как, что, почему? На промыслах трудился брат Александр, которого после окончания рабфака в 1926 году направили на учебу в Московскую горную академию, муж сестры Ольги буровой мастер Захар Снитко. Соседи, знакомые — все работали в нефтянке. (с. 19).

Так сложилось, что нефтяная промышленность – отрасль династий. Если в семье появлялся нефтяник, скорее всего его дети и внуки тоже будут нефтяниками. Даже если они выберут непроизводственные профессии, работать им в нефтянке – так на роду написано! «Черное золото» обладает какой-то особой притягательной силой. Сегодня многие говорят, что это «длинный рубль». Не без этого... Но нельзя не видеть и другого. Нефть всегда представляла человек огромные возможности самореализации, творчества, поиска «собственного я». (с. 19).

Мои университеты
Время «университетов» Николая Байбакова – конец 1920-х – 1930-е годы. Именно в этот период мальчик из благополучной семьи становится личностью, самостоятельным мужчиной, инженером. Жизнь предстает во всем многообразии  - первые решения, первые преодоления, первые победы...

В отличие от большинства сверстников Николай Байбаков окончил не семилетку, а престижную девятилетнюю школу. Его подготовка считалась достаточной, чтобы не учиться на рабфаке, а продолжить обучение в институте сразу после школы. В справке о получении среднего образования отмечалось, что Николай Байбаков «как окончивший полный курс советской единой трудовой школы II ступени получил право поступления в высшие учебные заведения АССР согласно п. 6 Положения о единой трудовой школе II ступени, утвержденного коллегией НКП 20 ноября 1922 года». (с.20-21).

Николай Байбаков закончил Азербайджанский политехнический институт. Ему было интересно и «то и это», и «еще много чего». Поучившись на инженерно-строительном отделении, он перевелся на горный факультет. А первоначальный выбор специальности буровика  (бурильщика), изменил в пользу инженера-нефтяника. К завершению учебы он гордился: кончаю институт… не инженером узкой специальности, а широкой!» (с.21).

«Хорошей школой для нас, — вспоминал Николай Константинович, — была и общественная работа, многочисленные кружки по интересам, субботники». Будущие нефтяники учились выстраивать отношения в коллективе, работать в команде. Байбаков — секретарь комсомольской ячейки факультета, — как и положено, всегда был в гуще событий, на передовой. Так, среди бумаг нашего героя сохранилась грамота культармейцу. В ней читаем: «Бакинский окружной штаб Культурного похода от имени трудящихся, ликвидировавших в 1929/30 году свою неграмотность, объявляет тебе, как одному из лучших бойцов культурного фронта, свою пролетарскую благодарность. Своим участием в борьбе за грамотность ты дал стране 16 грамотных граждан, активных строителей социализма». Запомнилось, и как строили набережную вдоль Бакинского бульвара. «Весело и дружно спорилось дело, никто не отлынивал от работы, не боялся взяться за тяжелую тачку с землей или лопату», — рассказывал Байбаков. Впоследствии, бывая в Баку, он с большим удовольствием прогуливался по этому красивому затененному зеленью бульвару и вспоминал свою юность.

Еще до получения диплома в 1931 году Николай Байбаков начинает работать на бакинских промыслах треста «Азнефть». Именно здесь добывается большая нефть, именно здесь куются победы нефтяников , именно здесь не хватает специалистов-инженеров.

«Дела идут в гору». 
«Мои дела идут в гору, писал Николай Константинович брату в Москву. – В настоящий момент получил повышение и занимаю пост заместителя заведующего 30й группы 1-го цеха Ленинского промысла (бывшие IV и V промыслы Балаханского района). Нужно сказать, работа эта требует большой серьезности, так как быть техническим руководителем бывших двух промыслов  - дело не совсем простое. Но все же, не смотря на это, я чувствую, что смогу оправдать свое назначение... я свободно вхожу в курс своих дел и, как будто, справляюсь со своей работой. Оклад пока неизвестен, но по всей вероятности буду получать не менее 300 рублей». (с. 25)

Николай Байбаков – грамотный специалист. Для начала он организовывает исследование скважин, ставит опыты по определению рациональных режимов работы глубинных насосов. Позже появляются и первые рационализаторские предложения. Например, им был предложен метод «вторичной заливки»: воду «закрывали» цементом, подаваемым под большим давлением. Этот метод получил имя Николая Константиновича, но не был запатентован и в мировой практике известен под другим названием.
В дальнейшем Николай Константинович обращает внимание на метод беструбной эксплуатации, когда вместо остродефицитных насосно-компрессорных труб для подъема нефти используются обсадные колонны. 

Активного, энергичного инженера руководство ценит и продвигает. Из помощников заведующего группой его переводят заведующим группой, предоставляют отсрочку от службы в армии. (с. 25-26).

Однако Николай Байбаков отправляется служить в ряды Красной Армии, на Дальний Восток, Особый 184-й артиллерийский полк. Согласно официальной военной доктрине, артиллерия – одно из важнейших родов войск. Маршал Советского Союза К.Ворошилов подчеркивал: «Быть хорошим артиллеристом означает быть всесторонне образованным человеком. Пожалуй, ни один род оружия не требует от командира и бойца такой дисциплины ума, воли и знаний, как артиллерия».
Воинские учения, ночные дозоры, походы через тайгу в 30-40-градусные морозы... Обстановка на границе тревожная, служба в условиях «если завтра война». «Нелегко пришлось, - вспоминает Байбаков. – Но службу в армии я и поныне вспоминаю как один  из лучших периодов моей жизни. Армия помогла мне физически закалиться, выработать выдержку и выносливость, которые потом очень пригодились». (с. 28).
После службы в армии Байбаков вернулся в Баку. И снова работа захватила его. Работа, работа, работа... Но молодость есть молодость. Несмотря на отсутствие времени, хотелось хорошо выглядеть, нравиться девушкам, пойти вечером в театр или кино.
«Помню, со мной произошел такой случай, — вспоминал Николай Константинович. — В Балаханском театре шла пьеса К. Тренева "Любовь Яровая", и мы с моим близким другом, главным инженером треста Гургеном Овнатановым собрались на спектакль. Приоделись, я, конечно, в новом костюме. Времени до спектакля было еще много, и мы решили показаться на промыслах в "театральном" виде, тем более что одна из скважин нас беспокоила. Уже на подходе к ней мы вдруг увидели, что через двадцативосьмиметровую вышку бьет сильная струя нефти — фонтан. Раздумывать и переодеваться было некогда. В чем были, в том и полезли вместе с двумя рабочими перекрывать фонтан. О спектакле, конечно, сразу забыли. "Плакал" мой костюм. Вконец был испорчен и костюм Гургена...»
Работа на износ? «Так стали говорить уже позже, — много лет спустя размышлял Байбаков, — а тогда мы просто целиком были поглощены делом, которым были занят. (с. 30).

Работа с Кагановичем
В 1939 году Народный комиссариат топливной промышленности был разделен на два наркомата – нефтяной и угольной промышленности. Л.Каганович назначается наркомом нефтяной промышленности, а его заместителем становится Н.Байбаков.
По словам самого Байбакова, работать под началом Когановича было непросто. Это был руководитель силового стиля. Продвинет любое решение, достанет средства... Но «ему ничего не стоило грубо и часто низа что обругать, обидеть и оскорбить подчиненного. А необузданная вспыльчивость зачастую вредила и делу. Мог он, толком не разобравшись, под влиянием минуты подмахнуть приказ о снятии с должности лично ему не угодившего, но дельного работника... грозил тюрьмой и карами... И это были не пустые слова».
Как у заместителя наркома, у Байбакова был широкий круг обязанностей. «Каждый день, - вспоминал Николай Константинович, приходилось вертеться в адском кругу неожиданно возникающих и всегда неотложных дел, нужно было везде успеть, исправить недочеты, помочь и техникой, и людьми, часто в авральном порядке». (с. 38).

Под началом «железного наркома» Байбаков проработал совсем недолго. Проработав со вспыльчивым, грубым Л.М.Кагановичем, Николай Константинович старался придерживаться прямо противоположных методов: всегда сдержанный, внимательный к собеседнику, ценящий, в первую очередь, профессиональные качества, а не личную лояльность. Но именно Коганович дал Байбакову путевку в жизнь. Именно Коганович закалил его, научил концентрироваться и работать 24 часа в сутки и держать удар. (с.39.)

Битва за нефть. Великая Отечественная война.
Во время первой встречи со Сталиным Байбаков произвел хорошее впечатление, Сталин молодого нефтяника запомнил и стал продвигать...
Генеральным секретарем Байбаков восхищался искренне — мощный интеллект, масштаб личности, умение держаться... «У Сталина мы проходили выучку, — вспоминал Николай Константинович, — как руководить хозяйством, как находить главные тенденции в производстве, как их осуществлять. Здесь он требовал от людей смелости и принципиальности. А обладая какой-то мистической способностью чувствовать наиболее слабые места в позиции собеседника, он проникал в самую суть исследуемой проблемы. Ты понимал, что почти безоружен перед его сжатыми до самой сути доводами».
Импонировал ему и стиль генерального: «Не могу вспомнить ни одного случая, когда Сталин повышал голос, разнося кого-нибудь, или говорил раздраженным тоном. Никогда он не допускал, чтобы его собеседник стушевался перед ним, потерялся от страха или почтения. Он умел сразу и незаметно устанавливать с людьми доверительный, деловой контакт. Каким-то особым даром он чувствовал собеседника, его волнение, и либо мягко вставленным в беседу вопросом, либо одним жестом мог снять напряжение, успокоить, одобрить». (с.49).

В суровые дни 1941-го года советские нефтяники в буквальном смысле творили чудеса, они не допустили обвального падения добычи нефти, а вышли на рекордные показатели увеличили производство до 23,5 миллиона тонн! «Бороться за нефть так, как сражаются героические защитники Москвы», - говорили бакинские нефтяники. (с. 51).

В один из жарких июльских дней 1942 г. заместитель наркома Н.Байбаков был вызван в Кремль. Сталин спокойно посмотрел ему в глаза и негромким, вполне будничным голосом сказал:
- Товарищ Байбаков, Гитлер рвется на Кавказ. Он объявил, что если не захватит нефть Кавказа, то проиграет войну. Нужно сделать все, чтобы ни одна капля нефти не досталась немцам. Имейте в виду, если вы оставите немцам хоть одну тонну нефти, мы вас расстреляем. Но если вы уничтожите промыслы преждевременно. А немцы их так и не захватят, и мы останемся без горючего, мы вас тоже расстреляем.
Байбаков молчал. Набравшись духу, он тихо сказал:
- Но вы мне не оставляете выбора, товарищ Сталин.
Сталин остановился возле него, медленно поднял руку и слегка постучал по виску:
- Здесь выбор, товарищ Байбаков... Думайте! (с. 53).

Нефтяные скважины решено было ликвидировать. Но как? Он (Байбаков) привык искать, бурить, добывать, строить, но никак не ломать … Своими руками предстояло разрушить то, что создавалось с таким трудом! … Решено было проверить методику англичан: вышки и емкости взрывали, а скважины забрасывали металлом вместе с цементом в бумажных мешках. Предполагалось, что мешки при падении разорвутся, а цемент, смешавшись с водой и железным ломом, затвердеет и превратиться в железобетон. Но как показала практика – мешки по большей части не разрывались и не расслаивались, а цемент затвердевал прямо в них. Закупоренные таким образом скважины можно было очень быстро восстановить. Николаю Константиновичу пришлось искать свой метод – более радикальный и надежный. (с. 54).

В те годы нефтяные промыслы Краснодарского края были сосредоточены  в двух районах - станица Апшеронская (г. Апшеронск) и станица Хадыженская (г. Хадыженск). Расстояние между ними составляло порядка 30 км. Ближе к фронту оказались апшеронские промыслы. Группа Байбакова действовала по разработанному плану: сначала ликвидировали нефтеперекачивающие и компрессорные станции, потом скважины, а электростанцию взрывали уже под пулеметным огнем врага. «Трудно передать состояние людей, взрывавших то, что недавно создавалось своими руками, вспоминал Николай Константинович, - при подрыве первых компрессорных станций невозможно было сдержать слез, но мы понимали – врагу не должна достаться нефть». (с. 55-56).

Не забыл Байбаков и бомбежку грозненских нефтеперерабатывающих заводов: «Десятки бомбардировщиков "фокке-вульф" с трех заходов бомбили эти заводы, сбрасывая бомбы весом 250 килограммов. Корпуса заводов обваливались; все, что могло гореть, — горело; вверх летели кирпичи и куски арматуры... Когда мы ехали на машине с промыслов в Грозный через территорию нефтеперерабатывающих заводов, вдруг" над нашими головами показались самолеты с черной свастикой. Они с гулом и ревом начали свой третий заход над окутанными дымом заводами. Казалось, что "фокке-вульфы" пикируют прямо на нас. Мы выскочили из машины и укрылись в водосточной канаве. Только легли, как в тот же момент недалеко от нас грохнулась огромная бомба в траншею, где прятались 12 пожарников. Мощным разрывом траншею вместе с людьми разнесло на части — ни один человек не уцелел, все погибли. Нас же сильно засыпало землей и щебнем, но ни одним осколком не задело. Нам повезло — мы не успели добежать до той траншеи».

«В сентябре я вернулся в Москву, к делам в наркомате, - вспоминал Николай Константинович. – Не сразу, признаюсь, удалось обрести рабочее состояние и душевное равновесие. Перед глазами неотступно стояли картины и сцены увиденного и пережитого мной во фронтовой полосе: кроваво-черные кусты взрывов, заживо заваленные землей и щебенкой люди, убитые. Смертельно раненые, стонущие солдаты, кровь, слезы, разрушения».

Байбаков - нарком нефтяной промышленности СССР
30 ноября 1944 г. Н.К. Байбаков был назначен наркомом нефтяной промышленности СССР. По словам Байбакова это кадровое решение предварительно с ним не обсуждалось. Тебя поставили – иди работай... Еще раз в своей жизни он услышит слова: «Товарищ Байбаков, мы знаем свои кадры, знаем, кого и куда назначать. Вы коммунист и должны помнить об этом». (с. 61).

Нефтяник Байбаков – он уже был талантливым инженером – проявил себя как толковый организатор. Теперь ему предстояло стать стратегом – познать это сложное искусство, подвластное лишь избранным – видеть далеко-далеко вперед.
Самым масштабным проектом Н.К. Байбакова на посту руководителя отрасли стало освоение Урало-Поволжья, как тогда говорили «второго Баку». В современных обозначениях – Татарская, Башкирская, Удмуртская республики, Саратовская, Оренбургская, Самарская, Волгоградская, Пермская области, а также частично земли Ульяновской и Свердловской областей. Схематично гигантский четырех угольник: Киров – Пермь – Оренбург – Саратов, площадью около 700 тысяч квадратных километров. (с. 64).

Генеральной линией развития нефтяной промышленности СССР в послевоенные годы, безусловно, стало освоение «Второго Баку» (освоение Урало-Поволжья): иные масштабы, передовые технологии, новая научно-производственная школа. Но Байбаков никогда не был бы Байбаковым, если бы не заботился о старых нефтедобывающих регионах. Принцип «сняли сливки, а там хоть трава не расти» был не для него. «Прогресс не стоит на месте, — был уверен Николай Константинович, — появляются немыслимые прежде возможности, предлагаются неординарные решения. На то мы и профессионалы, чтобы искать, находить, пробовать». (с. 74).
 «Мне хочется, — писал Н. К. Байбаков, — чтобы специалисты, пришедшие в нефтяную отрасль в последние два-три десятилетия, когда применение способов рациональной разработки с самого начала ввода месторождения в эксплуатацию принимается как само собой разумеющееся, изучая опыт предыдущих поколений нефтяников, обратили бы внимание на то, как можно использовать инженерную дискуссию, в процессе которой грамотные в техническом отношении оппоненты высказывают порой очень полезные мысли». (с. 74).
Будучи министром нефтяной промышленности Н.К. Байбаков начал освоение нефтяных месторождений Каспия и занимался развитием газовой индустрии (с. 75, 78).

За 11 лет во главе отрасли Николай Константинович сделал очень много. Нефтяная промышленность стала масштабной, уровень добычи нефти 71 млн тонн, изменилась сама география отрасли. Благодаря Н.К. Байбакову поменялась и сама форма управления отраслью. Была выстроена единообразная и четкая схема: министерство – территориально-производственное объединение – трест. Николай Константинович вырастил совершенно новую школу нефтяников, невиданные прежде масштабы повлекли за собой приток молодежи. Постоянно проводились научно-производственные конференции, слеты молодых специалистов, обучающие курсы.
Совсем другой стала нефтяная промышленность в технологическом отношении. Комплексный подход, скоростное бурение (турбобур), искусственное поддержание пластового давления (внутриконтурное и законтурное заводнение), крупноблочное строительство – это лишь некоторые примеры того, что было внедрено в те годы. К работе в отрасли привлекались лучшие умы страны, создавались отраслевые научные центры. Николаю Константиновичу удалось организовать теснейшую прочную связь науки и производства, что обеспечило качественный революционный скачок нефтяной промышленности. (с. 85).

Однажды много лет спустя, во время рабочей поездки по Западной Сибири, Николай Константинович неожиданно попросил остановить автобус. Дело было возле переезда через железную дорогу Тюмень — Сургут — Нижневартовск. «Мы остановились, — рассказывает ветеран освоения Западной Сибири Сергей Дмитриевич Великопольский. — Я вышел вместе с Николаем Константиновичем, остальные остались в автобусе. Подойдя к железнодорожному полотну он снял каракулевую шапку и низко поклонился, постоял молча, а потом произнес такие слова: "Это дорога к большой нефти — память о судьбах десятков и сотен тысяч людей. О тех, кто начинал и создавал в рекордно короткие сроки главную энергетическую базу страны. Это память о тех, кто ушел, оставив потомкам города, дороги, нефтепромыслы, заводы..."» Вечная им память и слава!

В мае 1955 года Н.К. Байбакова назначают председателем Госплана СССР. В мае 1958 г. его вызвали к секретарю ЦК КПСС А.Б.Аристову и предложили занять должность председателя Куйбышевского совнархоза.
- Если есть право выбора, то я просил бы направить меня в Краснодарский край, - сказал Байбаков. – Именно в этом крае я бывал очень часто в качестве начальника Главного управления Наркомата топливной промышленности, и заместителя наркома, и министра, - объяснил Байбаков свой выбор. – Мне пришлось и уничтожать, и восстанавливать краснодарские нефтепромыслы. (с. 960).

Байбаков Н.К. в Краснодарском крае
Партийная элита Краснодарского края с осторожностью следила за растущим авторитетом Байбакова. Сама управленческая структура предполагала некую не очень понятную двоевластную модель. Совнархоз не подчинялся крайкому, а лишь информировал его об итогах своей деятельности за месяц, квартал, год. Первый секретарь не мог дать указания председателю совнархоза, что и как делать. Ситуация «усугублялась» еще и тем, что совнархоз отчитывался за промышленность и строительство. А первый секретарь в первую очередь отвечал за сельское хозяйство.
Байбаков и партийное руководство края – слишком разные люди... Их стиль, методы, подходы к решению основных задач! Работали на контрасте! У Николая Константиновича – всегда хорошо продуманная, выверенная стратегия. У Краснодарского крайкома – непрерывные поиски чудодейственных методов. У Байбакова главный девиз «без шума и пыли», сначала результаты – потом разговоры. А у партийных руководителей края – с точностью наоборот. «Стать фабрикой молока и мяса», «обогнать штат Айову по производству кукурузы», «превратить Тамань в советскую Шампань». (с.99).

На Кубани нефтяник №1 ассоциировался, прежде всего, с сахарными заводами. Если строить, то по последнему слову техники, - был убежден Байбаков. Новенькие сахарные заводы должны быть удобными, современными, чтобы и работалось комфортно, и жилось хорошо. Механизированное производство, высокотехнологичное оборудование, для рабочих – общежития, столовые, магазины, бани, школы, больницы, клубы... Средний срок возведения заводов составлял меньше 2-х лет. (с. 101).

Строительство сахарных заводов натолкнули Байбакова на интересные решения другой проблемы – кукурузной. По его просьбе агрономы проанализировали причины расхождения в урожайности кукурузы. Оказалось, что качество почв Айовы и Кубани, количество вносимых удобрений и солнечный градиент идентичны, но по количеству осадков эти районы резко отличались. «Значит нужна мелиорация», - заключил Байбаков и начал действовать. Рецепт у него уже был готов – использовать созданные при сахарных заводах водоемы. Да и с трубами проблем не должно было возникнуть. В Краснодарском крае удалось наладить собственное производство.(с. 105).

В Краснодарском крае Байбаков с увлечением взялся за развитее винного производства. За короткое время он вник в тонкости технологического процесса. А будучи профессиональным инженером, быстро увидел узкие инженерные места. «Помню, когда я впервые (1958) приехал в «Абрау-Дюрсо», этот завод шампанских вин производил 1,2 млн бутылок в год, - вспоминал Николай Константинович. – С директором обсуждали вопрос: как расширить производство? Самое главное, по его мнению, состояло в том, чтобы построить подземные тоннели, где можно было бы выдерживать вина в течении 3-х лет при температуре плюс 14-15 градусов. Побывал в Москве в Метрострое. С его помощью мы построили большое количество таких тоннелей, и завод «Абрау-Дюрсо» через несколько лет стал выпускать более 3,5 млн бутылок первоклассного шампанского в год». (с.106).

Большое внимание Байбаков уделял и своей родной отрасли – нефтегазовой промышленности. Кубань – колыбель отечественной нефтянки. В 1950 г. был открыт ряд крупных газоконденсатных месторождений. Не газ в чистом виде, а жидкая смесь высококипящих углеводородов различного строения. Опыта разработки таких объектов не было , поэтому начался поиск технологий и методов. Благодаря новым инженерным решениям добыча голубого топлива за время существования совнархоза возросла с 1 до 25 млрд кубических метро в год, что позволило «экспортировать» газ в другие районы по выстроенному в рекордные сроки газопроводу Кубань – Ростов Донбасс – Москва – Ленинград. В 1963 г. большой группе специалистов, среди которых и был и Н.К.Байбаков, была присуждена Ленинская премия за комплексное решение проблем бурения и эксплуатации газовых и газовоконденсатных месторождений. (с. 108).

На посту председателя Госплана СССР
Работники Госплана хорошо запомнили первое партийное совещание, которое проводил только что вступивший в новую должность Николай Константинович почему-то в Театре эстрады. Он говорил о задачах, которые стояли перед Государственным плановым комитетом, о перспективах... А еще он говорил: работники Госплана должны мыслить на государственном уровне! «Мы с вами в первую очередь — государственники!» — призывал он своих коллег.
Государственник — для Николая Константиновича это понятие, пожалуй, было определяющим. Но что же конкретно он вкладывал в это слово? Мы спросили об этом Д. В. Украинского, который работал с Байбаковым еще со времен совнархозов. Ответ нам показался удивительно точным. «Я бы сказал, что государственник для Николая Константиновича — это, прежде всего, человек, который способен верно оценить вызовы времени, соотнести их с имеющимися возможностями и приложить все усилия, чтобы на эти вызовы ответить». Мы ожидали какого-то пафоса, торжественности, а все оказалось четко, конкретно, одним словом, по-байбаковски! (с. 159).

Интересный случай вспоминает Н.И. Рыжков: «Помню Владимира Филановского, умный был такой начальник отдела. Я, при очередном обсуждении бюджета, аргументировано объясняю Николаю Константиновичу, почему нельзя дать такую сумму, а можно — такую... Байбаков слушает, а Филановский нервничает; видит, что уже ничего не выходит — карта бита. Не получается доказать Николаю Константиновичу необходимость выделения дополнительных денег А у Байбакова в кабинете висела на стене огромная, на всю стену, карта страны. Владимир встает из-за стола, подходит к ней и, так задумчиво глядя на нее, говорит: "Николай Константинович, мне вчера позвонили из Тюмени, и вот на этом месторождении забил фонтан, открыли нефть". Николай Константинович буквально подбегает к карте: "Где, где?" И тут же посыпались вопросы: какой суточный дебит, какова глубина залегания и пошло-поехало. Проходит 20—30 минут, мы уже забываем о нашем совещании, а Филановский специально "заводит" Николая Константиновича такой новостью. Видит, что Байбаков просто "горит" возле карты. Но вот — пауза. Председатель садится за стол и, будто отрезвляясь, говорит: "Так на чем мы остановились? Ах, да! Знаете что, идите к Николаю Ивановичу, решайте все с ним"». Что и говорить, тверд был Байбаков! (с. 163-164).

В порядке вещей для него были и такие истории. Неожиданно без предупреждения покинуть свой начальственный кабинет и пойти в какой-нибудь отдел — посмотреть, как люди работают, есть ли вопросы, предложения. Об одном таком случае вспоминает в те годы начальник подотдела Госплана Виктор Ефимович Бирюков: «Однажды утром Николай Константинович вошел к нам в комнату, сел за мой рабочий стол и сказал: "Я пришел ближе познакомиться с вами и с тем, что вы подготовили к проекту плана девятой пятилетки. Товарищ Бирюков, вы готовы рассказать о ваших первых наметках проекта плана?" Я подошел к схеме железных дорог и стал по памяти докладывать и показывать "узкие места" и предложения к их устранению. Байбаков внимательно выслушал меня, поинтересовался мнением моих сотрудников. И мне было приятно, что все сотрудники, предельно коротко и по существу, свободно высказались. И это был не единственный случай из большой повседневной работы с председателем Госплана».

Показательна и другая история. Рассказывает Валерий Михайлович Серов — в 1983 году он пришел трудиться в Госплан на должность начальника отдела подрядных работ: «Когда я проработал уже месяц, мне показалось, что все делается не так, масса недостатков, ненужных дел, бюрократия. Я сел и написал подробную докладную записку Пришел, отдал Байбакову, он ее просмотрел, отодвинул нижний ящик стола и говорит: "Извини, у меня сейчас времени нет подробно поговорить, давай через недельку мы с тобой встретимся, я подготовлюсь и ты подготовишься, и мы с тобой посмотрим", я ушел от него окрыленный. А на следующее утро сам прочитал записку, стал анализировать, что я там написал, а написал много глупостей. Мне стало стыдно. И когда я через неделю пришел к Байбакову, то сказал: "Николай Константинович, вы меня извините, но я хочу забрать свою записку обратно". Он опять открыл ящик, достал записку и сказал: "Умница, в Госплане никогда не надо торопиться. Все, что делается в Госплане, работает на 10—15—20 лет вперед. Поэтому ошибка недопустима. Прежде чем принимать решение и даже вносить какое-то предложение, нужно все тщательно продумать и проверить из разных источников". Это были его мудрые слова. После чего я понял, насколько это необыкновенно умный человек. Он так меня щелкнул по носу, и я получил такой заряд, что никакой разгон начальника не достиг бы той цели, которой достиг он... Просто возвратил и сказал: "Умница, забери обратно..."». (с.166).

А вообще, как вспоминают сотрудники Госплана, более демократичного руководителя, чем Николай Константинович, им трудно себе представить. Открытый, доступный, уважающий своего визави. Работники его искренне любили и уважали. А между собой порой даже называли «Дядя Коля»... (с. 166).
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