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ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫХ ВОПРОСОВ
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ



1. Что доминирует на первом этапе управления малым предприятием? Почему?
2. Что характерно для третьего этапа контроля при управлении малым предприятием?
3. Дайте определение «бюджета».
4. Какие этапы включает в себя «бюджетный цикл»?
5. На какой период разрабатывается краткосрочное планирование?
6. Как можно охарактеризовать бюджет с точки зрения планирования?
7. Каким путем составление бюджета способствует координации действий руководителя и подчиненных?
8. Какова временная структура краткосрочного бюджета?
9. Какие обязательные элементы содержат разнообразные формы бюджета?
10. Какие отдельные поддерживающие бюджеты координирует бюджет производства?
11. Какие блоки основного бюджета используются для финансового управления?
12. Из отчетных данных каких блоков основного бюджета составляется проект отчета о прибыли?
13. Что учитывается в общепроизводственных расходах при составлении основного бюджета?
14. После анализа и обсуждения каких факторов осуществляется проектирование (планирование) объема продаж?
15. В чем суть, ценность и отрицательная сторона функционального метода прогнозирования объема продаж?
16. В чем суть, ценность и отрицательная сторона группового принятия решений при прогнозировании объема продаж?
17. Дайте определение понятию «система учета ответственности».
18. Какие этапы по центрам ответственности проходит месячный отчет для президента предприятия?
19. Может ли система учета указать на причину нежелательных отклонений показателей исполнительского отчета?
20. Что определяет система учета ответственности?
21. В чем основа бюджетирования?
22. Что составляет основные средства компании?
23. Что составляет кредиторскую задолженность (актив) компании?
24. Дайте определение «самоокупающегося кредита».
25. Что составляет бюджет прибыли и убытков?
26. В качестве кого выступает директор по бюджету?
27. Какова роль комитета по бюджету?
28. Какой бюджет рассматривает менеджер при анализе на нулевом (поверхностном) и первом (углубленном) уровнях?
29. В чем особенность гибкого (переменного) бюджета?
30. Как определяются отклонения по прибыли, вызванные изменением объема продаж, при применении гибкого бюджета?
31. Укажите разницу между эффектом и эффективностью работы предприятия.
32. Что характеризуют любые отклонения от гибкого бюджета?
33. В чем различие второго и третьего уровней анализа деятельности предприятия?
34. Дайте определение понятию «стандарты затрат при системе гибкого бюджета».
35. На какие отклонения от гибкого бюджета прежде всего обращается внимание при анализе работы предприятия?
36. Как рассчитывают показатели гибкого бюджета для переменных затрат?
37. Дайте определение понятию «подконтрольность».
38. Дайте определение термина «отклонение цен».
39. Почему факторы цены не подлежат оперативному контролю?
40. Как рассчитываются отклонения от стандартов (норм) эффективности при учете затрат на ресурсы?
41. Дайте определение понятию «отклонения эффективности по ресурсам в системе гибкого бюджета в алгебраическом выражении».
42. В каких единицах в системе стандарт-кост выражается объем производства?
43. Какие отклонения от гибкого бюджета в балансе записываются в дебет, а какие – в кредит?
44. Какие графы имеет статья «материалы» на Т-счетах синтетического учета?
45. Как проводятся (по каким графам) отклонения по заработной плате на Т-счетах синтетического учета?
46. Как распределяются недораспределенные и сверхраспределенные общепроизводственные расходы?
47. В чьи обязанности входит разработка стандартов и бюджетов на первоначальной стадии?
48. Кто такой линейный менеджер на предприятии?
49. Кто отвечает за отклонения от бюджета цен за приобретенные материалы?
50. Кто прогнозирует и принимает решения по отношению к поставщикам и транспортникам?
51. В чем выражаются отклонения эффективности использования материалов?
52. Как определяется «комбинированное ценовое» эффективное отклонение при учете использования материалов?
53. Как классифицируются отклонения от бюджета при их учете?
54. Как определяются отклонения по объему реализации по всем показателям годового отчета?
55. Что составляет основную долю общих производственных затрат компании?
56. Расшифруйте аббревиатуру ОПР.
57. При оценке работы предприятия какие расходы традиционно анализируются более тщательно?
58. Как определяются ценовые отклонения по переменным ОПР при упрощенном, ускоренном вычислении?
59. Какие действия подразумевают под термином «компенсация цен» или «компенсация инфляции»?
60. Как определяется плановый коэффициент распределения постоянных ОПР? 
61. Как зависят постоянные ОПР от объема продукции?
62. В чем особенность отражения ОПР на счетах баланса? 
63. Из каких расходов составляются постоянные ОПР?
64. Почему для всех ОПР отклонения (фактор норм) рассчитываются только для переменных расходов?
65. В какой системе учета исчисляются отклонения по объему производства?
66. Для каких ОПР определяются отклонения по объему производства?
67. Чему служит бухгалтерский расчет отклонений объемов производства по разнице между бюджетом постоянных ОПР и фактически проработанными часами?
68. Как измерить цену простоя мощностей?
69. Что такое комбинированный коэффициент ОПР?
70. Дайте определение понятию «двухэтапный метод анализа ОПР».
71. В чем повременное различие между выявлением отклонений ОПР и их распределением? 
72. Укажите два направления учета ОПР.
73. На какие затраты влияет ценовое отклонение?
74. На какие расходы влияет отклонение от гибкого бюджета?
75. Какие отклонения влияют на расходы по основным материалам?




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 1

76. Какие обязательные элементы содержат разнообразные формы бюджета?
77. Назовите основную задачу отдела маркетинга.
78. В чем заключается работа бухгалтерии при разработке стандартов и бюджетов?
79. Как разносятся отклонения ОПР в балансе?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 2

1. После анализа и обсуждения каких факторов осуществляется проектирование (планирование) объема продаж?
81. В чем основа бюджетирования?
82. Что является основой премиальной системы предприятия?
83. В чем повременное различие между выявлением отклонений ОПР и их распределением? 




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 3

1. В чем суть, ценность и отрицательная сторона функционального метода прогнозирования объема продаж?
85. Что составляет акционерный капитал компании?
86. Что составляет основную долю общих производственных затрат компании?
87. Для каких ОПР определяются отклонения по объему производства?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 4

1. На какой период разрабатывается краткосрочное планирование?
89. Как определяются отклонения по прибыли, вызванные изменением объема продаж, при применении гибкого бюджета?
90. Кто отвечает за отклонения от бюджета цен за приобретенные материалы?
91. Из чего состоят переменные ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 5

1. Какие этапы включает в себя «бюджетный цикл»?
93. Что составляет бюджет движения денежных средств?
94. Дайте определение понятию «отклонения эффективности по ресурсам в системе гибкого бюджета в алгебраическом выражении».
95. Как определяется базовый объем продукции?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 6

1. Какое планирование обеспечивает генеральный бюджет?
97. Какие термины применяют в системе гибкого бюджета для обозначения отклонений от стандартных затрат?
98. Назовите причины ценовых изменений.
99. Как зависят постоянные ОПР от объема продукции?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 7

1. На чем базируется компьютерно-ориентированная модель финансового планирования?
101. Как рассчитывают показатели гибкого бюджета для переменных затрат?
102. В каких единицах выражаются прямые затраты труда?
103. В какой системе учета исчисляются отклонения по объему производства?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 8

1. Может ли система учета указать на причину нежелательных отклонений показателей исполнительского отчета?
105. Дайте определение «самоокупающегося кредита».
106. Как классифицируются отклонения от бюджета при их учете?
107. В чем отличие использования терминов «общие затраты» и «затраты на единицу»?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 9

1. Какими блоками основного бюджета контролируется бюджет цеховой стоимости?
109. Какой бюджет рассматривает менеджер при анализе на нулевом (поверхностном) и первом (углубленном) уровнях?
110. Дайте определение термина «отклонение цен».
111. На какие затраты влияет ценовое отклонение?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 10

1. Какова временная структура краткосрочного бюджета?
113. Что показывают отклонения от баланса, вызванные изменением объема продаж?
114. Какие графы имеет статья «основное производство» на Т-счетах синтетического учета?
115. Какие действия подразумевают под термином «компенсация цен» или «компенсация инфляции»?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 11

1. В чем суть, ценность и отрицательная сторона статистического метода  прогнозирования объема продаж?
117. Дайте определение понятию «стандарты затрат при системе гибкого бюджета».
118. Какие термины используются в отечественном анализе для обозначения «отклонений от гибкого бюджета»?
119. Чему служит бухгалтерский расчет отклонений объемов производства по разнице между бюджетом постоянных ОПР и фактически проработанными часами?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 12

1. Какие блоки основного бюджета координируют проект баланса?
121. Определите обязанности директора по бюджету.
122. В чем разница между бюджетом и стандартом?
123. Какое соотношение наблюдается между постоянными ОПР и базовым объемом производства? 




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 13

1. В чем суть, ценность и отрицательная сторона группового принятия решений при прогнозировании объема продаж?
125. На каком уровне анализа применяется гибкий бюджет?
126. Дайте определение термина «отклонение эффективности».
127. Как определяются ценовые отклонения по переменным ОПР при упрощенном, ускоренном вычислении?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 14

1. В чем заключается координация работы предприятия?
129. В чем особенность гибкого (переменного) бюджета?
130. Как рассчитываются отклонения от стандартов цен при учете затрат на ресурсы?
131. Почему для всех ОПР отклонения (фактор норм) рассчитываются только для переменных расходов?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 15

1. Каким по своему характеру должно быть управление на основе бюджета?
133. Укажите разницу между эффектом и эффективностью работы предприятия.
134. В чьи обязанности входит разработка стандартов и бюджетов на первоначальной стадии?
135. Влечет ли за собой простой оборудования изменение общей суммы постоянных ОПР?	




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 16

1. Какие этапы по центрам ответственности проходит месячный отчет для президента предприятия?
137. Что представляет собой цикл краткосрочных самоокупающихся займов?
138. В чем разница между идеальными и реальными затратами?
139. Какие отклонения влияют на переменные ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 17

1. Из отчетных данных каких блоков основного бюджета составляется проект отчета о прибыли?
141. Что составляет основные средства компании?
142. Кто такой линейный менеджер на предприятии?
143. Когда отклонения объема производства считаются неблагоприятными?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 18

1. Какова форма месячного (квартального) исполнительского отчета для президента фирмы?
145. Что составляет кредиторскую задолженность (актив) компании?
146. В чем выражаются отклонения эффективности использования материалов?
147. На какие расходы влияет отклонение по объему производства?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 19

1. Что учитывается в коммерческих и административных расходах при составлении основного бюджета?
149. В качестве кого выступает директор по бюджету?
150. Как определяется «чистое ценовое отклонение» при учете использования материалов?
151. Дайте определение понятию «трехэтапный метод анализа ОПР».




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 20

1. Как осуществляется контроль на втором этапе управления малым предприятием?
153. Дайте определение понятию «подконтрольность».
154. Как определяется «комбинированное ценовое» эффективное отклонение при учете использования материалов?
155. Из каких расходов составляются постоянные ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 21

1. Какие блоки основного бюджета координируют проект бюджета денежного потока?
157. Что определяет система учета ответственности?
158. Почему факторы цены не подлежат оперативному контролю?
159. Укажите основные различия коэффициента распределения ОПР в системах «нормальный абзорпшен-костинг» и «стандарт-абзорпшен-костинг».




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 22

1. Дайте определение «бюджета».
161. Что составляет оборотные средства (актив) в балансе компании?
162. В каких единицах в системе стандарт-кост выражается объем производства?
163. Как отражаются отклонения ОПР в счетах синтетического учета?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 23

1. Как менеджеры предприятия используют бюджет в своей деятельности?
165. В чем отличие между стандартными и бюджетными затратами?
166. Чем вызываются ценовые отклонения по заработной плате?
167. Как измерить цену простоя мощностей?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 24

1. Дайте определение понятию «система учета ответственности».
169. На какие отклонения от гибкого бюджета прежде всего обращается внимание при анализе работы предприятия?
170. Что означает выражение «уничтожить инфляцию» в применении к деятельности компании?  
171. Как определяются ценовые отклонения по переменным ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 25

1. Какие методы используются при прогнозировании объема продаж?
173. В чем отличие первого (углубленного) и нулевого (поверхностного) уровня анализа бюджета?
174. Как проводятся (по каким графам) отклонения по заработной плате на Т-счетах синтетического учета?
175. Из-за чего возникают отклонения по объему производства?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 26

1. Какие аспекты выделяют при планировании?
177. Что характеризуют любые отклонения от гибкого бюджета?
178. Какие отклонения от гибкого бюджета в балансе записываются в дебет, а какие – в кредит?
179. Расшифруйте аббревиатуру ОПР.




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 27

1. Что характерно для третьего этапа контроля при управлении малым предприятием?
181. Какова роль комитета по бюджету?
182. Как определяются отклонения по объему реализации по всем показателям годового отчета?
183. На какие затраты влияет отклонение эффективности (фактор норм)?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 28

1. Перечислите наиболее распространенные типы центров ответственности.
185. Из кого состоит комитет по бюджету?
186. Как распределяются недораспределенные и сверхраспределенные общепроизводственные расходы?
187. Как можно рассчитать отклонения переменных ОПР? 




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 29

1. В чем сущность непрерывных или скользящих бюджетов?
189. В чем различие второго и третьего уровней анализа деятельности предприятия?
190. Как рассчитываются отклонения от стандартов (норм) эффективности при учете затрат на ресурсы?
191. Укажите два направления учета ОПР.




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 30

1. Какие блоки основного бюджета используются для финансового управления?
193. Как определяются при использовании гибкого бюджета отклонения по  прибыли, вызванные изменением цен?
194. Кто прогнозирует и принимает решения по отношению к поставщикам и транспортникам?
195. Дайте определение понятию «двухэтапный метод анализа ОПР».




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 31

1. Что учитывается в общепроизводственных расходах при составлении основного бюджета?
197. Для чего используется полный бюджет в системе управления предприятием?
198. Дайте определение понятию «ценовые отклонения затрат на ресурсы в системе гибкого бюджета в алгебраическом выражении».
199. Какие отклонения влияют на расходы по основным материалам?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 32

1. Какие отдельные поддерживающие бюджеты координирует бюджет производства?
201. Дайте определение метода «стандарт-кост».
202. Какие счета используются в синтетическом учете для отражения заработной платы и основных материалов?
203. Как определяется плановый коэффициент распределения постоянных ОПР? 




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 33

1. Для чего служат бюджетные учетные системы?
205. Что составляет бюджет прибыли и убытков?
206. Какие графы имеет статья «материалы» на Т-счетах синтетического учета?
207. Как рассчитываются отклонения эффективности (фактор норм) для постоянных ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------




Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 34

1. Что доминирует на первом этапе управления малым предприятием? Почему?
209. Что необходимо разработать при переходе от стандартного к гибкому бюджету?
210. Почему нельзя анализировать деятельность предприятия только по положительным или отрицательным отклонениям от бюджета?
211. Что такое комбинированный коэффициент ОПР?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------



Экзаменационный билет по предмету
БЮДЖЕТЫ И СТАНДАРТЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ И КОНТРОЛЕ


Билет № 35

1. Как можно охарактеризовать бюджет с точки зрения планирования?
213. Дайте определение понятию «всесторонний (полный) бюджет».
214. В чем преимущество системы синтетического учета основных материалов и заработной платы?
215. Какие отклонения влияют на прямые трудозатраты?




Зав. кафедрой
--------------------------------------------------
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