








КУРСОВАЯ РАБОТА


Развитие инновационной сферы Беларуси

1 
Теоритические аспекты организациииии инновационной деятельности на предприятии

1.1 Сущность и понятие инноваций и инновационной деятельности как фактора эффективного развития организаций

Впервые определение «инновация» (от латинского слова innovation – обновление, улучшение) появилось в научных исследованиях культурологов в 19 веке и означала тогда введение некоторых элементов одной системы в другую. 
Об инновациях применительно к экономике заговорили более ста лет назад: в 1911 году австрийский экономист Й. Шумпетер в своей работе «Теория экономического развития» определил их как основу научно-технического прогресса. Он считается основоположником теории инноваций – инноватики. Й. Шумпетер рассматривал инновацию как средство предпринимателя для получения прибыли и обосновал, что «динамичный предприниматель» является источником конъюнктурных колебаний. Позднее, в 30-х годах, он рассматривал инновацию как изменение с целью внедрения и использования новых видов потребительских товаров, новых производственных и транспортных средств, рынков и форм организации в промышленности.
Определение Й. Шумпетер не является исчерпывающим. В экономической литературе, как отечественной, так и зарубежной, существует множество трактовок понятия инновация, что свидетельствует об отсутствии общепризнанной терминологии в этой области [6, с.13]..
Инновация – созданные и практически использованные (доведенные до потребителя) новые или усовершенствованные виды продукции, технологий или услуг, а также организационные решения административного, производственного, коммерческого или иного характера, обеспечивающие экономический эффект (социальный, экологический или иной эффект). 
Таким образом, инновация есть результат инновационной деятельности [1, с. 4].
Нередко вместо понятия «инновация» употребляют равнозначное понятие «нововведение». Вместе с тем понятие «инновация» иногда ошибочно отождествляют с понятием «новшество», что не одно и тоже. Новшество – научное знание, обладающее новизной и существенными отличиями по сравнению с существующими знаниями; результат научных исследований, технических разработок, опытных работ, оформленных документально (открытие, изобретение, ноу-хау, стандарт) или представленных в вещественном виде (макет, опытный или экспериментальный образец). Новшество превращается в инновацию лишь после того как оно доводится до потребителя, находит практическое применение. Типичными примерами новшеств являются опытные образцы новой продукции, в ходе создания которых изучаются и совершенствуются свойства и технологии изготовления новой продукции, определяются возможности ее производства. С экономической точки зрения главной особенностью инноваций, отличающей их от новшеств, являются присущие им свойства товара, под которым понимается продукт труда, способный удовлетворять те или иные потребности и производимый для обмена путем купли-продажи [1, с. 4-5].
Инновация - это развивающийся комплексный процесс создания, распространения и использования новой идеи, которая способствует повышению эффективности работы предприятия. При этом инновация - это не просто объект, внедренный в производство, а объект, успешно внедренный и приносящий прибыль в результате проведенного научного исследования или сделанного открытия, качественно отличный от предшествующего аналога.
Инновация определяется как процесс преобразования ради выпуска готовой продукции. Это направление распространяется в период, когда позиции потребителя по отношению к производителю достаточно слабы. Однако сами по себе продукты - не конечная цель, а лишь средство удовлетворения потребностей.
Инновации, во-первых, должны носить рыночную структуру для удовлетворения нужд потребителей. Во-вторых, любая инновация всегда рассматривается как сложный процесс, предполагающий изменение как научно-технического, так и экономического, социального и структурного характера. В-третьих, в инновации акцент делается на быстром внедрении новшества в практическое использование. В-четвертых, инновации должны обеспечивать экономический, социальный, технический или экологический эффект.
Инновационный процесс - это процесс преобразования научного знания в инновацию, который можно представить как последовательную цепь событий, в ходе которых инновация вызревает от идеи до конкретного продукта, технологии или услуги и распространяется при практическом использовании. Инновационный процесс направлен на создание требуемых рынков продуктов, технологий или услуг и осуществляется в тесном единстве со средой: его направленность, темпы, цели зависят от социально-экономической среды, в которой он функционирует и развивается. Поэтому только, на инновационном пути развития возможен подъем экономики.[14, с.62]
Инновация имеет четкую ориентацию на конечный результат прикладного характера, она всегда должна рассматриваться как сложный процесс, который обеспечивает определенный технический и социально-экономический эффект. Инновация в своем развитии (жизненном цикле) меняет формы, продвигаясь от идеи до внедрения. Протекание инновационного процесса, как и любого другого, обусловлено сложным взаимодействием многих факторов. Использование в предпринимательской практике того или иного варианта форм организации инновационных процессов определяют три фактора:
- состояние внешней среды (политическая и экономическая ситуация, тип рынка, характер конкурентной борьбы, практика государственно-монополистического регулирования и т.д.);
- состояние внутренней среды данной хозяйственной системы (наличие лидера-предпринимателя и команды поддержки, финансовые и материально-технические ресурсы, применяемые технологии, размеры, сложившаяся организационная структура, внутренняя культура организации, связи с внешней средой и т.д.);
- специфика самого инновационного процесса как объекта управления. 
Жизненный цикл инновации представляет собой совокупность взаимосвязанных процессов и стадий создания новшества. Жизненный цикл инновации определяется как промежуток времени от зарождения идеи до снятия с производства реализованного на ее основе инновационного продукта.
Инновация в своем жизненном цикле проходит ряд стадий, включающих:
• зарождение, сопровождающееся выполнением необходимого объема научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, разработкой и созданием опытной партии новшества;
• рост (промышленное освоение с одновременным выходом продукта на рынок);
• зрелость (стадия серийного или массового производства и увеличение объема продаж);
• насыщение рынка (максимальный объем производства и максимальный объем продаж);
• упадок (свертывание производства и уход продукта с рынка).
С позиций инновационной деятельности целесообразно различать как жизненные циклы производства, так и жизненные циклы обращения новшества.
Первая стадия – внедрение новшества – является наиболее трудоемкой и сложной. Именно здесь велик объем расходов на освоение производства и выпуск опытной партии нового товара. На первой стадии воспроизводится и совершенствуется технология, отрабатывается регламент производственного процесса, И именно на данной стадии наблюдается высокая себестоимость продукции и незагруженность мощностей.
Вторая стадия – стадия промышленного освоения производства – характеризуется медленным и растянутым во времени наращиванием выпуска продукции.
Третья стадия – стадия подъема – отличается быстрым наращиванием производства, значительным увеличением загрузки производственных мощностей, отлаженностью технологического процесса и организации производства.
Четвертая стадия – стадия зрелости и стабилизации – характеризуется устойчивыми темпами наибольших объемов выпуска продукции и максимально возможной загрузкой производственных мощностей.
Пятая стадия – стадия увядания или упадка – связана с падением загрузки мощностей, сворачиванием производства данного товара и резким уменьшением товарных запасов вплоть до нуля[4, с. 30-31].
Состав и структура циклов жизни новой техники и технологии тесно связаны с параметрами развития производства. Так, например, на первой стадии жизненного цикла новой техники и технологии производительность труда низкая, себестоимость продукции снижается медленно, медленно возрастает прибыль предприятия либо экономическая прибыль даже отрицательна. В период быстрого роста выпуска продукции заметно снижается себестоимость, окупаются первоначальные затраты.
Частая смена техники и технологии создает большие сложности и нестабильность производства. В период перехода на новую технику и освоения новых технологических процессов снижаются показатели эффективности всех подразделений предприятия. Вот почему инновациям в области технологических процессов и орудий труда должны сопутствовать новые формы организации и управления, пооперационный, попроцессорный и подетальный расчет экономической эффективности.
Жизнециклическая концепция инноваций играет очень важную роль в определении как максимального объема выпуска, объема продаж и прибыли, так и продолжительности цикла жизни конкретного новшества.
Для получения более высокой отдачи от инновационной деятельности осуществляется классификация нововведений. Необходимость классификации, т.е. разделения всей совокупности нововведений по тем или иным признакам на соответствующие группы, объясняется тем, что выбор объекта инновации является очень важной процедурой, поскольку она предопределяет всю последующую инновационную деятельность, результатом которой станут повышение эффективности производства, расширение номенклатуры наукоемкой продукции и рост ее объемов.
Классификация инноваций на соответствующие группы осуществляется с помощью следующих признаков.
1) По признаку возникновения инноваций выделяются две группы: защитные и стратегические.
Защитная группа инноваций обеспечивает необходимый уровень конкурентоспособности производства и продукции на основе внедрения соответствующих нововведений как способа защиты от конкурентов.
Стратегическая формирует перспективные преимущества в конкурентной борьбе.
2) По предмету и сфере приложения инноваций происходит деление нововведений на продуктовые (новые продукты и материалы), рыночные (новые сферы использования товара, возможность реализации инноваций на новых ранках), процессные (технологии, новые методы организации и управления производством).
3) По степени новизны инноваций выделяют:
-нестандартные группы инноваций, включающие новый товар, произведенный на основе впервые разработанного технического решения, не имеющего аналога;
-улучшающие - новые товары или технологические процессы, разработанные на основе использования достижений научно-технического процесса и обеспечивающие совершенные технико-эксплуатационные характеристики в сравнении с действующими аналогами;
-модификационные - нововведения, расширяющие эксплуатационные возможности товара или технологического процесса.
По характеру удовлетворения потребностей инновационные группы определяются нововведениями, которые удовлетворяют сложившиеся на рынке новые потребности.
По масштабам распространения инновации могут быть базовыми для молодых отраслей, производящих однородный продукт, или используемыми во всех отраслях промышленного производства.
Несмотря на общность предмета инноваций, каждое их внедрение является весьма индивидуальным и даже уникальным. Вместе с тем существует множество классификаций инноваций и, соответственно, субъектов инновационного предпринимательства. Рассмотрим некоторые из них.
Г. Менш выделил три крупные группы инноваций: базисные, улучшающие и псевдоинновации. Базисные инновации, в свою очередь, подразделяются на технологические (образующие новые отрасли и новые рынки) и нетехнологические (изменения в культуре, управлении, общественных услугах). Движение от одного технологического пата к другому происходит, по мнению Менша, посредством перехода от базисных инноваций к улучшающим и далее - к псевдоинновациям.
М. Уолкер выделяет семь типов инноваций в зависимости от степени использования в них научных знаний и широкого применения:
1) основанные на использовании фундаментальных научных знаний и широко применяющиеся в различных сферах общественной деятельности (например, ЭВМ и др.);
2) также использующие научные исследования, но имеющие ограниченную область применения (например, измерительные приборы для химического производства);
3) разработанные с использованием уже существующих технических знаний новшества с ограниченной сферой применения (например, новый тип смесителя для сыпучих материалов);
4) входящие в комбинации различных типов знаний в одном продукте;
5) использующие один продукт в различных областях;
6) технически сложные новшества, появившиеся как побочный результат крупной исследовательской программы (например, керамическая кастрюля, созданная на основе исследований, проводившихся в рамках космической программы);
7) использующие уже известную технику или методы в новой области [3, с. 63 ].
Обобщенная классификация инноваций по признакам приведена в таблице 1[1, с. 7].

Таблица 1 – Обобщенная классификация инноваций по признакам
	Признак классификации инноваций
	Виды инноваций

	1
	2

	Уровень новизны
	Радикальные (базовые)
Ординарные(иодифицирующие)

	Масштаб новизны
	Новые в мире
Новые в стране
Новые в регионе
Новые для фирмы

	1
	2

	Сфера использования
	В сфере науки
В социальной сфере
В сфере производства
В коммерческой сфере

	Масштаб использования
	В трансконтинентальном масштабе
В транснациональном масштабе
В национальном масштабе
В региональном масштабе
В масштабах фирмы

	Частота использования
	Разовые 
Повторяющиеся

	Эффективность
	Высокоэффективные
низкоэффективные

	Форма представления идейной сути
	Открытия
Изобретения
Полезные модели
Промышленные образцы
Ноу-хау
Техническая документация

	С точки зрения увязки с отдельными сферами деятельности 
	- Технологические
- Производственные
- Экономические
- Торговые
- Социальные 

	По назначению 
	Направленные на:
- эффективность
- улучшение условий труда
- повышение качества продукции 



Важнейшей характеристикой инноваций является уровень новизны. Так предприятие, производящее инновационную продукцию, может получить существенный экономический эффект, если эта продукция является принципиально новой, предназначенной для удовлетворения ранее неудовлетворявшихся потребностей. Такая продукция, относящаяся к разряду радикальных инноваций, как правило, обладает значительным коммерческим потенциалом, характеризуется высокой конкурентоспособностью и имеет большой спрос на рынках сбыта. К разряду радикальных инноваций также может быть отнесена продукция, которая является принципиально новой по сравнению с существующей. Менее эффективной в экономическом отношении является инновационная продукция, относящаяся к разряду ординарных инноваций. Это – обновленная продукция, которая обладает улучшенными или новыми дополнительными свойствами по сравнению с существующей, что позволяет расширить рынки ее сбыта [1, с. 6].
Безусловно, приведенная выше классификация не является исчерпывающей, но при этом следует отметить, что различные виды инноваций тесно взаимосвязаны между собой. Классификация дает специалистам базу для выявления максимального количества способов реализации инноваций, тем самым создавая вариантность выбора решений.
Таким образом, изучение понятия «инновация» позволяет сформулировать некоторые выводы.
Во-первых, специфическим содержанием инновации являются качественные изменения, которые приводят к улучшению, усовершенствованию или появлению нового продукта или технологии.
Во-вторых инновация всегда успешна. Эффект, который должна обеспечивать инновация может быть техническим, экономическим, социальным и экологическим. Это можно выразить в виде формулы:

Инновация = Новшество + Достигнутая эффективность

В-третьих, основными свойствами инновации являются: научно-техническая новизна, производственная применимость и коммерческая реализуемость. Все три свойства в равной мере важны для определения и существования категории «инновация». Коммерциализация по отношению к инновации выступает как потенциальное свойство, без которого оно становится простым новшеством.
Инновация есть результат инновационной деятельности. Опыт свидетельствует, что разрешение экономических противоречий посредством отрицания устаревших форм и методов хозяйствования, формирования и утверждения новых – одно из проявлений инновационной деятельности общества.
Инновационная деятельность — это деятельность, направленная на создание и практическое использование (доведение до потребителя) новых или усовершенствованных видов продукции, технологий, услуг или организационных решений административного, производственного, коммерческого или иного характера, обеспечивающих экономический (социальный, экологический или иной) эффект [1, с 4].
К инновационной относится вся деятельность в рамках инновационного процесса, включая маркетинговые исследования рынков сбыта и поиск новых потребителей, информационное обеспечение возможной конкурентной среды и потребительских свойств товаров конкурирующих фирм, поиск новаторских идей и решений, а также партнеров по внедрению и финансированию инновационного проекта.
Содержанием инновационной деятельности в экономической сфере является создание и распространение новшеств в производстве. Инновационная деятельность — опосредующее звено между собственно наукой и производственной сферой, это своеобразная производительная сила, осуществляющая интеграцию науки и производства, реализующая технико-экономические потребности экономических агентов посредством использования научной продукции или услуг. В условиях рыночной экономики осуществление инновационной деятельности опосредуется коммерческой целесообразностью.
Инновационная деятельность начинается с осознания противоречия "субъект — внешняя среда" и формирования цели деятельности, способной разрешить выявленное противоречие с учетом конкретных социально-экономических, культурно-этнических и прочих условий. Противоречия экономической среды представляют собой, в первую очередь, изменения ситуации. При этом возникновение новаторских идей объективно выступает в качестве ответной реакции на меняющиеся внешние условия, под воздействием которых меняются также стратегическая линия развития предприятий, причины, обусловливающие нововведения, структура организаций — инициаторов инноваций и источников финансирования и т. д [4, с. 29].
Между инновационной и производственной деятельностью, в рамках единого воспроизводственного процесса, также имеют место противоречия. Производственная деятельность в текущем периоде достигает эффективности в условиях стабильности, тогда как инновационная деятельность приводит к изменению состава и структуры воспроизводственного процесса. В долгосрочном периоде именно необходимость эффективного развития побуждает производство к постоянному внедрению инноваций. Это обеспечивает достижение самим производством более высокого качественного состояния в результате применения принципиально новых орудий и предметов труда, прогрессивных технологических процессов, способов организации производства, труда, управления, что в конечном счете снижает издержки на производство продукции.
Современная инновационная деятельность базируется на следующих методологических принципах:
- приоритет инноваций над традиционным производством
-экономичность инновационного производства (достижение коммерческого успеха)
- гибкость (под новую идею создается самостоятельная инновационная структура, которая может быть абсолютно непригодной для решения других проблем)
-комплексность (кардинальная инновация как правило вызывает появление целой совокупности сопутствующих ей более мелких нововведений) [8, с.5].
Субъектами инновационной деятельности являются инновационные организации, т. е. такие организации, которые непосредственно занимаются инновационной деятельностью или способствуют этой деятельности. В случае создания инновационной продукции главными субъектами инновационной деятельности выступают производственные организации — фирмы, производящие эту продукцию. 
Ядром всей инновационной сферы является производственное предприятие. Его технологический уровень, конкурентоспособность продукции (и по функциональному совершенству, и по цене), эффективность производства, позиции на рынке, стабильное финансовое положение определяют устойчивый и возрастающий спрос на знания, на новые технологии, продукты, методы и системы управления. Основным содержанием инновационной деятельности субъектов (компонентов) инновационной системы являются:
1. проведение анализа и формирование прогноза направлений научно-технологического и инновационного развития экономики с учетом реальных условий рыночного спроса;
2. развитие инфраструктуры инновационной системы;
3. вовлечение в хозяйственный оборот результатов интеллектуальной деятельности;
4. технологическое переоснащение производства для выпуска инновационной продукции;
5. проведение экспертизы разработок, оказание консультационных, информационных, юридических или иных услуг по выводу инновационной продукции на рынок [11, с 17-18].
В процессе инновационной деятельности координируются интересы субъектов научной и производственной сфер, так что получает реализацию единый процесс — от создания новшества до его потребления в производственной сфере по цепочке наука — инновации — производство
Инновационная деятельность предприятия по разработке, внедрению, освоению и коммерциализации нововведений включает в себя:
- проведение научно-исследовательских и конструкторских работ по разработке идеи новшества, проведению лабораторных исследований, изготовлению лабораторных образцов новой продукции, видов новой техники, новых конструкций и изделий;
- подбор необходимых видов сырья и материалов для изготовления новых видов продукции;
- разработку технологического процесса изготовления новой продукции;
- проектирование, изготовление, испытание и освоение образцов новой техники, необходимой для изготовления продукции;
- разработку и внедрение новых организационно-управленческих решений, направленных на реализацию новшеств;
-исследование, разработку или приобретение необходимых информационных ресурсов и информационного обеспечения инноваций;
- подготовку, обучение, переквалификацию и специальные методы подбора персонала, необходимого для проведения НИОКР;
- проведение работ или приобретение необходимой документации по лицензированию, патентованию, приобретению ноу-хау;
- организацию и проведение маркетинговых исследований по продвижению инноваций и т.д [11, с 19]. 
Инновационная деятельность субъекта характеризует его инновационную активность, под которой понимается интенсивность реализуемых нововведений. Степень инновационной активности определяется развитостью и диверсифицированностью общественных потребностей, отраслевой структурой экономики; наличием адекватной для инновационной деятельности производственной, научной, информационной и другой инфраструктуры; структурой, качеством и мотивацией рабочей силы и тому подобными факторами.
Инновационная активность обусловлена инновационной восприимчивостью социально-экономической системы, то есть способностью к быстрому и эффективному освоению новшеств. Инновационная восприимчивость в свою очередь также находится под влиянием ряда разнообразных экономических, организационных, психологических, социальных и технических факторов[17, с. 30].
Необходимым условием успешного развития инновационной деятельности является ее комплексное ресурсное обеспечение. Ресурсное обеспечение инновационной деятельности включает следующие компоненты:
• правовое обеспечение;
• финансовое обеспечение;
• материально-техническое обеспечение;
• информационное обеспечение;
• кадровое обеспечение.
Ресурсное обеспечение охватывает все стадии инновационного процесса. Решающее значение имеет правовое и финансовое обеспечение, благодаря чему приводятся в действие основные механизмы регулирования инновационной деятельности. Кроме того, финансовое обеспечение создает базу, необходимую для материально-технического и информационного обеспечения. Особая роль отводится кадровому обеспечению, так как от уровня квалификации кадров в значительной степени зависит эффективность инновационной деятельности в целом.
Требования к ресурсному обеспечению инновационной деятельности возрастают по мере развития науки и техники. На современном этапе научно-технического прогресса инновационные процессы становятся все более затратными: в инновационную деятельность вовлекаются все более значительные финансовые, материально-технические, информационные и кадровые ресурсы. По масштабам ресурсного обеспечения инновационной деятельности можно судить об инновационном потенциале государства, т. е. о его возможностях осуществлять инновационную деятельность и о том, в какой мере инновационный путь является определяющим в его экономическом развитии. О том, как реализуется этот потенциал, свидетельствует структура и динамика ресурсов, изменения приоритетов ресурсного обеспечения при разработке инновационной политики [1, с. 10-11].
Таким образом, инновационная деятельность оказывается включенной в процесс разрешения основного противоречия экономической системы — между растущими потребностями и достигнутым в каждый конкретный период времени уровнем развития производства материальных и духовных благ и услуг. В свою очередь, противоречивая связь между экономическими интересами и инновационной деятельностью представляет собой экономические отношения, детерминирующие развитие национальной экономики. Это приводит к формированию хозяйственных связей, рационализирующих процесс освоения производством научно-технических новшеств (несмотря на экономическую обособленность хозяйствующих субъектов) на основе частной собственности, в том числе на продукцию интеллектуального труда.

1.2 Роль и необходимость инновационной деятельности на предприятии

Инновационная деятельность на уровне предприятия ведет к формированию новых технологий управления как внутренними процессами, так и внешними связями. Технологии управления, охватывающие процедурные, организационные, информационные, технические, психологические, познавательные аспекты, в свою очередь, могут стать предметом инноваций через внесение новшеств в подготовку, разработку, принятие решений, осуществление документооборота
Результатом инновационной деятельности является экономия общественного труда, поэтому экономические интересы ее участников сводятся к реализации, распределению и использованию этой экономии. От согласования интересов всех субъектов, участвующих в создании и использовании инноваций, зависят направления, темпы, результативность инновационного развития производительных сил общества. Соотношение прибыли и издержек определяет заинтересованность участников в инновациях[11, 16].
Потребность экономии издержек в производственной сфере, а в конечном счете в масштабе национальной экономики обусловливает необходимость экономии издержек и в инновационной сфере, так как затраты в последней являются одним ИЗ элементов экономии в производстве, что свидетельствует п внутренней противоречивости различных сфер в рамках единой национальной хозяйственной системы. Способность продукта инновационной деятельности обеспечить экономию ттрат в производственной сфере и во всем национальном хозяйстве формирует его специфическую полезность. Экономия, образуемая в сфере производства товаров и услуг в результате использования новшества, требует своего перераспределения между всеми участниками единого процесса "наука — инновации — производство". В сфере производства экономический эффект инновационной деятельности выступает в виде монопольной избыточной прибыли, получаемой производителем, и представляет собой разницу между среднеотраслевыми и индивидуальными издержками.
Экономическая целесообразность для предприятий использовать инновации зависит от возможности с их помощью обеспечить экономию производственных затрат, конкурентоспособность и качество продукции, а в конечном итоге способствовать интенсификации экономического роста за счет качественных факторов, прежде всего научно-технического прогресса, приводящего к снижению затрат всех производственных ресурсов на единицу конечного выпуска. Кроме того, выживаемость производственных предприятий в странах, вступивших в постиндустриальную фазу развития, больше зависит не от их способности изготовить тот или иной продукт, а от готовности обнаруживать новые общественные потребности и предлагать обществу собственные продукты (товары и услуги), способные их удовлетворить. Разумеется, производитель и в этом случае может извлекать монопольно высокую прибыль. Локальный эффект инновации формируется на уровне реализации обособленного экономического интереса хозяйствующего субъекта. Но в конечном счете инновации повышают продуктивность всей национальной экономики, приводя к эффективной реализации общественных потребностей[2, с. 26].
Становление рынка инноваций — технологий, средств производства, услуг, лицензий, патентов — изменяет функции коммерческих служб производственных предприятий, ведомств, реализует принцип рационализма. Последний гласит: ресурс должен попасть в руки того, кто способен больше заплатить за него, т. е. того, кто видит в нем большую перспективу использования. На заинтересованность хозяйствующих субъектов в приобретении новшества влияют состояние рыночной и инновационной инфраструктуры, институтов венчурного финансирования, возможности выхода на мировой рынок.
Стимулирование применения инноваций в производстве связано с проблемой их правильного выбора. Сложность отбора для внедрения в производство того или иного предлагаемого наукой и техникой решения заключается, прежде всего, в разнообразии возможного воздействия каждого из этих решений на производство. Разнообразие определяется тем, что различные внедряемые в производство технические и технологические нововведения даже при условии, что они приносят одинаковый производственный эффект, обладают неодинаковой экономической эффективностью, так как по-разному влияют на изменения в производственном аппарате и используемых материалах, на организацию производства. Актуальность проблемы выбора объекта нововведения состоит в том, что правильный первичный выбор предопределяет весь ход последующей инновационной деятельности и делает развитие производства необратимым. В условиях рынка предприятие самостоятельно осуществляет производственную и маркетинговую деятельность, оценивает уровень собственного научного потенциала и ресурсных возможностей, а также выбирает виды инновационных стратегий
Инновационная деятельность на предприятиях преследует разные цели и обусловлена факторами технического, финансово-экономического, политического, ресурсного и рыночного характера. Так, инновационная деятельность может быть ответной реакцией на требования рынка, ограниченный доступ к передовым гехнологическим решениям, ресурсные ограничения, изменения в налоговой и финансово-кредитной политике.
Учитывая взаимосвязанность целей инновационной деятельности и определяющих ее факторов, рассмотрим характер и содержание целей инноваций, осуществляемых на предприятиях. Они могут быть подразделены на стратегические и тактические (конкретные) цели. В современных условиях стратегическими целями являются выживание, увеличение прибыли, повышение конкурентоспособности, экспансий, завоевание новых рынков. Отметим, что рыночной экономике цели максимизации прибыли и повышения конкурентоспособности продукции являются приоритетными.
Тактические (конкретные) цели инновационной деятельности предприятий достаточно многообразны. Перечислим основные из них замена устаревшей продукции, расширение ассортимента продукции, сохранениетрадиционных рынков сбыта и их расширение, снижение материальных и энергетических затрат, улучшение качества продукции, снижение загрязнения окружающей среды, повышение гибкости производства. При этом тактические цели инновационной деятельности носят комплексный характер. Достижение этих стратегических и тактических целей во многом зависит от вышеуказаных факторов различного характера. При принятии управленческих ешений по инновациям важны четкая классификация факторов и выявление их содержания. Факторы, формирующие инновационную деятельность предприятий, делятся на внутренние (относящиеся к предприятиям) и внешние (не зависящие от предприятий). В свою очередь, внешние факторы подразделяются на прямые и косвенные. 
Эти факторы могут оказывать влияние на инновационную деятельность предприятий в комплексе и в различных комбинациях, что учитывается при принятии инновационных управленческих решений. Для предприятий внутренние комплексы инновационной деятельности являются первоочередными. Такими могут быть моральный и физический износ оборудования, устаревшая технология, необходимость снизить энергозатраты, стремление расширить производственные мощности. Для современных предприятий в управлении инновационной деятельностью важным является учет таких факторов, как инновационный климат в коллективе и восприимчивость его к нововведениям. На инновационную деятельность предприятий особое влияние оказывает их отраслевая принадлежность. Она в значительной мере создает привлекательность инноваций для частных, отечественных и иностранных инвесторов. При прочих условиях именно фактор отраслевой принадлежности повышает притягательность инвестиций. На предприятиях, где произошла смена собственника и их руководства, факторами инноваций стали институциональные перемены, т.е. смена формы контроля[11, с.19-20].
Инновационная деятельность предприятия направлена прежде всего на повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции (услуг).
Конкурентоспособность - это характеристика товара (услуги), отражающая его отличие от товара-конкурента как по степени соответствия конкретной потребности, так и по затратам на ее удовлетворение. Два элемента - потребительские свойства и цена - являются главными составляющими конкурентоспособности товара (услуги). Однако рыночные перспективы товаров связаны не только с качеством и издержками производства. Причиной успеха или неудачи товара могут быть и другие (нетоварные) факторы, такие, как рекламная деятельность, престиж фирмы, предлагаемый уровень обслуживания .
Вместе с тем обслуживание на высшем уровне создает большую привлекательность. Исходя из этого формулу конкурентоспособности можно представить в следующем виде:

Конкурентоспособность = Качество + Цена + Обслуживание.

Управлять конкурентоспособностью - значит обеспечивать оптимальное соотношение названных составляющих, направлять основные усилия на решение следующих задач: повышение качества продукции, снижение издержек производства, повышение экономичности и уровня обслуживания.
По существу, основа современной "философии успеха" заключается в подчинении интересов фирмы целям разработки, производства и сбыта конкурентоспособной продукции. На первый план ставится ориентация на долговременный успех и на потребителя. Руководители компаний рассматривают вопросы прибыльности с позиций качества, потребительских свойств продукции, конкурентоспособности.
Для анализа положения изделия на рынке, оценки перспектив его сбыта, выбора стратегии продаж используется концепция "жизненного цикла товара.
Одновременная работа с товарами, находящимися на различных стадиях жизненного цикла, под силу лишь крупным компаниям. Небольшие фирмы вынуждены идти по пути специализации, т.е. выбирают себе одно из следующих "амплуа":
- фирма-новатор, занимающаяся прежде всего вопросами нововведений;
- инжиниринговая : фирма, разрабатывающая оригинальные модификации товара и епго дизайн;
-узкоспециализированный изготовитель - чаще всего субпоставщик относительно н несложных изделий массового выпуска;
- производитель традиционных изделий (услуг) высокого качества.
 Как показывает опыт, небольшие фирмы особенно активно действуют в производстве товаров, проходящих стадии формирования рынка и ухода с него. Дело в том, что крупная фирма обычно неохотно идет первой на производство принципиально новой продукции. Последствия возможной неудачи для нее намного тяжелее, чем для небольшой вновь образовавшейся фирмы. 
Обеспечение конкурентоспособности товара требует новаторского, предпринимательского подхода, сутью которого являются поиск и реализация инноваций.
Главной предпосылкой инновационной стратегии является моральное старение выпускаемой продукции и технологии. В связи с этим каждые три года на предприятиях следует проводить аттестацию выпускаемых изделий, технологий, оборудования и рабочих мест, анализировать рынок и каналы распределения товаров.
Таким образом решение проблемы формирования полного воспроизводственного цикла корпорации лежит в инновационной сфере; даже небольшое предприятие, обладающее технологией производства новой продукции, может успешно конкурировать в глобальной инновационной экономике, заняв свою нишу в системе международного разделения труда.

1.3  Состояние и основные проблемы организации инновационной деятельности в Республике Беларусь

В настоящее время инновации следует рассматривать как важнейший фактор обеспечения конкурентоспособности белорусской экономики и ее устойчивого роста. 
Республика Беларусь в силу своего геополитического и природно-экономического положения, к сожалению, не располагает мощной сырьевой базой, в том числе и топливно-энергетической. Однако наличие сырьевых ресурсов и изобилие рабочей силы в современных условиях все меньше можно расценивать как конкурентное преимущество. Ведь доля этих факторов в создании стоимости всех продуктов с ростом уровня инновационной деятельности постоянно снижается, в то же время резко возросло значение факторов технологических изменений и технологического развития, поскольку своевременная смена технологий в соответствии с потребностями рынка сможет обеспечить конкурентоспособность промышленных предприятий и фирм, а правильная технологическая политика - стать основой их экономического подъема.
В нашей республике инновационный путь развития является приоритетным, так как она имеет для этого необходимые составляющие: развитые перспективные направления в ряде областей науки и технологии; производственную базу; высококвалифицированные научные и инженерные кадры.. Именно поэтому Национальной стратегией устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь до 2020 г. обозначена главная задача - переход на инновационный путь развития. Реализация указанных задач требует глубокого анализа ситуации в частном секторе экономики, выявления причин, определивших тенденции в его отраслевой и организационно-правовой структуре, исследования инвестиционных возможностей его субъектов, факторов и условий их активизации.
Состояние инновационной деятельности характеризуется рядом показателей: количеством организаций, выполняющих исследования и разработки; численностью персонала, занятого исследованиями и разработками; характером внедряемых нововведений; степенью развития инновационной инфраструктуры; количеством созданных и используемых передовых производственных технологий; объемом и долей инновационной и новой продукции; экспортом и импортом технологий и др[7, с. 60].
На основе анализа динамики важнейших показателей инновационной деятельности в Республике Беларусь, проведенного по данным статистических ежегодников с 2001 по 2006 гг., выявлены следующие тенденции: увеличение числа организаций, выполнявших исследования и разработки; рост числа научно-исследовательских организаций; снижение количества конструкторских бюро; увеличение числа промышленных организаций (таблица. 2) [7, с 60].


Таблица 2 - Число организаций, выполнявших исследования и разработки в 2001-2006 гг.
	Организации
	Годы

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Число организаций всего в том числе
	299
	301
	295
	295
	322
	338

	Научно-иследовательские организаци
	164
	172
	168
	168
	168
	180

	Конструкторские бюро
	44
	40
	38
	36
	36
	37

	Опытные заводы
	9
	8
	8
	8
	10
	2

	Промышленные организаци
	35
	31
	32
	32
	49
	61

	Прочие
	9
	11
	10
	11
	17
	13



Результативность научных исследований и разработок характеризует патентная деятельность (таблица. 3) [7, с.61]. Наблюдается рост поданных патентных заявок на изобретения отечественными заявителями, а иностранными— снижение. Подобная тенденция прослеживается и по выданным патентам на изобретения, хотя доля выданных патентов к поданным патентным заявкам повышается.

Таблица 3 - Поступление патентных заявок и выдача патентов
	Показатели
	Годы

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Подано патентных заявок на изобретения всего
Вт.ч заявителями
	1144
	1130
	1259
	1265
	1340
	1377

	Отечественными
	932
	895
	1091
	1065
	1166
	1188

	Иностранными
	212
	235
	168
	200
	174
	189

	Выдано патентов на изобретения
	529
	691
	1030
	861
	955
	1130

	Из них новых патентов в том числе заявителями
	525
	688
	1026
	861
	955
	1130

	Отечественными
	374
	532
	860
	748
	811
	1015

	Иностранными 
	151
	156
	166
	113
	144
	115

	Действующие патенты на изобретения
	2421
	2850
	3641
	3399
	3794
	3508



Важным показателем инновационной деятельности является объем отгруженной инновационной продукции организаций промышленного производства.
Как свидетельствуют данные таблицы В 2006г. белорусскими предприятиями было отгружено инновационной продукции на сумму 8206137 млн. бел. руб. (около 3800 млн. долл.), что на 17,2% больше, чем в 2005 г.
При этом 28,9% инновационной продукции, отгруженной в 2006 г., составила продукция, вновь внедренная или подвергавшаяся значительным технологическим изменениям в течение последних трех лет, 40,9% - продукция, подвергавшаяся усовершенствованию в течение последних трех лет, 30,3% - прочая инновационная продукция (таблица 4)[15, с.51].

Таблица 4 - Структура отгруженной инновационной продукции в 2002-2006 гг.
	Показатель
	Удельный вес %

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	A
	1
	2
	3
	4
	5

	Объем отгруженной инновационной продукции всего по Республике Беларусь в т.ч.
	100
	100
	100
	100
	100

	Продукция, вновь внедренная или подвергшаяся значительным технологическим изменениям в течение последних трех лет
	49,6
	56,8
	87,0
	21,6
	28,9

	Продукция, подвергавшаяся усовершенствованию в течение последних трех лет
	37.7
	28.6
	52,3
	35,3
	40.9

	Прочая инновационная продукция
	12,7
	14,6
	20,7
	43,1
	30,3



Экспорт инновационной продукции предприятиями Беларуси составил в 2006г. 5979912 млн. бел. руб. (около 2780 млн. долл.), увеличившись по сравнению с 2005 г. на 2,9% (Таблица 5) [15, с.51].

Таблица 5 - Структура экспорта белорусской инновационной продукции в 2002-2006 гг.
	Показатель
	Удельный вес %

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Общий объем экспорта инновационной продукции в т.ч
	100
	100
	100
	100
	100

	Экспорт продукции вновь внедренной или подвергавшейся значительным технологическим изменениям в течение последних трех лет
	48,9
	60,9
	25,4
	20.3
	22,9

	Экспорт продукции подвергавшейся усовершенствованию в течение последних трех лет
	37,0
	24,5
	53,5
	33.3
	41,8

	Экспорт прочей инновационной продукции
	14,0
	14,7
	21.1
	46,3
	35.2



Следует отметить, что в 2004-2005 гг. имели место негативные сдвиги в структуре экспорта белорусской инновационной продукции. Так, если в 2002 г. доля экспорта продукции, вновь внедренной или подвергавшейся значительным технологическим изменениям в течение последних трех лет, в совокупной величине экспорта инновационной продукции субъектами хозяйствования республики составляла 48,9%, в 2003 г. - 60,9, то в 2004 г. - 25,4, а в 2005 г. -только 20,3%. В 2006г. указанная доля несколько увеличилась, достигнув 22,9%.
Сегодня наибольшее число инновационно активных предприятий республики занимается такими видами новаторской деятельности, как приобретение машин и оборудования, связанных с технологическими инновациями, исследование и разработка новых продуктов (услуг) и методов их производства (передачи), новых производственных процессов. Так, двумя указанными видами инновационной деятельности в 2006г. занимались соответственно 71, 4% и 48,1% инновационно активных субъектов хозяйствования Беларуси, в 2007г. – соответственно 72,8 и 43,4 %. С другой стороны наименее осуществляемым видом инновационной деятельности в республике является приобретение новых технологий (в 2006 г. – лишь 7,9 % предприятий).
Как показывает анализ распределения инновационно активных субъектов хозяйствования в разрезе типов инноваций, в 2002-2004 гг. была тенденция сокращения количества промышленных предприятий Беларуси, осуществлявших продуктовые инновации. Если в 2002 г. таких субъектов хозяйствования было 181, в 2003 г. -167, то в 2004 г. - всего 153. В то же время в 2005 - 2006 гг. наблюдалась противоположная тенденция. Количество предприятий, внедрявших продуктовые инновации, в 2005г. выросло по сравнению с 2004 г. на 5,9%, а в 2006 г. по сравнению с 2005г.- еще на 8,6%[15,с.48].
Оценивая масштабы реализации в промышленности республики продуктовых и процессных инноваций, следует признать, что они на данный момент невысоки. Так, в 2006 г. доля предприятий, занимавшихся продуктовыми инновациями, в общем числе субъектов хозяйствования промышленности республики составила лишь 7,53%, а доля предприятий, осуществлявших процессные инновации,- 11,25%. С одной стороны, это свидетельствует о том, что инновации каждого из двух обозначенных типов на сегодняшний день реализуются менее чем на 15% белорусских промышленных предприятий. С другой, - приведенные цифры указывают на значительные возможности развития за счет реализации внедренных продуктовых и процессных инноваций.
Наибольшую инновационную активность в республике проявляют предприятия машиностроения и металлообработки.
Доля инновационно активных субъектов хозяйствования данной отрасли в общем количестве таких предприятий в 2002 г. составляла 44,3%, в 2003 г. - 45,9, в 2004 г. - 46,6, в 2005г. - 45, а в 2006г. - 43,9%.
Помимо этого, в 2006г. в общей массе инновационно активных предприятий 18,8% составили предприятия пищевой промышленности, 10,1 - легкой промышленности, 6,6 - предприятия промышленности строительных материалов, 5,3% - химической и нефтехимической промышленности.
Важным показателем в инновационной деятельности является число созданных передовых производственных технологий. За последние 2004 - 2006 гг. наблюдается позитивная тенденция: создано соответственно 375; 370 и 425 передовых производственных технологий, в том числе новых в стране - 340; 322; 376; новых за рубежом - 24; 35; 44; принципиально новых -11;3;5 [7,с 49].
Затраты организаций промышленного производства на технологические инновации по видам инновационной деятельности и отраслям промышленности в 2006 г. составили 2568 млрд руб. (26,5%), приобретение машин, оборудования -1157 млрд руб. (45%), приобретение новых технологий -81 млрд руб. (3,1 %). Наибольшая доля затрат приходится на топливную промышленность (618,3 млрд руб. - 24,1%), черную металлургию (813,7 млрд руб. - 31,7%), машиностроение и металлообработку (477,6 млрд руб. -18,65%), химическую и нефтехимическую промышленность (425,1 млрд руб. - 16,6%). Затраты на технологические инновации по типам инноваций и отраслям промышленности в 2005 г. характеризуются следующим образом. Всего затрат - 2362 млрд руб., ь том числе на продуктовые инновации - 1590,4 млрд руб. (67,3%), процессные инновации - 771,7 млрд руб. (32,7%). Наибольший удельный вес составляет топливная промышленность (1268,4 млрд руб. - 53,7%)[7, с.62].
Указанные выше тенденции отражаются в общем технологическом потенциале республики. (таблица 6) [11, с 15].

Таблица 6 - Уровень технического потенциала Республики Беларусь
	Технологический уклад

	1
	2
	3

	1-3
	4
	5-6

	23,9%
	68,4%
	7,7%

	Наукоемкость продукции

	Низкая
	Средняя
	Высокая

	58,9%
	32,7%
	8,4%

	Прогрессивность используемых технологий

	Традиционные
	Новые
	Высокие

	79%
	15,8%
	5,2%



Вопрос проведения технологической модернизации отраслей Республики Беларусь является крайне актуальным. Более 80% продукции все еще выпускается с использованием устаревших технологий, относящихся по применяемой в СНГ классификации к IV технологическому укладу. Очевидно, что доля высоких технологий невелика. Это явно не соответствует научному потенциалу Республики Беларусь.
Отрасли промышленности, предприятия которых проявляют сегодня наибольшую инновационную активность, относятся как правило, как правило, к третьему и четвертому технологическим укладам. В то же время, например, в микробиологической промышленности, относящейся к пятому технологическому укладу, инновационно активными в 2006 г. были лишь 3 предприятия, или 0,8% общего количества белорусских субъектов хозяйствования, проявлявших новаторскую активность. Практика реализации инновационной деятельности в стране не ориентирована на первоочередное развитие высокотехнологичных отраслей, относящихся к перспективным технологическим укладам.
 Таким образом, оценивая масштабы инновационной деятельности в республике, следует отметить, что они невелики и нуждаются в существенном увеличении.
Крайне незначительны затраты на приобретение патентов и лицензий, что свидетельствует об отсутствии внимания к созданию инновационных заделов в промышленности, недостаточном уровне новизны, а следовательно, и конкурентоспособности инновационной продукции. 
Республика Беларусь все еще остается критически зависимой от импорта не только потребительских товаров, продовольствия, но и большинства современных промышленных технологий. Как правило, производство отечественной продукции высокого качества происходит на базе импортного оборудования, комплектующих и сырья. Инновационный потенциал крупнейших объединений Республики Беларусь используется недостаточно, что очевидно при анализе технологических связей между предприятиями различных сегментов высокотехнологического сектора. Например, несмотря на наличие в республике действующих предприятий по выпуску элементной базы, предприятий, производящих радиоаппаратуру и средства связи, продолжается закупка большей части комплектующих за рубежом.
Основными факторами, препятствующими инновационной деятельности организаций промышленного производства являются: недостаток собственных денежных средств и финансовой поддержки со стороны государства; низкий платежеспособный спрос на новые продукты и высокая стоимость нововведений; длительные сроки их окупаемости; высокий экономический риск; низкий инновационный потенциал организаций и спрос потребителей на инновационную продукцию; несовершенство нормативной правовой базы; недостаток квалифицированного персонала и информации о новых технологиях.
Сегодня главной научно-инновационной задачей является обеспечение динамичного развития технологически передовых отраслей производства. Больше внимания следует уделять разработке не изделий, а технологий. Продукция большинства предприятий Беларуси за последние годы существенно обновилась, а технологии, в основном, остались прежними, неспособными обеспечить надлежащее качество новой продукции и снижение издержек на ее производство. Доля новой, освоенной в течение последних нескольких лет в общем объеме производства продукции по отраслям промышленности, составила немногим более 10 %. Необходимо создавать благоприятные условия для развития высокоэффективных наукоемких технологий, технологического перевооружения и повышения инновационной активности предприятий, ускоренного обновления их основных фондов. Повышение эффективности инновационной политики Республики Беларусь предполагает необходимость совершенствования ее законодательного обеспечения, формирования действенных механизмов финансовой поддержки новаторской деятельности.
Одной из важнейших задач, которую предстоит решить в ходе реализации отечественной инновационной политики, является формирование национального законодательства об инновационной деятельности. Оптимальным вариантом решения указанной задачи является принятие в стране Инновационного кодекса, в рамках которого следует сосредоточить все ключевые нормы законодательства, касающиеся инновационной деятельности.
Стратегическая цель - создание инновационной экономики или экономики, основанной на знаниях, конкурентоспособной на мировом рынке, наукоемкой, ресурсоэффективной, социально ориентированной, обеспечивающей устойчивое развитие страны. Это требует решения следующих задач:
· построение национальной инновационной системы (НИС) как эффективной институциональной модели генерации, распространения и использования знаний, их воплощения в новых продуктах, технологиях, услугах во всех сферах жизни общества;
· формирование благоприятной для инноваций экономической и правовой среды рыночного типа;
· модернизация производственно-технологического и интеллектуального потенциалов, обновление основного капитала на основе технологий V и VI технологических укладов.
Важными методологическими принципами формирования НИС общесистемного характера являются:
1 ) приверженность эволюционному развитию страны в рамках белорусской модели развития;
2) ориентация на последовательную и своевременную замену административных методов управления научно-техническим развитием косвенными методами экономического регулирования, стимулирующими творчеств) перестройка действующих блоков и сегментов и разработка структуры перспективной НИС с учетом опыта высокоразвитых стран и анализа позитивных и негативных сторон отечественной инновационной практики.
Для достижения этих ориентиров при формировании НИС основными принципами инновационной политики Республики Беларусь должны стать:
· государственное регулирование инновационных процессов преимущественно экономическими методами; стимулирование деловой активности в сфере научной, научно-технической и инновационной деятельности через совершенствование политики заработной платы, системы налоговых, кредитных и других экономических льгот;
· ориентация инновационной деятельности на социально-экономические и научно-технические приоритеты в целях насыщения внутреннего рынка отечественными конкурентоспособными товарами, импортозамещения и выхода с наукоемкой продукцией на мировые рынки;
· развитие и расширение рынка инновационных услуг, поддержка конкуренции в инновационной сфере, поддержка деятельности по внедрению инноваций в производственную и социальную сферы;
· эффективное использование научно-технического потенциала и обеспечение правовой охраны объектов интеллектуальной собственности[11, 13-14].

2 Организация инновационной деятельности РУП «Гомсельмаш»

2.1 Краткая характеристика объекта иследования

Республиканское унитарное предприятие «Гомельский завод сельскохозяйственного машиностроения «Гомсельмаш» основан на государственной форме собственности, и осуществляет свою деятельность в соответствии с Гражданским кодексом Республики Беларусь, Законом Республики Беларусь «О предприятиях в Республике Беларусь» и на основании приказа Министерства промышленности Республики Беларусь от 24.01.1995 № 12, входит в состав производственного объединения «Гомсельмаш» и является головным предприятием объединения.
Основной вид деятельности: производство сельскохозяйственных машин УНП 4000 51757.
Предприятие создано для удовлетворения потребностей сельского хозяйства в кормоуборочных и зерноуборочных комбайнах, прицепных специализированных емкостях и других машинах и оборудовании, в запасных частях, товарах народного потребления, в работах и услугах с высокими потребительскими свойствами и качеством при минимальных затратах, увеличения вклада в ускорение социально-экономического развития республики, объединения и обеспечения на этой основе роста благосостояния трудового коллектива.
Предметом деятельности предприятия является производство кормоуборочных и зерноуборочных комбайнов, прицепных специализированных емкостей и других сельскохозяйственных машин и оборудования, запасных частей, товаров народного потребления; выполнение работ и услуг с высокими потребительскими свойствами и качеством при минимальных затратах.
К основным видам машин, производимых в настоящее предприятием, относятся:
· Зерноуборочный комплекс КЗР-10;
· Комбайн КЗС-10К;
· УЭС-2-250А2;
· КЗС-7-25;
· КЗС-1218;
· Кормоуборочный комплекс К-Г-6-К42;
· УС «Полесье-280»;
· ПКК 1-0100000;
· Измельчитель ППК 0100000;
· Комплекс корм.КВК-800 «Полесье»…
Сегодня в состав РУП входит два филиала:
«Гомельский завод самоходных комбайнов» – самоходные машины, редукторы для всех выпускаемых машин, мосты ведущих колес, включая типа «Дон»;
«Гомельский завод зерноуборочных комбайнов» - сборка зерновых комплексов и комбайнов.
Ни один из филиалов РУП «Гомсельмаш» не имеет замкнутого цикла изготовления продукции, все они связаны между собой внутренними кооперированными поставками.
Площадь промышленных площадей РУП «Гомсельмаш» составляет 135,572 Га. Плотность застройки 52%. Транспортная связь предприятий-филиалов, входящих в состав РУП «Гомсельмаш» с поставщиками сырья и комплектующих изделий, а также с потребителями готовой продукции осуществляется как железнодорожным, так и автомобильным транспортом.
Производственные площади (без учета складских) – 483,8 тыс.кв.м. из них занятые основным производством – 421,1 тыс.кв.м. В основу объемно планировочных решений положена корпусная система с максимально возможной блокировкой корпусов. Основные производственные корпуса соответствуют размещаемому производству. Состав и компоновка заводов обеспечивают возможность осуществлять техническое перевооружение без остановки действующего производства.
На РУП «Гомсельмаш» созданы производственные мощности по следующим переделам:
· горячие штамповки;
· холодно-листовая обработка;
· мехобработка;
· лазерная резка;
· сварка;
· сборка;
· окраска;
· гальванопокрытия;
· термообработка;
· деревообработка;
· литье из пластмасс.
В 2007 году проводилось дальнейшее переформирование производственных мощностей с целью улучшения качества выпускаемой продукции, повышения надежности машин, развития мощностей по выпуску зерноуборочных машин и доукомплектование их оборудованием.
Лимитирующим оборудованием, определяющим мощность в 2007 году на РУП «Гомсельмаш», являлись тяжелые токарные ставки с программным управлением моделей 1740РФз, 1П756ДФЗ, 16М30ФЗ, занятые изготовлением шкивов, которых в конструкции зерноуборочных машин более 50 наименований; обрабатывающие центры ГДН-630, ИС-800 в количестве 26 единиц, на которых производится комплексная обработка корпусных деталей, применяемых в конструкции кормоуборочной и зерноуборочной техники.
Основные экономические показатели деятельности организации за 2006-2007 гг. приведены в таблице (Таблица 7).


Таблица 7 – Технико-экономические показатели деятельности организации в 2006 - 2007 году
	Показатель
	2006 г.
	2007г.
	Отклонение
	Темпы роста, %

	А
	1
	2
	3
	4

	1 Объем производства продукции в фактических ценах, млн. руб.
	683883
	840617
	156734
	123,0

	2 Объем производства продукции в сопоставимых ценах, млн. руб.
	678660
	774197
	95537
	114,1

	3 Выручка от реализации продукции (без НДС, акцизов и иных аналогичных платежей), млн.руб.
	660941
	835401
	174460
	126,4

	4 Себестоимость реализованной продукции (включая управленческие расходы и расходы на реализацию), млн.руб.
	599628
	775001
	175373
	129,3

	5 Прибыль от реализации, млн. руб.
	61313
	60400
	-913
	98,5

	6 Прибыль за отчетный период, млн. руб.
	10049
	15155
	5106
	150,8

	7 Среднегодовая стоимость промышленно-производственных основных средств, млн. руб.
	255517
	300859
	45342
	117,7

	8 Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала, чел.
	8730
	8751
	21
	100,2

	9 Среднесписочная численность рабочих, чел.
	6226
	6241
	15
	

	10 Материальные затраты, млн.руб.
	362514
	479635
	117121
	132,3

	11 Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала, млн. руб.
	68356
	71513
	3157
	104,6

	12 Фонд заработной платы рабочих, млн. руб.
	44865
	46725
	1860
	104,1

	13 Фондоотдача, руб.
	2,92
	3,22
	0,3
	110,3

	14 Материалоотдача, руб.
	2,06
	2,02
	-0,04
	98,1

	15. Производительность труда работников в сопоставимых ценах, тыс.руб.
	77 739
	88 470
	10 731
	113,8

	16 Среднемесячная заработная плата одного работника, тыс. руб.
	652,5
	681,0
	28,5
	104,4

	17Среднемесячная заработная плата одного рабочего, тыс. руб.
	600,5
	623,9
	23,4
	103,9

	18 Рентабельность реализованной продукции, %
	10.39
	7.93
	-2.46
	Х

	19 Рентабельность продаж, %
	9.28
	7.23
	-2.05
	Х

	20 Собственные оборотные средства на конец года, млн.руб.
	38088
	51812
	13724
	136,0

	21 Коэффициент текущей ликвидности на конец года
	1,15
	1,19
	0,04
	Х

	22Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами на конец года
	0,09
	0,12
	0,03
	Х

	23 Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами на конец года
	0,53
	0,5
	-0,03
	Х

	24 Среднегодовая стоимость оборотных активов, млн.руб.
	362702,5
	428315
	65612,5
	118,1

	25 Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	1.82
	1.95
	0.13
	Х



Из таблицы 7 видно, что за изучаемый период происходит рост объема производства продукции как в действующих, так и в сопоставимых ценах. Так, объем производства продукции продукции в действующих ценах вырос на 23%, в сопоставимых – на 14,1%. При этом негативной тенденцией является высокий темп роста себестоимости реализованной продукции 129,3%.
Положительной тенденцией характеризуется динамика прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, уровень которой в 2007 году оказался на 50,8% выше по сравнению с предыдущим периодом и составил 15 155 млн. руб. в абсолютном выражении.
Отдельное внимание заслуживают изменения фонда заработной платы рабочих и работников предприятия, а так же производительности их труда. Так, производительность труда работников в 2007 году оказалась на 13,8% (на 10 731 млн. руб.) выше аналогичного показателя по итогам 2006 года.
При этом темп прироста фонда заработной платы работников оказался лишь на уровне 4,6%. Необходимо отметить и то, что в ходе данного анализа производительность труда рабочих измерялась в сопоставимых ценах, в то время как фонд оплаты их труда приведен в действующих. Поэтому такая тенденция данных показателей может быть охарактеризована как крайне выгодная для предприятия.
Из таблицы также видно, что за изучаемый период происходит рост среднегодовой стоимости основных промышленно-производственных средств на 17,7%. Это позволяет говорить об экстенсивном развитии производственной деятельности изучаемой организации. При этом наблюдается и интенсификация производства, о чем свидетельствует рост фондоотдачи основных производственных средств.
Отрицательная динамика наблюдается по показателям рентабельности. Так, рентабельность реализованной продукции и рентабельность продаж уменьшились на 2,46 п.п. и 2,05 п.п. соответственно. Уровень данных показателей все же оставляет желать лучшего.
Отрицательным моментом является невысокое значение коэффициента текущей ликвидности 1,19 на конец года, при нормативном его значении 1,6. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами вырос на 0,03 и составил 0,12, что уже выше нормативного значения на 0,02. Положительной тенденцией можно охарактеризовать снижение коэффициента обеспеченности финансовых обязательств активами на 0,03, при нормативе не более 0,85.
Среднегодовая стоимость оборотных активов увеличилась на 18,1%. 
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов увеличился с 1,82 до 1,95 раз (или на 0,13раз). Этот коэффициент показывает количество оборотов активов за год. При увеличении этого показателя уменьшается потребность в активах при том же объеме производства
Несмотря на некоторые негативные моменты, предприятие имеет устойчивое финансовое положение в современных условиях хозяйствования. Предприятие наращивает объемы производства и реализации продукции, тем самым, увеличивая свою прибыль. От этого растет заработная плата работников. Предприятие продолжает увеличение производственных мощностей, постоянно совершенствует технику и технологию производства, что позволяет реализовать потребителю только качественные товары. В целом РУП «Гомсельмаш» следует характеризовать как финансово устойчивое.


2.1 Анализ инновационной деятельности РУП «Гомсельмаш»

Цели инноваций, осуществляемых на предприятиях могут быть подразделены на стратегические и тактические (конкретные).
В современных условиях стратегическими целями являются выживание, увеличение прибыли, повышение конкурентоспособности, экспансий, завоевание новых рынков. 
Тактические (конкретные) цели инновационной деятельности предприятий достаточно многообразны.. Основными из них являются замена устаревшей продукции, расширение ассортимента продукции, сохранение традиционных рынков сбыта и их расширение, снижение материальных и энергетических затрат, улучшение качества продукции, снижение загрязнения окружающей среды, повышение гибкости производства..
Основными направлениями инновационной деятельности предприятия являются:
· снижение себестоимости;
· расширение рынков сбыта;
· оптимизация процесса производства.
Активизация инновационной деятельности является одним из основных направлений увеличения прибыли для любого предприятия не исключением является и ПО «Гомсельмаш». 
Отрасль сельхозмашиностроения, в том числе ПО «Гомсельмаш», в сложнейших условиях перестройки сохранила свой научный и производственный потенциал и сегодня имеет возможность полностью обеспечить потребность республики в зерно- и кормоуборочной техники. 
Предприятия производственного объединения “Гомсельмаш” принимают аивное участие в решении жизненно важной проблемы для Республики Беларусь – обеспечении продовольственной безопасности страны путем модернизации и насыщения машинного парка отечественных производителей сельскохозяйственной продукции. Созданные конструкции зерно- и кормоуборочных машин нового поколения позволяют ежегодно систематически проводить обновление основных фондов сельского хозяйства в стране.
При сравнении зерноуборочных комбайнов, достигших лучших результатов выработки в сезоне 2007., очевидно, что техника производства ПО «Гомсельмаш» отработала с меньшими экономическими затратами, чем аналогичная (таблица 8) [18].

Таблица 8 – Зерноуборочные комбайны с лучшими результатами работы в сезоне 2007г.
	Производитель
	ПО «Гомсельмаш» 
	РУП «Лидагропроммаш» 
	«Клаас»(Германия)
	«Джон-Дир»(США)
	«Кейс»(Германия)
	«Нью-Холланд»(Польша)

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Показатель
	КЗР-10
	КЗС-7
	Лида-1300
	Лексион-480
	Мега 208
	Джон-Дир 2264
	CF-80
	527 STS
	Бизон-TS 59
	Бизон-BS Z110

	Мощность двигателя, л.с.
	265
	180
	228
	412
	245
	265
	300
	271
	220
	220

	Ширина захвата жатки, м
	6
	6
	6
	7
	6,6
	6,6
	6,6
	6
	6,1
	5

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Цена, отнесенная к зерноуборке, долл. США
	63556
	66445
	198948
	323718
	241236
	218722
	240000
	165275
	141163
	96000

	Годовой объем выработки, т
	1561
	1816
	1400
	3108
	2269
	2504
	2261
	1934
	1118
	1185

	Урожайность, т/га
	2,7
	2,7
	2,8
	6,0
	4,0
	5,7
	3,2
	2,7
	4,5
	3,9

	Себестоимость уборки, долл.США/т
	14,07
	13,99
	38,73
	32,68
	32,52
	25,02
	33,48
	27,09
	20,18
	25,78



Испытания зерноуборочной техники производства ПО "Гомсельмаш" в сравнении с аналогичными машинами показывают, что себестоимость производства одной тонны зерна комплексом КЗР-10 в 2,3 раза ниже, чем комбайном Мега-208, а КЗС-7 в 1,8 раза ниже, чем комбайном производства фирмы Джон-дир и комбайном Бизон. Это является положительным фактором и говорит о возможности ПО «Гомсельмаш» составить конкуренцию ведущим производителям сельскохозяйственной техники, за счет производства новой техники выгодно отличающейся от зарубежных аналогов показателями экономической эффективности. 
Комбайны западных производителей (имеющие высокую стоимость) в условиях РБ, РФ, возможно окупить лишь при условии обработки в сезон 2300 … 2500га (до 22 ч. в сутки) на комбайн при урожайности не менее 35 ц/га. Они эффективны при применении их в максимально длинный сезон на лучших полях при развитой системе сервисного обслуживания. При этом комбайны западных производителей намного сложнее в ремонте, для которого требуются повышенные условия хорошо организованного технического центра. Они требуют особых видов топлива, смазочных масел и других расходных материалов. Подготовка такого комбайна к уборке (настройка и т.д.) обходится потребителю в сумме до 25000 долл. США. Зарубежные комбайны менее эффективны в наших условиях по сравнению с отечественными комбайнами по причине высокой цены покупки техники западных производителей и высокой цены эксплуатации (сервиса). Это приводит к росту затрат на уборку сельскохозяйственных культур. Эксплуатационные затраты на уборку зерновых в расчете на 1га в 1,5–2,1 раза выше по сравнению с отечественными аналогами. Из-за высокой цены техники значительно возрастает себестоимость 1ц. продукции. При правильной организации работ при эксплуатации КЗР-10 экономический эффект у сельхозпроизводителя составляет порядка 3,5 млн. долл. США, а окупаемость комплекса – 2–3 года (справочно: окупаемость российских монокомбайнов – 8–10 лет).
Общий объем удельного веса новой продукции прогнозируемой к производству в 2008 году представлен в таблице 9[18].

Таблица 9 - Расчет удельного веса новой продукции по плану на 2008 год по ПО "Гомсельмаш"
	Основные виды продукции
	Доля про-дукции в общем объ-еме произ-водства 2008г., %
	2006 г. (отчет)
	2007 г. (оценка)
	Итого 2008 г.

	
	
	
	
	

	
	
	Кол-во
	Млн. руб
	Кол-во
	Млн. руб. 
	Кол-во
	Млн. руб. 

	КСК-100А-3 (Н)
	1,6
	145
	10426
	92
	6615
	50
	3825

	КЗР-10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в т.ч. УЭС-2-250А
	17,0
	500
	41850
	280
	23436
	400
	41400

	УЭС-2-280А
	5,7
	68
	4848
	100
	7130
	165
	13794

	МСУ
	5,1
	510
	10965
	356
	7654
	470
	12502

	ОНП
	7,1
	534
	15913
	332
	9894
	470
	17343

	КЗР 05
	0,9
	510
	1887
	356
	1317
	470
	2162

	Жатки
	4,6
	411
	7973
	350
	6790
	470
	11280

	КЗС-7 (Н)
	14,7
	70
	6755
	239
	23064
	300
	35790

	Кормоадаптеры
	10,0
	413
	8756
	362
	7674
	600
	24480

	Производство потребительских товаров
	3,7
	*
	7840
	*
	7840
	*
	9100

	Прочие виды
	29,6
	*
	84744
	*
	81634
	*
	72224

	Итого:
	*
	*
	201957
	*
	183047
	*
	243900

	Доля сертифициро-ванной продукции в объеме промышлен-ного производства, %
	*
	51,7
	*
	69,6
	*
	74,7
	*

	Удельный вес новой продукции в объеме промышленного производства, %
	*
	21,0
	*
	22,8
	*
	11,6
	*



Как видно из таблицы в 2008 году планируется снижение доли новой продукции в общем объеме товарной продукции. Удельный вес новой продукции в 2008 году составит 11, 6 %, что в 1,8 и 2 раза меньше чем в 2006 и 2007 году соответственно.
В то же время планируется увеличение доли сертифицированной продукции по сравнению с предыдущими годами на 23 и на 5,1 п.п. соответственно. 
Вся выпускаемая кормо- и зерноуборочная техника имеет сертификаты соответствия. По состоянию на 01.11.2007 года сертифицировано по показателям безопасности 79 наименований продукции (27 наименований сельхозтехники и 52 ТНП), в т.ч. на 58 наименований продукции сертификаты соответствия подтверждены в странах СНГ, в т.ч. в Российской Федерации – 43 наименования, в Российской Федерации и на Украине 15 наименований.
В состав ПО "Гомсельмаш" входит Республиканское конструкторское унитарное предприятие "ГСКБ по зерноуборочной и кормоуборочной технике", основное на праве хозяйственного ведения.
Предметом деятельности предприятия является разработка техники для уборки зерновых культур, кормов, сахарной свеклы, картофеля и других машин сельскохозяйственного, строительного и дорожно-коммунального назначений, медицинской техники, газовых отопительных аппаратов.
В настоящее время ГСКБ представляет собой крупный научно-технический центр, имеющий коллектив высококвалифицированных специалистов и современную материально-техническую базу для проведения комплекса научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по созданию широкой номенклатуры сложных наукоемких изделий для нужд сельского хозяйства, коммунального хозяйства, здравоохранения и других отраслей.
За последнее десятилетие ГСКБ не только не снизило объемы работ, но и ежегодно их увеличивает. При этом увеличивается тематика выполняемых работ как по новым, так и по серийно выпускаемым машинам, значительно возрастает количество разрабатываемых деталей и узлов машин.
В Республике Беларусь и в России внедрен и подтвердил экономическую эффективность комплекс зерно-, кормо-, сено- и свеклоуборочных машин на базе универсального энергосредства УЭС-2-250А мощностью 250...280 л.с. производства ПО «Гомсельмаш». 
По основным технико-экономическим показателям разрабатываемые машины не уступают зарубежным аналогам и значительно эффективнее их по удельной материалоемкости и себестоимости выполняемых процессов. Комплекс машин может эффективно использоваться машинно-технологическими станциями, которые широко внедряются при реформировании сельхозпредприятий в странах союзного государства. Разрабатываемый комплекс машин для уборки кормов, зерновых культур, сахарной свеклы, картофеля и комбинированный агрегат для предпосевной обработки почвы и посева в перспективе будет включать 22 наименования сложных машин и сменных адаптеров. Общее количество наименований оригинальных деталей составляет более 16 тысяч.
В связи с этим, с 2005 года ГСКБ приступило и в 2008 году продолжит и закончит работы по созданию конструкции высокопроизводительного энергоресурсосберегающего уборочного комплекса «Полесье» на базе универсального энергосредства в составе:
- базовой машины – универсального энергетического средства «Полесье-350» и машин для агрегатирования с ним:
– навесного кормоуборочного комбайна "Полесье-4500" со сменными адаптерами: жаткой роторной захватом 4,5 м для уборки 6-ти рядков грубосте-бельных культур, подборщиком провяленной травы захватом 3...4,2 м, жаткой для уборки трав захватом 5 м, жаткой для заготовки зерносенажа захватом 6 м;
– полунавесного шестирядного комплекса для уборки сахарной и кормовой свеклы КСН-6-5;
– полунавесного четырехрядного картофелеуборочного комбайна КПК-4;
– широкозахватной двухсекционной жаткой для уборки зерновых культур захватом 8 м;
Реализация проекта по созданию высокоэффективного комплекса машин на базе универсального энергетического средства "Полесье – 350" позволит:
– повысить не менее чем в 1,4 - 1,5 раза производительность на уборке кормовых культур;
– повысить производительность зерноуборочного комплекса типа КЗР-10 при уборке зерновых с урожайностью до 25 ц/га в 1,3 – 1,5 раз;
– повысить не менее, чем в 1,5 – 2 раза производительность на уборке трав на сено и сенаж;
– обеспечить механизацию уборки одноростковой кормовой свеклы и улучшить качество уборки сахарной свеклы;
– обеспечить экономию топлива двигателем при работе на различных уровнях мощности до 10%;
– обеспечить замену морально устаревшей картофелеуборочной техники машинами с более высокой надежностью и производительностью и с лучшими условиями труда;
– при рациональной организации существенно сократить сроки уборки и снизить себестоимость и трудозатраты на уборку основных сельскохозяйственных культур;
– обеспечить экономию топлива до 10% за счет применения высоко экономичного двигателя в широком диапазоне нагрузок.
Для выполнения работ ГСКБ планирует заключить договора на сумму 3160 млн. руб., в том числе:
– по совершенствованию серийно выпускаемой техники на сумму 2521 млн. руб. с заводами объединения;
– по НИОКР на сумму 639 млн. руб. с Минпромом Республики Беларусь (за счет отчислений в инновационный фонд) 
ПО "Гомсельмаш" также проводит работу по защите авторских прав. Патентами защищены:
· изобретение "Соединение транспортеров сельскохозяйственных машин", патент РБ № 3997;
· изобретение "Бункер зерноуборочного комбайна для сбора продуктов обмолота", патент РБ № 3995;
· изобретение "Агрегат для уборки сельскохозяйственных культур", патент Республики Беларусь № 3996;
· изобретение "Перегрузочный рукав сельскохозяйственной уборочной машины", патент РБ № 3994;
· изобретение "Сливной фильтр гидросистемы рулевого управления", патент Республики Беларусь № 4258.
В современных условиях развития экономики больше внимания следует уделять разработке не только изделий, но и технологий. Продукция большинства предприятий Беларуси за последние годы существенно обновилась, а технологии, в основном, остались прежними, неспособными обеспечить надлежащее качество новой продукции и снижение издержек на ее производство.
Начиная с середины 90-х годов на ПО «Гомсельмаш» в значительной степени переформированы мощности, рассчитанные на производство крупных серий ограниченной номенклатуры, на «гибкие», оснащенные универсальным оборудованием.
С целью оперативного реагирования на запросы потребителей, дальнейшего развития производства конкурентоспособности сельскохозяйственной техники, расширения гаммы выпускаемых машин с минимизацией затрат на организацию их производства, повышения технического уровня и надежности выпускаемой техники в 2006 – 2008 годах планируется дальнейшее развитие гибких прогрессивных технологий, оснащенных современным оборудованием. Планируется продолжить переформирование производственных мощностей с обновлением и развитием мощностей по финишной обработке.
Для безусловного выполнения прогнозных показателей необходимо наращивать мощности ведущего звена по выпуску зерноуборочных машин и кооперированных поставок мостов для зерноуборочных машин. Проектом предусматривается приобретение необходимого оборудования, обеспечивающего выпуск в необходимых объемах при двухсменном режиме с загрузкой выше 70%, с минимальными затратами.
Дальнейшего ввода производственных мощностей в 2008 году не предусматривается, планируется их усовершенствование и обновление, доукомплектование на отдельных участках недостающим прогрессивным оборудованием.
Технология производства по основным переделам находится на достаточном техническом уровне. Однако, в ряде цехов наряду с современным оборудованием, используется значительное количество физически изношенного, требующего замены либо модернизации. Возрастной состав оборудования представлен в таблице 10 [18].

Таблица 10 - Возрастной состав оборудования РУП «Гомсельмаш»
	 Возраст оборудования
	Кол-во едениц
	Процент от общего количества

	До 5-ти лет
	456
	3,7%

	От 5-ти лет до 10 - ти лет
	505
	4,1%

	От 10-ти лет до 15-ти лет
	2 157
	17,5%

	От 15-ти до 20-ти лет
	3 857
	31,3%

	От 20-ти лет и свыше
	5 348
	43,4%

	Балансовая стоимость всего по предприятию, млн.руб.
	468 555
	-

	Износ оборудования всего по предриятию (%)
	91%
	-



Как свидетельствуют данные таблицы, наибольший удельный вес в структуре оборудования ПО Гомсельмащ занимает устаревшее оборудование возраст которого составляет от 20 лет и выше (43,4%), а также оборудование от 15 лет и до двадцати (31,3 %). В то время как доля нового оборудования незначительна всего 3,7 % (оборудование до 5 лет) и 4,1 % (оборудование от пяти до 10 лет). Износ оборудования всего по предприятию составил 91%.
Основными решениями по технологии предусматривается максимально сохранить сложившуюся на предприятии организационную структуру, использовать и загрузить физически и морально пригодное оборудование. Взамен изношенного и специального оборудования предусмотрено приобретение гибкого легко переналаживаемого, позволяющего по мере необходимости на действующих мощностях осваивать производство новых сельхозмашин. 
В целях повышения качества и надежности выпускаемой техники предусмотрено приобретение финишного оборудования, в составе которого алмазно-расточные и шлифовальные станки. Наряду с этим предусматривается концентрация и модернизация метизного и литейного производств, а также техперевооружение окрасочного производства в корпусе 8 головного завода с заменой двух линий струйного облива на одну линию пневмораспылением с применением водоразбавляемых грунтов.
Переформирование производственных мощностей планируется проводить за счет средств амортизационного и инновационного фондов с привлечением кредитных средств согласно таблице 11[18].


Таблица 11 - Обновление и модернизация основных фондов ПО "Гомсельмаш" на 2008г
	Виды основных фондов, наименование мероприятий
	Затраты на проведение мероприятий
	Источники финансирования

	
	
	Собственные средства
	Кредит и другие заемные средства

	Технологическое оборудование
	 
	 
	 

	приобретение оборудования
	9554
	1036
	8518

	изготовление оборудования
	–
	–
	–

	модернизация оборудования
	–
	–
	–

	капитальный ремонт оборудования
	–
	–
	–

	Приобретение вычислительной техники, оргтехники
	210
	210
	–

	Приобретение подъемно-транспортного оборудования
	–
	–
	–

	Здания:
	 
	 
	 

	приобретение
	–
	–
	–

	кап.ремонт
	1734
	1734
	–

	Сооружения:
	 
	 
	 

	приобретение
	–
	–
	–

	кап.ремонт
	212
	212
	–

	Передаточные устройства:
	 
	 
	 

	приобретение
	–
	–
	–

	кап.ремонт
	–
	–
	–

	Итого затрат на проведение мероприятий
	11710
	3192
	8518



По данным таблицы 11 видно, что в 2008 году ПО «Гомсельмаш» планирует выделить на обновление и модернизацию основных фондов 11710 млн.руб., при этом нужно отметить, что обновление планируется произвести как с использованием собственных средств так и привлечением кредитных ресурсов. Наибольший объем финансовых ресурсов планируется направить на приобретение нового оборудования, а также на капитальный ремонт зданий строительство (9554 и 1734 соответственно). 
Подбор технологического оборудования осуществлялся исходя из требований конструкторской документации. В структуре приобретаемого оборудования станки, выпускаемые предприятиями России, Украины, Швейцарии, Беларуси, часть нестандартизированного оборудования предусматривается изготовить собственными силами.
Наиболее актуальными мероприятиями на РУП «Гомсельмаш»на сегодняшний день являются мероприятия по снижению себестоимости продукции
Основные мероприятия по снижению себестоимости продукции и планируемая экономия представлены в таблице 11[18].

Таблица 12 - Мероприятия по снижению затрат на производство и реализацию продукции РУП «Гомсельмаш» на 2008г.
	Мероприятия по снижению затрат
	% снижения
	Сумма снижения, млрд. руб.

	1.Повышение технического уровня производства всего в том числе за счет:
	54,6
	10,0

	- внедрения новой, прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов
	41,0
	7,5

	- совершенствования применяемой техники и технологии производства
	10,9
	2,0

	-прочих факторы, повышающие технический уровень производства
	2,7
	0,5

	2. Улучшение организации производства и труда
	32,3
	5,9

	3. Изменением объема и структуры продукции 
	12,0
	2,2

	4. Отраслевыми и прочими факторами
	-
	-

	Всего экономии
	100,0
	18,3



По данным таблицы 12 видно, что общая экономия затрат на производство и реализацию продукции составит 18,3 млрд.руб или на 7,1% от себестоимости.. При этом наибольшая экономия ожидается за счет повышения технического уровня производства - 10,0 млрд.руб. (54,6 %), в том числе за счет внедрение новой, прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов экономия составит 7,5 млрд. руб или 41,0% от общей суммы экономии. 
За счет улучшения организации производства и труда предполагается снижение затрат на 5,9 млрд. руб. (совершенствование организации и управления производством – 2,9 млрд. руб., сокращение административно-управленческих расходов – 0,5 млрд. руб., улучшение организации труда – 0,5 млрд. руб., улучшения использования основных фондов – 0,4 млрд. руб., улучшение материально-технического снабжения и использования материальных ресурсов – 0,5 млрд. руб., прочие факторы, повышающие уровень организации производства – 1,1 млрд. руб.).
Таким образом экономическая целесообразность для предприятий использовать инновации зависит от возможности с их помощью обеспечить экономию производственных затрат, конкурентоспособность и качество продукции, а в конечном итоге способствовать интенсификации экономического роста за счет качественных факторов, прежде всего научно-технического прогресса, приводящего к снижению затрат всех производственных ресурсов на единицу конечного выпуска

2.3. Источники финансирования инновационной деятельности предприятия

Инновационная деятельность - это достаточно капиталоемкий процесс и предприятия неминуемо сталкиваются с необходимостью поиска оптимальной структуры источников финансирования. В качестве последних могут выступать собственные, привлеченные, заемные средства, средства бюджетов различных уровней и внебюджетных фондов. Максимальная эффективность создания, освоения и распространения инноваций таким образом зависит от наиболее оптимального "портфеля" инвестиций, поэтому предприятиям нередко приходиться комбинировать различные варианты финансирования
Все методы финансирования инновационной деятельности организаций можно разделить на прямые и косвенные. Наиболее распространенными источниками прямого финансирования инновационных проектов являются: банковский кредит, средства от эмиссии ценных бумаг, сторонние инвестиции под создание проектного предприятия для реализации проекта, средства от продажи или сдачи в аренду свободных активов, инновационный кредит, доходы от краткосрочных проектов (для финансирования долгосрочных), собственные средства фирмы (прибыль, амортизационный фонд), средства, полученные под заклад имущества. В свою очередь, к косвенным методам относят такие, суть которых заключается в обеспечении инновационных проектов необходимыми материально-техническими, трудовыми и информационными ресурсами. К подобным методам относят: покупка в рассрочку или получение в лизинг (аренду) необходимого для выполнения проекта оборудования, приобретение (на используемую в проекте технологию) лицензии с оплатой последней в форме "роялти" (процента от продаж конечного продукта, особенного по данной лицензии), размещение ценных бумаг с оплатой в форме поставок или получения в лизинг необходимых ресурсов, привлечение потребных трудовых ресурсов и привлечение вкладов под проект в виде знаний, навыков и "ноу-хау". 
Для начала остановимся подробнее методах прямого финансирования, в первом приближении для наглядности представленных на схеме (рисунок 1)[17, с 42- 43]:
1. Банковский кредит. Перед тем как обратится в банк фирма, выходящая на рынок с новым товаром или услугой, обычно сама оценивает свои инвестиционные проекты и выбирает из них самые эффективные. Банк смотрит расчеты, подготовленные специалистами фирмы и делает выводы на основе построения собственных моделей. В случае принятия решения о кредитовании банк заключает с фирмой кредитный договор, где фиксируются суммы выдаваемых ссуд, сроки и порядок их использования и погашения, процентные ставки и другие выплаты за кредит, формы обеспечения обязательств и т.д. 
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Банковский кредит
Инновационный кредит
Эмиссия ценных бумаг
Создание венчурного предприятия
.  
Самофинансирование
 
Реализация и сдача в лизинг временно свободных активов 
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Доходы от продажи 
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)
Рисунок 1 - Основные источники коммерческого финансирования инновационной деятельности предприятия

Условно, все проекты по видам финансирования делятся на инвестиционное кредитование (кредитная линия по нецелевому кредиту) и проектное финансирование (кредитная линия по целевому кредиту). При инвестиционном кредитовании источником возврата средств является вся хозяйственная деятельность заемщика, включая доход, который приносят проект. При проектном финансировании источником погашения средств кредита является сам проект. Проектное финансирование более рискованно по сравнению с обычным инвестиционным кредитованием. Предпочтения отдаются так называемым концевым проектам, когда основной объем инвестиций уже осуществлен за счет собственных средств, и требуется кредит на завершение производства и выпуска продукта или услуги на рынок. Считается, что фирме рационально брать кредит по частям и на меньший срок каждая и заключать с кредитором соглашение о выделении "кредитной линии" (иными словами, лимита суммы кредитов, кредитного "потолка"), поскольку уменьшает стоимость и облегчает обслуживание кредита и попросту делает более реальным вообще получение кредита. Тем не менее, данный метод является рискованным и практически недоступным малым инновационным фирмам, поскольку для них единственной формой обеспечения обязательств является их собственность (недвижимость, товары, оборудование), т.е. в случае неудачи они могут разориться. 
2. Инновационный кредит. На выдаче инновационных кредитов специализируются инновационные банки и инновационные фонды. Инновационные банки заинтересованы во внедрении высоко-прибыльных изобретений и перспективных новшеств. Доступность инновационного кредита для небольшой фирмы предоставляется большей, чем возможность получения коммерческого кредита, что обусловлено специализированной направленностью инновационных банков. Инновационные банки могут приобретать исследования и разработки для организации производства новых товаров и услуг или оказывать посреднические услуги в сфере маркетинга инноваций. 
Использование средств отраслевых инновационных фондов позволяет покрыть дефицит денежных ресурсов на освоение предприятиями конкурентоспособной продукции и поддержку отраслевой и заводской науки Инновационные фонды могут оказывать финансовую поддержку, консультационные, патентные и др. технические услуги инновационным фирмам, осуществлять финансирование венчурных, связанных с повышенным риском, проектов.
3. Эмиссия ценных бумаг. Привлечение инвестиционных ресурсов "под выпуск" ценных бумаг носит название эмиссионного финансирования и значительно способствует привлечению средств для осуществления крупных вложений инновационной фирмы. Эмиссия акций не только приносит учредительский доход основателям фирмы, но и позволяет ей получить необходимые средства для расширения деловых операций. Для привлечения дополнительных средств, инновационная фирма может размещать на рынке различные виды ценных бумаг. Эмиссия может осуществляться с помощью различных каналов: по прямым связям, на фондовой бирже, через инвестиционно-диллерские компании, банки и посреднические компании. 
4. Привлечение средств под учреждение венчурного предприятия. Функциональной задачей венчурного финансирования является помощь росту конкретного бизнеса путем предоставления определенной суммы денежных средств в обмен на долю в уставном капитале или некий пакет акций. Венчурный капиталист, стоящий во главе фонда или компании, не вкладывает собственные средства в компании, акции которых он приобретает. Венчурный капиталист - это посредник между синдицированными (коллективными) инвесторами и предпринимателями. В этом заключается одна из самых принципиальных особенностей этого типа инвестирования. С одной стороны, венчурный капиталист самостоятельно принимает решение о выборе того или иного объекта для внесения инвестиций, участвует в работе совета директоров и всячески способствует росту и расширению бизнеса этой компании. С другой стороны окончательное решение о производстве инвестиций принимает инвестиционный комитет, представляющий интересы инвесторов. В конечном итоге, получаемая венчурным инвестором прибыль принадлежит только инвесторам, а не ему лично. Он имеет право рассчитывать только на часть этой прибыли. Венчурный капитал - это долгосрочный, рисковый капитал, инвестируемый в акции новых и быстрорастущих компании с целью получения высокой прибыли после регистрации акций этих компаний на фондовой бирже 
5. Самофинансирование. Может осуществляться двумя способами: из прибыли, распределенной на цели развития и теоретически - из амортизационного фонда. Прибыль - главная форма чистого дохода предприятия, которая выступает как часть денежной выручки, составляющей разницу между реализационной ценой продукции (работ, услуг) и ее полной себестоимостью. Прибыль является обобщающим показателем результатов коммерческой деятельности фирмы. После уплаты налогов и других платежей из прибыли в бюджет у предприятия остается чистая прибыль. Часть ее можно направлять на капитальные вложения различного характера, а также на инвестиции в составе фонда накопления или другого фонда аналогичного назначения. Если прибыль велика, то излишки ее можно направить на осуществление новых инновационных проектов и, даже если проект оказывается убыточным или не окупается, фирма рискует только своим капиталом, а не кредитными ресурсами. Для крупной инновационной фирмы, которая одновременно выполняет большое количество проектов, это не ощутимо, т.к. является ожидаемым венчурным риском, а для средней и малой инновационных фирм - это крупная неудача и может привести к банкротству. 
Накопление стоимостного износа на предприятии происходит систематически (ежемесячно), в то время как основные производственные фонды не требуют возмещения в натуральной форме после каждого цикла воспроизводства. В результате формируются свободные денежные средства (путем включения амортизационных отчислений в издержки производства), которые могут быть направлены для расширения воспроизводства основного капитала предприятий. Размер амортизационных отчислений зависит от объема используемых предприятием основных фондов и принятой политики их амортизации (использование метода прямолинейной или ускоренной амортизациии)
6. Финансирование более долгосрочного инновационного проекта из синхронизируемых с ожидаемыми расходами по нему доходов от параллельных этому проекту более краткосрочных проектов. Данный вид финансирования еще называют пакетированием долгосрочного инновационного проекта с краткосрочными коммерческими с целью поддержания более масштабного инновационного проекта прибылями от реализации точечных. Метод представляется достаточно реальным и оперативным при условии выбора все время наиболее прибыльных и менее затратных видов вспомогательной коммерческой деятельности. Одной из проблем, возникающих впоследствии, по мнению специалистов является постепенное замещение долгосрочных проектов с большим периодом окупаемости краткосрочными, дающими быструю отдачу. 
7. Реализация излишних и сдача в аренду (или лизинг) временно высвобождаемых активов. Реализация излишних активов с вложением полученных средств в осуществление проекта увеличивает капитал фирмы и, на мой взгляд, данный метод по мере своего осуществления трансформируется в самофинансирование. Часто это является вынужденным шагом, который характерен для малых инновационных фирм разных форм собственности, не способных мобилизовать заемные средства. Что же касается такой формы финансирования как лизинг (leasing), то надо отметить, что это очень перспективный вид бизнеса сейчас. По своей сути лизинг близок аренде с единственным только различием, что в лизинговой сделке участвуют 3 участника (фирма-лизингодатель, фирма-лизингополучатель и банк). В отличие от арендатора лизингополучатель не только получает объект в длительное пользование. На него возлагаются традиционные обязанности покупателя, связанные с правом собственности: оплата имущества, возмещение потерь от случайной гибели имущества, его страхование и техническое обслуживание, а также ремонт. В случае выявления дефекта в объекте лизинговой сделки лизингодатель считается свободным от гарантийных обязательств, и все претензии лизингополучатель непосредственно предъявляет поставщику. Но, в нашем случае, когда инновационная фирма сдает в аренду временно высвобождаемые активы, она таким образом превращается в лизинговую компанию, что позволяет получать ей постоянные доходы в виде арендных платежей за использование объектов лизинга. Лизинг представляет собой долгосрочную аренду машин, оборудования, различных видо специальной техники, транспортных средств, а также сооружений производственного характера. Объектом лизинга не может быть земля и другие природные объекты.
8. Заклад имущества. Документом, опосредующим в данном случае отношения между должником и кредитором является закладная. Это ценная бумага, вид долгового обязательства, по которому кредитор в случае невозвращения долга заемщиком получает ту или иную недвижимость (земля, строения). В инновационной сфере закладная возникает, когда на стоимость залога заемщика (в данном случае - инновационной фирмы) предоставляется кредит, обеспечением которого служит искомый залог. Залог возникает из договора или закона. Кредитор-залогодатель имеет право при невыполнении должником обязательства, обеспеченного залогом, получить компенсацию из стоимости заложенного имущества путем его продажи. 
9. Доходы от продажи технологий и ноу-хау. Данный способ финансирования безусловно является несколько специфическим, поскольку на первый взгляд может показаться неэффективным торговать лицензиями на технологии производства инновационных товаров, а не самими товарами. Но существуют определенные причины, которые побуждают инновационные фирмы так поступать. Считается, что выгодно продавать технологию, а не конечный продукт, когда :
1. инновационная фирма не имеет в достаточном количестве своих ресурсов для самостоятельного освоения производства конечного продукта;
2. фирма не имеет опыта и сбытовых возможностей для торговли конечным товаром на новых рынках;
3. фирма сталкивается на ряде рынков со всевозможными таможенными барьерами (высокие пошлины, ввозные квоты, необходимость постройки сборочных предприятий на территории данной страны);
4. продажа технологий может сопутствовать долговременному экспорту сопутствующих товаров фирмы;
5. фирма хочет купить какую-то технологию, предлагаемой только взамен ее собственной технологии (перекрестное лицензирование);
6. фирма уходит с рынка (технология продается бывшим конкурентам);
7. товар, производимой по технологии, является морально устаревшим, но привлекательным для некоторых рынков.
Так или иначе, продавая технологии, инновационная фирма, с одной стороны, получает необходимые инвестиции, но с другой - создает себе новых или усиливает существующих конкурентов, упускает часть прибыли, которую, освоив технологию, могла бы получить или попросту теряет контроль над ней. 
10. Форфейтинг является своеобразной формой трансформации коммерческого кредита в банковский; применяется он в том случае, когда у покупателя (в данном случае, инновационной фирмы) нет средств для приобретения какой-либо продукции, необходимой для внутреннего производства. Покупатель ищет продавца товара, который ему необходим и, заручившись предварительным согласием коммерческого банка (третьего участника сделки), договаривается о его поставке на условиях форфейтинга. После заключения контракта на поставку необходимой продукции инновационная фирма передает продавцу комплект векселей, общая стоимость которых равна стоимости продаваемого объекта с учетом процентов за отсрочку платежа, т.е. за предоставленный коммерческий кредит. Продавец товара передает полученные от инновационной фирмы векселя банку без права оборота на себя и сразу получает деньги за реализованный товар. Оговорка "без права оборота на себя" освобождает продавца от имущественной ответственности в случае, если банк не сумеет взыскать с векселедателя указанные в векселе суммы. Таким образом, фактически данный метод финансирования сродни коммерческому кредиту, который оказывает банк. В некоторых случаях (неблагоприятная кредитная история покупателя) банк может потребовать безусловной гарантии платежа в виде залога каких-либо своих активов. 
11. Факторинг. Это комплекс финансовых услуг, оказываемых банком клиенту в обмен на уступку дебиторской задолженности. Для инновационной фирмы эти услуги могут включать: финансирование поставок товаров, страхование кредитных рисков учет состояния дебиторской задолженности и регулярное предоставление соответствующих отчетов клиенту контроль за своевременностью оплаты и работа с дебиторами. Финансирование поставок товаров при факторинге предусматривает, что немедленно после поставки продавцу банк выплачивает в качестве досрочного платежа значительную часть суммы поставки. В различных странах мира размер досрочного платежа составляет от 50% до 90% от суммы поставки. Остаток (сумма поставки за вычетом суммы досрочного платежа и за вычетом комиссии банка) выплачивается продавцу в день поступления денег от дебитора. В ходе факторингового обслуживания может быть профинансирована поставка на любую, даже самую незначительную сумму. Поскольку факторинг является долгосрочной программой финансирования оборотного капитала, договор факторингового обслуживания заключается на неопределенный срок и будет действовать сколь угодно долго, пока обе стороны удовлетворены взаимным сотрудничеством[17, с 53-58]. 
Помимо методов прямого финансирования выделяют методы косвенного финансирования инновационных проектов. К ним относятся:
1. Покупка и аренда материально-технических средств, любого материального имущества и прочих имущественных прав в кредит на срок, увязанный со сроком реализации инновационного проекта и получения от него прибылей, за счет которых будет обслуживаться и погашаться товарный кредит;
2. Покупка при той же синхронизации с ожидаемыми доходами от проекта материального имущества и прочих имущественных прав в рассрочку (с получением прав пользования ими без прав собственности, которые перейдут к покупателю только после окончательной выплаты рассрочки и процентов; в случае невыплаты очередных сумм рассрочки и процентов собственник изымает имущество у покупателя, лишает его прав пользования);
3. Приобретение лицензии на технологию, заложенную в инновационный проект, с полным комплектом услуг и поставок при оплате лицензии исключительно в форме "роялти" (процента, в данном случае весьма высокого, от объема продаж продукции, услуг, освоенных по лицензии);
4. Размещение акций и иных видов ценных бумаг с оплатой непосредственно в форме поставок или сдачи в аренду потребных материально-технических (включая площади, земли и т.п.) и информационных (патенты, ноу-хау) ресурсов, равных по их рыночной (договорной оценке стоимости размещенных бумаг);
5. То же при привлечении вкладов в натуре от партнеров в уставные фонды собственного либо целевого совместного предприятия, в обеспечение совместных проектов или консорциумов;
6. Привлечение трудовых ресурсов, найм работников с оплатой в ценных бумагах фирмы, выпущенных под инновационный проект (практически с оплатой будущими дивидендами из прибылей по инвестиционному проекту)[].
Суть данных методов очевидна и сводится к тому, что обеспечение инновационных проектов осуществляется непосредственно потребными для их реализации материально-техническими, трудовыми и информационными ресурсами - минуя стадию привлечения денег и расходования их на приобретение этих ресурсов. 
Источники финансирования инновационной деятельности (c позиций коммерческой фирмы) принято подразделять на: централизованные (бюджетные или государственные) и децентрализованные (внебюджетные или коммерческие). 
Бюджетное финансирование осуществляется исходя из бюджетной политики государства в пределах ежегодно утверждаемого в Законе о бюджете объема государственных капитальных вложений
Таким образом все источники формирования инновационных ресурсов организации можно разделить на три основные группы:
1. Собственные (часть чистой прибыли, амортизационные отчисления, страховая сумма возмещения, реинвестируемая сумма путем продажи части основных средств, иммобилизуемая в инвестиции часть излишних оборотных средств)
2. Заемные (долгосрочные кредиты банков и других кредитных учреждений, эмиссия облигаций, целевой государственный кредит, направленный на конкретный вид инвестирования, налоговый инвестиционный кредит, инвестиционный лизинг)
3. Привлеченные (эмиссия акций компаний, эмиссия инвестиционных сертификатов, взнос сторонних отечественных и зарубежных инвесторов в уставный фонд, безвозмездно предоставляемые государственными органами и коммерческими структурами средства)
Осуществляемые на ПО «Гомсельмаш» инновационные проекты планируется профинансировать за счет собственных средств и средств инновационного фонда. Рассмотрим затраты на планируемые мероприятия предприятия и источники их финансирования в таблице 13 [18].

Таблица 13 - Научно-иследовательские и опытно-конструкторские работы ПО «Гомсельмаш» на 2008г.
	Наименование мероприятия (направление)
	Затраты на мероприяти
	Источники покрытия

	
	
	Бюджет
	Инновационный фонд
	Собственные средства
	Кредиты

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Разработка новых видов продукции, совершенствование конструкции выпускаемых машин
	3160

	–

	639

	2521

	–


	в том числе:
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 

	производственно-технического назначения
	3160

	–

	639

	2521

	–


	потребительских товаров
	–

	–

	–

	–

	–


	Разработка новых техпроцессов
	–

	–

	–

	–

	–


	Разработка новых видов и модернизация применяемого оборудования
	–

	–

	–

	–

	–


	Внедрение оборудования с новыми принципами обработки, уникального оборудования
	–

	–

	–

	–

	–


	Внедрение компьютерных программ проектирования и производства новой продукции
	–

	–

	–

	–

	–


	Всего:
	3160
	0
	639
	2521
	0



По данным таблицы 13 видно, что общие инвестиционные затраты по планируемым мероприятиям научно-технического характера составят 3160 млн. руб. При этом основную часть финансирования производственного развития предприятия, планируется осуществить за счет собственных средств в размере 2521 млн. руб. (прибыль, амортизационного фонда, фонда накопления). 
В качестве источников финансирования планируется также использовать средства инновационного фонда 639 млн.руб. При этом все средства планируется направить на разработка новых видов, совершенствование конструкции выпускаемых машин производственно-технического назначения (по совершенствованию серийно выпускаемой техники на сумму 2521 млн. руб.; на НИОКР на сумму 639 млн. руб. )
Инновационная деятельность неразрывна с инвестиционной деятельностью, в процессе которой формируются необходимые предприятию финансовые ресурсы.
Рассмотрим планирование источников инвестиционной деятельности на предприятии на 2008 г таблица 14[18].

Таблица 14 - Инвестиционная деятельность ПО "Гомсельмаш" на 2008г Млн. руб.
	Наименование показателя
	Инвестиции, полученные от резидентов РБ
	Инвестиции, полученные от нерезидентов РБ

	А
	1
	2

	Прямые инвестиции в то числе
	-
	-

	вклад в уставной фонд в том числе:
	-
	-

	материальные активы
	-
	-

	из них недвижимость
	-
	-

	нематериальные активы
	-
	-

	денежные средства
	-
	-

	кредиты, полученные от зарубежных совладельцев организаций либо под их гарантии / в том числе на капвложения
	-
	-

	лизинг
	-
	-

	прочие прямые инвестиции
	-
	-

	Портфельные инвестиции в том числе:
	-
	-

	акции и паи
	-
	-

	ценные долговые бумаги из них:
	-
	-

	векселя
	-
	-

	облигации и другие ценные бумаги
	-
	-

	Кредиты 
	29100 
	-

	в том числе на капвложения
	8518 
	-

	кредиты, полученные под гарантии Правительства Республики Беларусь / в том числе на капвложения
	-
	-

	кредиты, полученные под гарантии банков РБ / в том числе на капвложения
	-
	-

	кредиты, полученные под залог имущества, поручительства и иное обеспечение (кроме кредитов на заработную плату)
	29100
	-

	Прогнозируемый инвестиционный доход от прямых и портфельных инвестиций всего 
	-
	-

	Собственные средства, в том числе:
	22152 
	-

	амортизационный фонд с учетом остатка
	21741.
	-

	фонд накопления
	411 
	-



Как свидетельствуют данные таблицы основным источником инвестиционной деятельности на предприятии на 2008г будут служить кредиты полученные под залог имущества, поручительства и иное обеспечение 29100 млн.руб и собственные средства предприятия 22152 млн,руб. в том числе амортизационный фонд с учетом остатка 21741 млн.руб и фонд накопления 411 млн.руб. 
В настоящее время на ПО "Гомсельмаш" также разработан инвестиционный проект "Развитие прогрессивных "гибких" технологий в холодно-листовой штамповке", который представлен в Железнодорожное отделение ОАО "Белпромстройбанк" для получения кредита на закупку оборудования: установки лазерной резки «BYSTAR-4020» и трех установок «BYSPRINT-3015» и двух листогибочных прессов с ЧПУ модели Р225/310 фирмы «Хаммерле».
Таким образом, ПО Гомсельмаш использует различные источники финансировании инновационных проектов: собственные средства в виде прибыли, амортизации, внебюджетные источники – инновационный фонд, заемные средства – кредиты банков. Проблема поиска оптимального инструментария финансирования инновационной деятельности очень важна, поскольку объем и характер ресурсов, которыми располагает предприятие - это одна из важнейших составляющих, которая определяет ее инновационную стратегию. От того, в какой степени в настоящее время внедряемые инвестиционные проекты учитывают передовые, прогрессивные технические и технологические тенденции, на микроуровне зависит размер получаемой предприятиями прибыли, а на макро-уровне это выражается в повышении уровня НТП и конкурентоспособности страны на международных рынках. 


3 Пути совершенствования инновационной деятельности предприятия

В качестве основных факторов, сдерживающих развитие и реализацию инновационной деятельности предприятий, можно отметить следующие внешние факторы: существующую налоговую систему малодоступность кредитов, неразвитость инфраструктуры поддержки инновационной деятельности; а также внутренние: недостаток финансовых средств, высокий уровень износа основных фондов и недостаточную квалификацию персонала 
Сложность, противоречивость и высокий уровень налогообложения являются одними из основных внешних факторов, ограничивающих инновационную деятельность для 63,9 % предприятий. Согласно исследованию Всемирного банка, если работающее в Беларуси предприятие заплатит все налоги, то их сумма превысит размер валовой прибыли, составив 121,8 %. По некоторым видам налогов количество регулирующих актов достигает 150-200. В рейтинге деловой среды Беларусь занимает 129 место по уровню простоты ведения бизнеса. 
Малодоступность кредитов в качестве сдерживающего фактора инновационной деятельности. В настоящее время под воздействием финансового кризиса дорожают кредиты для населения и предприятий. Сейчас процентные ставки по кредитам у ряда банков превышают 20 процентов годовых. Более того, в складывающихся условиях банки начали ограничивать свою кредитную активность, в частности, уменьшая размер верхней планки по кредитам и сокращая срок кредитования. Некоторые банки существенно увеличили сроки рассмотрения кредитных заявок, ориентировочно до 3-4 недель. Вкупе с ростом процентных ставок все это может замедлить динамику отдельных секторов экономики Беларуси. В частности, речь идет о потребительском рынке, торговле, строительном секторе, рынке недвижимости и др. Причем указанная тенденция может затронуть и динамику инвестиций в основной капитал: на фоне кризисных явлений предприятия могут приостановить выполнение инвестиционных планов до лучших времен. Да и сами по себе высокие процентные ставки по кредитам и займам не являются стимулом к осуществлению инвестиционных проектов. Вероятно, сегодня со стороны правительства и центрального банка необходимы меры, направленные на расширение системы рефинансирования белорусских банков и поддержание необходимого уровня ликвидности в банковской системе страны. По мнению профильных экспертов, в условиях сохранения заметной напряженности на денежном рынке Беларуси первым шагом могло бы стать снижение отчислений в фонд обязательного резервирования (ФОР) по привлеченным средствам банков. 
При этом в условиях неразвитости в Беларуси институтов долгосрочных накоплений (отсутствуют венчурные, страховые, паевые фонды), а также фондового рынка (акций и облигаций) банки являются практически единственными накопителями денежных средств и трансформации их в определенной части через долгосрочное кредитование в инвестиции в основной капитал. Развитие инвестиций приемлемого инновационного и технологического уровня сдерживается недостаточным привлечением в страну иностранных вложений. Их фактический объем в 2007г. (174,4 млн долл. США) не только не достиг запланированного уровня (295 млн долл.), но даже снизился на 5 % по сравнению с 2006 г. Сложилась устойчивая тенденция уменьшения доли иностранных источников в структуре инвестиций в основной капитал: в 2005г. она составила 5,5 %, в 2006 г. -3,7 %, а в 2007 г. - 2,5 %. Указанные факторы препятствуют развитию долгосрочной ресурсной базы банков и соответственно обусловливают низкую доступность кредитов. Белорусский банковский сектор ориентирован на обслуживание крупных предприятий, производящих продукцию массового производства в расчете на проверенный рынок, базирующуюся на улучшающихся микроинновациях, совершенствующих и дополняющих технологический процесс или продукт. Для финансирования исследований, разработок и внедрения базисных инноваций банковский кредит трудно получить даже крупным предприятиям.
Неразвитость инновационной инфраструктуры. Как главные недостатки указываются малочисленность и разобщенность элементов инновационной инфраструктуры, слабое развитие материальной базы, преобладание прямых директивных методов регулирования инновационной деятельности, узкий перечень ее сфер, подпадающих под регулирование.
Основной внутренний фактор, сдерживающий развитие и реализацию инновационных стратегий предприятий, - недостаток финансовых средств -. В условиях ограниченности как собственных, так и заемных средств инновационная политика среднего бизнеса в большей мере ориентирована на поддержание традиционных направлений деятельности. Следовательно, основным фактором, определяющим инвестиционные возможности и параметры инвестиционной деятельности в Беларуси, остаются собственные средства;).
Высокий уровень износа основных фондов, что характерно для всей белорусской экономики, особенно в ее активной части. В 2007 г. он составлял 74,3 %, в том числе в промышленности - 78,8 %, сельском хозяйстве - 72,2 %, на транспорте - 68,5 %. Коэффициент обновления основных средств, отражающий долю введенных в 2005 г. в эксплуатацию новых средств в общей их стоимости, в целом составил 3,8 %, в промышленности - 4,7 %. Соответственно оставался невысоким коэффициент выбытия (ликвидации) основных средств - 2,1 %, причем в промышленности он был ниже, чем по экономике в целом, - 1,4 %. Это свидетельствует о низком инновационном уровне инвестиций, вводе в действие морально и физически изношенного оборудования и отсутствии комплексной стратегии технологического обновления производства[12, 164-165].
Непрерывная инновационная деятельность относится к основным источникам конкурентных преимуществ предприятия. Тенденция к сокращению жизненного цикла товара, характерная для современного рынка, приводит к тому, что способность к обновлению продукции становится все более важным фактором. Если предприятие не готово постоянно обновлять свои продукты или технологические процессы, его шансы на выживание невелики. Следовательно, вопрос не в том, надо ли заниматься инновациями, а в том, как это сделать наиболее успешно.
Внешний стимул инновационной активности - события внешней среды, обусловленные экономической политикой государства, переходом мировой экономики на новую ступень научно-технического развития, усилением инновационной активности и новым подходом к нововведениям, соединяющим знания и технику с рынком, изменившиеся стереотипы поведения. Повышение роли нововведений вызвано:
-изменением рыночной ситуации, характером конкуренции;
- переходом от привычной, статичной к динамичной конкуренции;
-переходом от инвестиций, господствующих много лет в качестве главного фактора экономического роста, к инновациям.
Внутренний стимул инновационной активности - необходимость замены устаревшего оборудования с целью повышения конкурентоспособности продукции инновационного предприятия на рынке.
В долгосрочном периоде при высокой неопределенности внешней среды спрогнозировать данные характеристики представляется затруднительным, поэтому следует выявить условия, определяющие позицию предприятия на конкретном рынке и влияющие на норму прибыли. К таким условиям относятся:
1 ) инновационный потенциал отрасли, предприятия, организаций-смежников - наличие научно-технического задела; доступ к современной информации в научно-технической сфере; наличие высококвалифицированных научных кадров; способность к разработке инноваций; способность к организации освоения инноваций;
2)производственно-технический потенциал предприятия - наличие современного оборудования, технологий и оптимальное их использование; доступ к квалифицированной рабочей силе; доступ к качественным производственным ресурсам; наличие системы качества, соответствующей международным требованиям; способность к перенастройке производственного процесса в соответствии с изменениями требований рынка
3) экономический потенциал предприятия - низкие издержки; благоприятное географическое расположение, низкие транспортные издержки; финансовое положение, обеспечивающее иозможность маневра (расширение производства, диверсификацию производства, переключение на новые товары, новые рынки, разработку и реализацию инвестиционных проектов);
4) маркетинговый потенциал предприятия - наличие эффективной маркетинговой стратегии; наличие квалифицированных специалистов, реализующих маркетинговые стратегии; развитая товаропроводящая сеть; низкие сбытовые издержки; наличие сервисного обслуживания [11, с 14].
Для повышения инвестиционной активности необходимо подготовить и принять законы, направленные на поддержку и развитие сферы предпринимательства, определить механизм финансового обеспечения реализации перспективных инновационных программ и проектов. Одним из важнейших направлений такой работы является государственная поддержка активных предприятий в сфере материального производства и содействие их инновационной деятельности.
Активизация инновационного процесса в Республике Беларусь - процесс длительный, требующий разработки новых подходов к преодалению инновационных барьеров и решению проблемы повышения экономической эффективности инновационной деятельности в промышленности.
Что касается совершенствования инновационной деятельности, то в условиях повышения конкурентной борьбы предприятия должны постоянно совершенствовать свою продукцию, повышать качество изготовления, заниматься разработкой новых технологий, улучшать номенклатуру выпускаемой продукции.
В Беларуси резко возросло значение факторов технологических изменений и технологического развития, поскольку своевременная смена технологий в соответствии с потребностями рынка сможет обеспечить конкурентоспособность промышленных предприятий и фирм, а правильная технологическая политика - стать основой их экономического подъема.
Становится очевидным, что выработка и принятие комплекса мер по устранению факторов, препятствующих развитию предприятий, в частности, обеспечение реальной государственной поддержкой наиболее перспективных направлений бизнеса, требующих значительного стартового капитала, способны не только стабилизировать ситуацию на рынке труда, товаров и услуг, но и сформировать новый экспортный профиль страны. Опыт ряда постсоциалистических стран свидетельствует о том, что динамика развития предпринимательства в условиях переходной экономики, его отраслевая ориентация во многом определяются политикой государства в области реформирования собственности.
В соответствии с Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006 - 2010 гг., целью развития предприятий является повышение эффективности и активизация их производственной, инновационной и инвестиционной деятельности. Реализация указанных задач требует глубокого анализа ситуации в частном секторе экономики, выявления причин, определивших тенденции в его отраслевой и организационно-правовой структуре, исследования инвестиционных возможностей его субъектов, факторов и условий их активизации
Именно поэтому Национальной стратегией устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь до 2020 г. обозначена главная задача - переход на инновационный путь развития. Для решения этой задачи формируется инновационная политика, которая является составной частью государственной социально-экономической политики. Подходы к ее формированию отражены в Концепции инновационной политики на 2003-2007 гг. Главным является создание благоприятного экономического климата для осуществления инновационных процессов, обеспечение связи чистой науки с производством. В Концепции определены цели и задачи инновационной политики государства, ее принципы, направления реализации и механизм финансирования инновационной деятельности. Основными задачами государства в этой сфере являются: формирование нормативной правовой базы инновационной деятельности, стимулирующей ее активность; финансовая поддержка и создание условий для сохранения и усиления инновационного потенциала; содействие развитию инновационной инфраструктуры; подготовка кадров, ориентированных на инновационную деятельность.
В Республике Беларусь за последние годы было принято более 50 нормативно-правовых актов, регламентирующих научно-техническую и инновационную деятельность. Среди них законы: «Об основах государственной научно-технической политики», «О научной деятельности», «О научно-технической информации» и др., указы Президента и постановления Совета Министров Республики Беларусь.
В области научно-технической деятельности в Республике Беларусь приоритетными направлениями развития на 2006 – 2010 годы являются:
• Ресурсосберегающие и энергоэффективные технологии производства конкурентоспособной продукции;
• Новые материалы и новые источники энергии;
• Медицина и формация;
• Информационные и телекоммуникационные технологии;
• Технологии производства, переработки и хранения сельскохозяйственной продукции;
• Промышленные биотехнологии;
• Экология и рациональное природопользование.
Определены также 27 приоритетных макротехнологий, которые должны обеспечить производственную специализацию Беларуси в системе мировых хозяйственных связей и конкурентоспособность отечественной продукции на внутреннем и внешнем рынках. Это, прежде всего, машиностроительная и сельскохозяйственная продукция, электронная, вычислительная и оптоволоконная техника, строительные материалы, биологические, тонкие химические, информационные технологии.
Кроме того, в республике имеются крупные научно-исследовательские конструкторско-технологические организации, располагающие существенными возможностями в развитии исследований в выбранных направлениях деятельности, связанных с разработкой наукоемких и высоких технологий. К ним относятся: Минский научно-исследовательский институт радиоматериалов; СКБ «Микроэлектроника», «Запад», «Немига» ( изделия электронной техники); ЦКБ «Пеленг» ( оптико-электронные системы и изделия ); Минский научно-исследовательский приборостроительный институт (радиоизмерительная техника); концерн «Планар»; НПО «Агат»; Научно-исследовательский институт ЭВМ и другие.
В государственной финансовой системе представляется целесообразным формирование группы акционерных инновационных банков как ее отдельного структурного элемента. Это способствовало бы увеличению совокупного оборота финансирования инновационных проектов в республике, а также совершенствованию его организации. Инициатива создания такого рода банков должна исходить от государства, которое на первоначальном этапе будет владеть контрольными пакетами их акций. Кроме того, необходимо запретить указанным банкам использовать деньги в спекулятивных целях.
К числу основных функций инновационных банков следует отнести:
1)  долгосрочное кредитование под низкую процентную ставку инновационных проектов и программ;
2)  страхование инвестиционных проектов, имеющих инновационную направленность;
3)  контроль за целевым использованием выданных долгосрочных ссуд;
4)  осуществление лизинговых операций;
5)  оказание предприятиям помощи в разработке бизнес-планов инновационных проектов;
6)  финансовую поддержку патентования за рубежом белорусскими предприятиями принадлежащих им объектов интеллектуальной собственности, играющих определенную роль в процессе реализации ими инновационных проектов, кредитуемых инновационными банками.
Инновационные банки должны будут обеспечить положительную реализацию таких аспектов, как:
1)  быстрота и простота процедуры получения кредита для реализации инновационного проекта;
2)  приемлемая ставка долгового процента;
3) возможность получения максимального объема помощи от банка в сопутствующих вопросах (например, речь может идти оконсультациях по составлению оптимальных финансовых планов реализации инновационных проектов).
Специфика деятельности инновационных банков должна быть учтена в размере обязательных резервных требований, льготном налогообложении их доходов(в частности,речь может идти о снижениина 50% ставки налога на прибыль по сравнению с основной ставкой указанного налога, применяемой в банковской сфере страны).Возможно и полное освобождение от налогообложения доходов финансово-кредитных учреждений, получаемых в результате финансирования инновационных проектов и программ.
В целях поддержки таких структур следует предусмотреть условие о том, что государственные организации, получающие от инновационных банков кредитование реализуемых ими инновационных проектов, в обязательном порядке должны перенести свои расчетные и иные счета в соответствующий инновационный банк.
В качестве основных форм пополнения ресурсов инновационных банков могут быть обозначены:
1) долговые обязательства, эмитируемые самими банками;
2) доля средств, полученных от реализации государственных долговых обязательств;
3) льготные кредиты, размещаемые Национальным банком Республики Беларусь по ставкам, аналогичным процентным ставкам в странах Запада.
При этом следует отметить, что преимущественное финансирование инновационных банков за счет средств от реализации государственных долговых обязательств более предпочтительно, так как является менее инфляционным, чем эмиссионное кредитование Национальным банком страны.
Кроме того, важной проблемой для республики является формирование на ее территории действенного механизма венчурного финансирования рисковых инновационных проектов, которое можно охарактеризовать как финансирование профессиональными инвестиционными (венчурными) фондами, созданными за счет капитала инвесторов - юридических и физических лиц, инновационных предприятий, инновационных проектов, с целью получения высокого дохода.
Предметом венчурного финансирования должны являться прежде всего предприятия и производства с преобладанием пятого и шестого технологических укладов, а также инновационно активные субъекты хозяйствования с преобладанием более низких технологических укладов. Оно призвано обслуживать инновационное предпринимательство и сочетаться с выполнением нефинансовых функций в области организации производства и менеджмента.
Формировать венчурный капитал фондов, направляемый на рисковые инвестиции, потенциально возможно в акционерной форме за счет:
1) средств республиканского и местных бюджетов;
2) финансовых ресурсов республиканских министерств и ведомств;
3) части прибыли Национального банка Республики Беларусь;
4) доходов от приватизации государственной собственности;
5) средств различных финансовых фондов, в том числе Белорусского инновационного фонда, а также пенсионных фондов;
6) добровольно перечисляемой прибыли предприятий и организаций, освобождаемой от налогов;
7) добровольных пожертвований физических лиц;
8) денежных средств зарубежных фирм и международных организаций;
9) поступлений от уставной деятельности венчурных фондов.
Как один из вариантов действий возможна ориентация на создание в Беларуси сети венчурных фондов для поддержки малых инновационных предприятий, со следующей структурой:
· республиканский фонд - головное звено сети, создаваемое Советом Министров республики;
· региональные фонды в областях и городе Минске, создаваемые по решению органов исполнительной власти регионов страны;
· отраслевые фонды, создаваемые в соответствии с решениями республиканских министерств, ведомств, концернов;
· специализированные фонды для поддержки малого инновационного бизнеса по отдельным программам (например, «Биотехнология», «Программное обеспечение», «Информационные технологии»);
· международные (двусторонние или многосторонние) фонды, способствующие вовлечению малого и среднего инновационного бизнеса в инвестиционное сотрудничество и обеспечивающие поддержку совместных венчурных проектов;
· иные венчурные фонды.
Участники республиканского, региональных и отраслевых фондов должны иметь возможность получать на льготных условиях финансирование реализуемых ими инновационных проектов за счет средств соответствующего фонда.
В процессе формирования в стране механизма венчурного финансирования нельзя сбрасывать со счетов и физических лиц в качестве потенциальных инвесторов. Необходимо предусмотреть специальные льготы по подоходному налогу в отношении граждан, вкладывающих свои денежные средства в белорусские венчурные фонды. Кроме того, государство должно выступить гарантом обязательного возврата физическим лицам в случае банкротства венчурного фонда части сбережений, вложенных ими в данный фонд [15, с. 50-51].
Дополнительными факторами развития основных преимуществ белорусских предприятий могут стать совершенствование подготовки квалифицированных технических специалистов на базе технических вузов; привлечение высококвалифицированных технических специалистов из-за рубежа; развитие малого инновационного бизнеса в сфере новых разработок[13, 46]
Основными направлениями совершенствования инновационной деятельности РУП «Гомсельмаш» являются:
1. разработка и производство нового товара или товара, отличающегося повышенным качеством; 
2. cоздание и коммерциализация технологий
3. освоение нового рынка товаров, нахождение новых покупателей на товар, прорыв на иностранный рынок. Следует при этом иметь в виду, что при завоевании новых рынков норма прибыли обычно не увеличивается, даже может сокращаться из-за конкуренции цен, но потери компенсируются ростом объемов продаж;
4. внедрение ресурсосберегающих технологий, повышение производительности труда, новые виды и источники сырья, снижение себестоимости продукции;
5. внедрение прогрессивных управленческих технологий, организация полной сопряженности производственного процесса, научная организация труда.
6. обеспечение расширенного воспроизводства знаний как первый этап инновационного цикла.
7. сохранение и развитие среды генерации знаний
8. выбор и реализация прорывных направлений
9. выбор приоритетов инновационного развития и концентрация ресурсов
10.cовершенствование организационной структуры управления инновационной деятельностью на предприятии.
11.стимулирование инвестиций в модернизацию производства на основе инноваций.
Осуществление предложенных мероприятий позволит предприятию активизировать инновационную деятельность и как следствие повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции. 


Заключение

Инновация - это развивающийся комплексный процесс создания, распространения и использования новой идеи, которая способствует повышению эффективности работы предприятия.
Важнейшей характеристикой инноваций является уровень новизны. Так предприятие, производящее инновационную продукцию, может получить существенный экономический эффект, если эта продукция является принципиально новой, предназначенной для удовлетворения ранее неудовлетворявшихся потребностей. 
Разрешение экономических противоречий посредством отрицания устаревших форм и методов хозяйствования, формирования и утверждения новых – одно из проявлений инновационной деятельности общества.
Роль и значение инновационной деятельности в полной мере проявляется в воспроизводственном процессе промышленных предприятий. Современные условия экономического развития требуют от промышленных предприятий не только активизации инновационной деятельности, но и совершенствования методов ее организации, в частности, за счёт выявления и использования ресурсов, направленных на повышение эффективности её проведения. Сложность развития инновационной сферы Беларуси заключается в неприспособленности старой системы управления инновациями к новым условиям хозяйствования. В настоящее время Республика Беларусь имеет более широкий спектр возможностей и путей для динамического и устойчивого развития инновационной деятельности. И если объединить усилия всех участников инновационного процесса в республике, то в ближайшие годы можно создать стабильную инновационную систему, которая будет способствовать экономическому росту и развитию нашего государства Выделены направления использования результатов инновационной деятельности, которые обеспечивают рост ее эффективности за счет: - разработанных мероприятий, направленных на повышение результативности всех стадий инновационного процесса; - сокращения нерационального использования всех видов ресурсов в ходе осуществления инновационного процесса и прохождения всех его стадий.
Экономическая целесообразность для предприятий использовать инновации зависит от возможности с их помощью обеспечить экономию производственных затрат, конкурентоспособность и качество продукции, а в конечном итоге способствовать интенсификации экономического роста за счет качественных факторов, прежде всего научно-технического прогресса, приводящего к снижению затрат всех производственных ресурсов на единицу конечного выпуска
Это подтверждается развитием предприятия РУП «Гомсельмаш», где повышению эффективности производства способствуют нововведения. Внедрение различных инновационных мероприятий позволяет предприятию более рационально использовать имеющиеся у него ресурсы и создавать новые, снижать затраты на производство и реализацию продукции, производить более конкурентоспособную продукцию. 
В наши дни РУП «Гомсельмаш» является одним из ведущих предприятий поставщиков зерноуборочных и кормоуборочных машин. На заводе постоянно ведется поиск новых конструкторских и технологических решений, что позволяет постоянно дополнять и расширять существующую номенклатуру продукции.
В процессе анализа инновационной деятельности предприятия были выявлены его слабые стороны: 1. Технически и морально устаревшее технологическое оборудование, требующее обновления; 2. Использование в производстве устаревших технологий; 3. Низкие темпы перевооружения предприятия; 4. Длительные сроки разработки и освоения новых изделий; 5. Значительные затраты на электрическую и тепловую энергию, связанные с климатическими особенностями и отсутствием высокотехнологичного энергосберегающего оборудования и технологий.
Основными направлениями инновационной деятельности предприятия являются:
- снижение себестоимости;
- увеличению выпуска продукции;
- оптимизация процесса производства;
- расширение рынков сбыта.
Общая экономия затрат на производство и реализацию за счет повышения технического уровня производства на предприятии на планируемый период составит - 10,0 млрд.руб. (54,6 %), в том числе за счет внедрение новой, прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов экономия составит 7,5 млрд. руб или 41,0% от общей суммы экономии. 
Для финансировании инновационных проектов ПО «Гомсельмаш» использует различные источники: собственные средства в виде прибыли, амортизации, внебюджетные источники – инновационный фонд, заемные средства – кредиты банков.
С целью повышения конкурентоспособности выпускаемых изделий на предприятии в 2008 году предложены следующие мероприятия по развитию инновационной деятельности: разработка и производство нового товара или товара, отличающегося повышенным качеством; cоздание и коммерциализация технологий; освоение нового рынка товаров, нахождение новых покупателей на товар, прорыв на иностранный рынок; внедрение ресурсосберегающих технологий, повышение производительности труда, новые виды и источники сырья, снижение себестоимости продукции; внедрение прогрессивных управленческих технологий, научная организация труда; обеспечение расширенного воспроизводства знаний как первый этап инновационного цикла; сохранение и развитие среды генерации знаний
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