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Активным фактором экономического развития страны, коммерциализации инноваций (фактор экономического роста), творческой деятельности разработчиков новой техники в условиях рыночной экономики становится инновационное предпринимательство. Под инновационным предпринимательством понимается особый вид коммерческой деятельности, имеющей целью получение прибыли путем создания и активного распространения инноваций во всех сферах народного хозяйства. В отличие от классического, репродуктивного предпринимательства инновационное основывается на поиске новых путей развития действующего предприятия (новой продукции, технологии, рынков, материалов, форм управления) или на создании нового, инновационно-ориентированного предприятия. Понятие инновационного предпринимательства не отражает какой-либо определенной организационно-правовой формы инновационной деятельности, регламентированной действующим в стране Гражданским кодексом РФ.
Актуальность темы исследования: в настоящее время инновационное предпринимательство в России приобретает всё большее внимание. Исследование сущности, содержания и функциональных возможностей инновационного предпринимательства, дает возможность определить уровень развития технико-экономических процессов и, в общем, роли инноваций.
Цель работы: раскрыть сущность инновационного предпринимательства малых предприятий.
В соответствии с поставленной целью в работе решаются следующие задачи:
1. Определить виды инновационного предпринимательства и организационные формы, в которых оно осуществляется.
2. Установить сущность МИП (малые инновационные предприятия), их признаки, фазы жизненного цикла, стадии создания, слабые и сильные стороны.
3. Выявить, что лежит в основе каждого МИП.
4. Определить какие разновидности организационных структур управления могут использоваться на МИП.
Объект исследования: малые инновационные фирмы как основа предпринимательства.
Предмет исследования: МИП, с точки зрения влияния на экономику страны в целом, так и на удовлетворение потребностей создателей инноваций.
При исследовании использовались труды российских и зарубежных ученых в области научно-инновационной сферы: Миндели Л. Э., Фатхутдинова Р.А., Казанцева А.К., Ковалева Г.Д., Оголевой Л.Н., Плайтнера Ханса Йобста, Херберта Нойбауэра и др.
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Под инновационным предпринимательством понимается процесс создания и коммерческого использования технико-технологических нововведений. Как правило, в основе предпринимательской деятельности лежит нововведение в области продукции или услуг, позволяющее создать новый рынок, удовлетворить новые потребности. Инновации служат специфическим инструментом предпринимательства, причем не инновации сами по себе, а направленный организованный поиск новшеств, постоянная нацеленность на них предпринимательских структур. Таким образом, задача предпринимателя-новатора — реформировать и революционизировать способ производства путем внедрения изобретений, а в более общем смысле — через использование новых технологических возможностей для производства принципиально новых товаров или производства старых товаров новыми методами, благодаря открытию нового источника сырья или нового рынка готовой продукции — вплоть до реорганизации прежней и создания новой отрасли экономики.
Инновационное предпринимательство — это особый новаторский процесс создания чего-то нового, процесс хозяйствования, в основе которого лежит постоянный поиск новых возможностей, ориентация на инновации. Оно связано с готовностью предпринимателя брать на себя весь риск по осуществлению нового проекта или улучшению существующего, а также возникающие при этом финансовую, моральную и социальную ответственность. В общем плане инновационное предпринимательство можно определить как общественный технический экономический процесс, приводящий к созданию лучших по своим свойствам товаров (продукции, услуг) и технологий путем практического использования нововведений.
Объект инновационного предпринимательства – это интеллектуальный продукт, произведенный посредством интеллектуальной деятельности:
· научно-техническая продукция
· продукция информатики
· продукты культуры
Субъекты инновационного предпринимательства:
· НИИ
· производственно-конструкторские институты (ПКИ)
· ВУЗы
· предприятия
· венчурные фирмы (рисковые)
· изобретатели, конструкторы, технологи и научные работники
В экономической литературе выделяются три основных вида инновационного предпринимательства:
1)инновация продукции:
2)инновация технологии;
3)социальные инновации.
Первый вид инновационного предпринимательства — инновация продукции — представляет собой процесс обновления сбытового потенциала предприятия, обеспечивающий выживаемость фирмы, увеличение объема получаемой прибыли, расширение доли на рынке, сохранение клиентуры, укрепление независимого положения, повышение престижа, создание новых рабочих мест и т. д. Второй вид — инновация технологии — это процесс обновления производственного потенциала, направленный на повышение производительности труда и экономию энергии, сырья и других ресурсов, что в свою очередь дает возможность увеличить объем прибыли фирмы, усовершенствовать технику безопасности, провести мероприятия по защите окружающей среды, эффективно использовать внутрифирменные информационные системы. Последний вид инновационного предпринимательства— социальные инновации — представляет собой общий процесс планомерного улучшения гуманитарной сферы предприятия. Применение инноваций такого рода расширяет возможности на рынке рабочей силы, мобилизует персонал предприятия на достижение поставленных целей, укрепляет доверие к социальным обязательствам предприятия перед сотрудниками и обществом в целом.
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На основе способа организации инновационного процесса в фирме можно выделить три модели инновационного предпринимательства:
1) инновационное предпринимательство на основе внутренней организации, когда инновация создается и (или) осваивается внутри фирмы ее специализированными подразделениями на базе планирования и мониторинга их взаимодействия по инновационному проекту:
2) инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи контрактов, когда заказ на создание и (или) освоение инновации размещается между сторонними организациями:
3) инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи венчуров, когда фирма для реализации инновационного проекта учреждает дочерние венчурные фирмы, привлекающие дополнительные сторонние средства.
Наиболее часто используемой является вторая модель инновационного предпринимательства — фирма размещает заказ на разработку новшеств, а осваивает их собственными силами (не на основе размещения комплексных заказов типа "под ключ"). Относительная редкость использования нерпой модели объясняется недостаточным потенциалом "заводской науки".
В основе всех видов инновационного предпринимательства лежит создание и освоение новых видов продукции (товаров, услуг), изготовление, создание вещей, ценностей, благ, понимаемое в самом широком смысле слова. Главной и определяющей частью такого предпринимательства является создание и производство научно-технической продукции, товаров, работ, информации, духовных (интеллектуальных) ценностей, подлежащих последующей реализации покупателям, потребителям.
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1.2 Организационные формы, по которым осуществляется инновационное предпринимательство

Т.к. наша страна обладает мощным научно-техническим потенциалом для создания малого предпринимательства в инновационной сфере, то возникает необходимость в установлении характеристических признаков малых инновационных предприятий (МИП) как особой формы организации инновационной деятельности. Инновационное предпринимательство осуществляется в двух принципиально различных организационных формах:
• в форме индивидуального предпринимательства (ИДП) без создания
предприятия как самостоятельного юридического лица;
• путем создания самостоятельного предприятия как отдельного юридического лица с правом осуществления всей хозяйственной деятельности от его имени.
В первом случае предприниматель, являясь основой инновационной деятельности как физическое лицо, несет полную персональную имущественную ответственность за результаты осуществляемого бизнеса. Во втором случае имущественная ответственность за ведение инновационной предпринимательской деятельности переносится на создаваемое новое юридическое лицо. Участники МИП солидарно несут ответственность за результаты деятельности в зависимости от его организационно-правовой формы и степени своего личного участия. Каждая из этих двух форм малого инновационного предпринимательства имеет свои достоинства и недостатки. Инновационное ИДП используется, как правило, в качестве исходной, переходной формы начала предпринимательской деятельности. В практике оно чаще всего связано с созданием и использованием гражданами (физическими лицами) инновационных объектов в виде приобретений, полезных моделей или промышленных образцов.
Нередко в качестве индивидуального предпринимателя выступает автор, т.е. физическое лицо, творческим трудом которого создан новый объект промышленной собственности, или даже патентообладатель, т.е. физическое лицо, которому в соответствии с законодательством выданы патент на изобретение, промышленный образец или свидетельство на новую полезную модель. В качестве индивидуального предпринимателя в инновационной сфере может выступать и лицензиат, т.е. физическое лицо, получившее право на использование объекта промышленной собственности в соответствии с заключенным с патентообладателем лицензионным договором. Индивидуальный предприниматель имеет право привлекать для своей инновационной деятельности других физических лиц и организации. Однако практические возможности расширения инновационной деятельности индивидуального предпринимателя всегда ограничены. В табл. 1 перечислены основные преимущества и недостатки инновационного ИДП по сравнению с МИП.

Таблица 1. Основные преимущества и недостатки индивидуального инновационного предпринимательства.



Наиболее существенные различия в механизмах хозяйствования ИДП и МИП:
• порядок и условия государственной регистрации и ликвидации;
• состав и условия налоговых и других социальных платежей;
• наличие и условия пользования специальными льготами для малого бизнеса;
• состав отчетности и налоговой ответственности.
При выборе формы малой инновационной предпринимательской деятельности следует принимать во внимание наличие различий в формальных процедурах их организации при открытии бизнеса. Начало инновационного предпринимательства обязательно связывается с государственной регистрацией открываемой деятельности. В табл.2 представлены основные различия в процедурах и условиях обязательной государственной регистрации инновационной деятельности. Основные требования к порядку государственной регистрации ИДП и юридических лиц определены Гражданским кодексом РФ.

Таблица 2. Различия в условиях государственной регистрации ИДП и МИП



Наиболее существенной для развития экономики и эффективной формой инновационного предпринимательства следует считать создание МИП как самостоятельного юридического лица. Прошедшее государственную регистрацию МИП может иметь разнообразные организационно-правовые формы из числа предусмотренных Гражданским кодексом РФ. Их выбор зависит от характера, масштабов, научно технических направлений и других особенностей осуш;ествляемой инновационной деятельности. Независимо от выбранной организационно-правовой формы предприятие может обладать статусом малого и инновационного при наличии ряда характеристических признаков. Принадлежность предприятия к категории инновационных организаций необходимо связывать с характером осуществляемых услуг и работ, составом реализуемой продукции, а также характером используемых материальных и трудовых ресурсов.
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2. Малые инновационные предприятия (МИП)

Малые инновационные фирмы (эксплеренты) – технологические лидеры в зарождающихся отраслях экономики, открывающие новые сегменты рынка, развивающие новые производства, повышающие наукоемкость и конкурентоспособность производства и тем самым способствующие формированию новых технологических укладов.
К сильным сторонам малых инновационных предприятий относятся следующие:
· оперативное принятие управленческий решений, позволяющее сократить длительность инновационного цикла;
· низкий уровень накладных расходов, благодаря прямым и персональным контактам с ними;
· отсутствие бюрократических процедур в организации в виду минимальной управленческой иерархии предприятий
Учредителям малых инновационных предприятий свойственна высокая мотивация предпринимательской деятельности несмотря на персональную ответственность за ее успех в условиях коммерческого риска. К мотивам инновационного предпринимательства можно отнести:
· возможность реализации собственных творческих проектов;
· высокая степень самостоятельности и свободы в принятии решений;
· утверждение высокого имиджа и творческое признание успеха в инновационной сфере и др.
Каждое МИП в своей жизни проходит различные стадии развития хозяйственной и инновационной деятельности. Период времени между граничными точками возникновения и прекращения деятельности МИП принято называть его жизненным циклом. Несмотря на большое разнообразие форм и видов ИП, определенные фазы в их жизненном цикле являются достаточно общими и включают фазы возникновения, развития, роста, зрелости и затухания. Для МИП характерна циклическая повторяемость этих фаз, связанная каждый раз с освоением инноваций. Для каждой фазы хозяйственной жизни МИП характерны определенные организационно-экономические условия, выражающиеся в типичных формах финансирования, характере выбираемой отрасли, ценовой политике, поведении на рынках, организационной структуры, масштабах деятельности, глубине специализации и пр. Поэтому для каждого МИП очень важно идентифицировать фазу своего развития, определить наиболее адекватные формы хозяйствования в каждом периоде своего жизненного цикла.
Состав основных фаз жизненного цикла МИП и характер основных мероприятий по обеспечению успеха инновационной деятельности представлен на рис. 1.


Рисунок 1. Основные меры по обеспечению успеха деятельности МИП на разных стадиях его жизненного цикла.
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2.1 Общий порядок создания нового МИП

Создание нового МИП составляет содержание первой фазы его жизненного цикла. От качества и глубины проработки принимаемых на этой стадии решений зависит его успех. Из международной практики известно, что половина создаваемых МИП прекращает свою деятельность в первые четыре года из-за неправильных решений, принятых при его создании. Наиболее распространенными причинами закрытия молодых МИП являются: отсутствие предпринимательского опыта и экономических знаний у инноватора; неправильная коммерческая оценка инновационной цели; ошибки в оценке рынка или поведении на нем; неправильная оценка конкурентоспособности идеи, научно-технического уровня инновационного продукта; ошибки в планировании требующихся инвестиций, в финансовом учете; переоценка собственных возможностей; ошибки в подборе персонала; нехватка собственных средств, невозможность получения (погашения) кредита; высокие затраты на управление и содержание персонала; неправильная организация, устаревшее оборудование.
В зависимости от характера возникновения и уровня проработки инновационной идеи в международной практике выделяют три типа создания МИП: системный, итеративный и спонтанный.
Наиболее перспективным и конкурентоспособным считается системный тип создания МИП, который отличается идеальной проработанностью проекта объективной оценкой рисков и шансов, детальной проектной проработкой организации деятельности, финансовых источников и денежных средств. Этот тип базируется на техническом или производственном ноу-хау, патенте или приобретенной лицензии и характеризуется высоким профессионализмом. Он ориентирован на долговременные цели.
Итеративный тип возникновения МИП характеризуется поступательным развитием предпринимательской концепции. Он, как правило, связан с недостаточно определенной инновационной идеей, имеющей различные аспекты коммерческого использования. Предпринимательская концепция постоянно уточняется, изменяется по мере возникновения новых условий, уяснения рыночной ситуации и приобретения хозяйственного опыта предпринимателя. Этот тип связан с повышением затрат и более рискованными решениями.
Наиболее опасным, рискованным и дорогостоящим признается спонтанный тип МИП, созданного по принципу: "главное начать, а успех придет с опытом". Повышенные затраты в этом случае связаны не только с ошибочными решениями, но и с необходимостью исправления их последствий. Для успешного функционирования МИП требуется системная проработка множества взаимосвязанных вопросов.
Общий порядок создания нового МИП включает обычно три основные стадии: подготовительную, учредительную и организационную (рис. 2).


Рисунок 2. Состав стадий создания МИП

Оценка рыночной ситуации является главным фактором, определяющим и структуру производственной программы МИП и масштабы его деятельности.
Выбор организационно-правовой формы МИП имеет важное значение для построения системы управления, порядка принятия стратегических решений, способов распределения прибыли, характера материальной ответственности учредителей, мотивационных рычагов и многих других факторов деятельности предприятия. Состав организационно-правовых форм предприятий, регламентируемый Гражданским кодексом РФ, приведенна рис. 3.


Рисунок 3. Организационно-правовые формы малых инновационных организаций


При их сравнении и выборе следует иметь в виду прежде всего следующие критерии:
• ограничения в управлении (процесс принятия решений должен быть ясным и быстрым, контроль — по конечным результатам);
• распределение прибыли (по возможности под собственную ответственность инноватора) в соответствии с целями МИП;
• налоговое давление (максимально простое и благоприятное для предпринимательских целей);
• маркетинговая ответственность (по возможности лишь имуществом МИП);
• инвестиционные возможности (возможно более широкие).
Оценку каждого из перечисленных критериев при выборе организационно- правовой формы МИП учредитель-инноватор делает из планируемых масштабов деятельности, потребности в инвестициях и сложности осуществляемых производственных процессов.
Местоположение МИП не должно связываться только с местом проживания предпринимателя-инноватора. Оно определяется двумя группами факторов: факторами, определяющими выбор юридического адреса МИП; факторами, определяющими географическое расположение МИП и его структурных единиц.
Первая группа факторов, определяющая место государственной регистрации предприятия, ориентирует на поиск регионов с наиболее благоприятными условиями предпринимательской деятельности (уровень налогов, наличие государственной или региональной поддержки, таможенные и прочие льготы и т.п.).
При определении географического места расположения МИП должны учитываться следующие его характеристики:
• характер инновационного продукта, условия его транспортировки;
• характер технологического процесса и его пространственные условия;
• состав рынков реализации продукции и их географическое расположение;
• состав поставщиков сырья, материалов, полуфабрикатов, комплектующих и их географическое расположение;
• логистические характеристики МИП (внешние материальные потоки, их интенсивность, ритмичность, сезонность);
• сравнительные оценки энергетических, экономических, демографических, социальных, климатических и прочих условий в возможных местах расположения МИП.
Выбор наиболее благоприятного места расположения МИП с учетом перечисленных факторов осуществляется, как правило, исходя из критерия минимизации издержек и сроков удовлетворения заказа потребителя.
Подготовительная стадия создания МИП должна завершаться разработкой предпринимательской концепции нового МИП. Предпринимательская концепция является абсолютно обязательным элементом процесса создания МИП, необходимым как для внутренних, так и для внешних целей. Как внутренний документ она используется в форме сводного обоснования инновационного проекта на стадии создания МИП и как инструмент контроля при оценке развития предприятия. Как внешний документ предпринимательская концепция используется для целей получения внешнего кредита инвестиций, создания различных хозяйственных объединений и союзов, для получения государственного или регионального заказа, международного контракта. Наиболее распространенной и принятой в международной практике формой подготовки предпринимательской концепции МИП является составление бизнес-планов.
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2.2 Признаки МИП

Для осуществляемых научно-производственных процессов МИП характерны следующие признаки:
• разработка и продвижение на рынки новых продуктов и передовых технологий;
• высокая доля НИОКР для создания новых конкурентоспособных продуктов и услуг;
• масштабное влияние инноваций, новых изделий и передовых технологий на прибыль и оборот МИП;
• высокая доля инвестиций в НИОКР и связанное с ними обновление производства в общей инвестиционной политике МИП;
• значительная часть научных и инженерно-технических работников в общей численности персонала МИП;
• значительная доля научного, лабораторного и испытательного оборудования в основных фондах МИП;
• высокий уровень риска, связанного с осуществлением инновационных проектов.
Перечисленные признаки не имеют строгих нормативных характеристик, а инновационный характер деятельности МИП не связывается с конкретными льготами и формами финансирования. Принципиальное значение для деятельности МИП имеет принадлежность его к категории малых для получения определенных налоговых и других льгот соответствующими нормативными и законодательными актами.
Разнообразие видов МИП характеризуют две группы признаков, имеющих существенное значение для построения системы менеджмента: признаки, отражающие целевые функции ИП, и признаки, влияющие на организационные формы предприятия (рис.4).
Количество собственников (индивидуальное или коллективное МИП) часто зависит от исходной потребности в инвестициях или сложности научно-производственных процессов. Оно существенно влияет на выбор организационно-правовой формы МИП, построения механизма хозяйствования. Продуктово-тематический профиль делит МИП на специализированные и диверсифицированные (многопрофильные) предприятия. Молодые МИП чаще всего представляют собой узкоспециализированные структуры, появление которых связывается первоначально с одной определенной инновационной идеей или продуктом. Пространственная организация МИП определяется характером осуществляемых процессов, составом контрагентов, кооперацией, разделением трудовых процессов, структурой поставщиков. Расположение МИП и его структурных звеньев влияет на построение коммуникационных систем и структуры управления МИП.


Рисунок 4. Классификация видов МИП.
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МИП представляют собой специфическую организационную форму инновационной деятельности, имеющую большое значение как для развития экономики страны в целом, так и для удовлетворения индивидуальных потребностей разработчиков новой техники, создателей инноваций, авторов изобретений и открытий.
Именно с этих двух позиций — общественных и индивидуальных — необходимо оценивать слабые и сильные стороны МИП. С народнохозяйственной точки зрения МИП является эффективным инструментом постоянного обновления всех элементов производственных процессов, обеспечения высокой конкурентоспособности продукции, работ и услуг. Они способны очень динамично и гибко реагировать как на изменения потребительского спроса, так и на новые предложения и перспективы, открывающиеся на базе результатов НИОКР. МИП осуществляют инновации, как правило, не требующие значительных инвестиций и привлечения существенных материальных, трудовых и энергетических ресурсов. В то же время МИП способны в наибольшей степени снижать социальную неопределенность в кризисных ситуациях, в условиях реструктуризации отраслевых производств, предоставляя рабочие места для квалифицированных специалистов и рабочих.
В Германии, например, функционирует около 3 млн малых и средних предприятий и объединений лиц свободных профессий. Они составляют 99,6% всех фирм, облагаемых налогом с оборота, обеспечивают почти половину валового национального продукта и примерно 50% валовых инвестиций страны, 2/3 общего числа рабочих мест и большую часть их прироста. На них приходится сегодня 75% выдаваемых патентов. С народнохозяйственной точки зрения слабые и сильные стороны МИП проявляются при их сравнении с возможной альтернативной формой инновационной деятельности крупных ИП. В табл. 3 представлены наиболее важные достоинства и недостатки МИП в сравнении с крупными ИП.

Таблица 3. Сравнительная характеристика сильных и слабых сторон МИП по отношению к крупным ИП.


Анализ слабых и сильных сторон малого предпринимательства объективно свидетельствует о том, что наиболее результативно сильные стороны его проявляются в инновационно-ориентированных сферах деятельности в связи с созданием и освоением новых изделий, технологий, материалов, систем менеджмента и его элементов, а также продвижением и освоением новых рынков.
Несмотря на высокую степень риска, связанного с вероятностным характером самих инноваций, МИП имеют по сравнению с крупными ИП достаточно высокие шансы на предпринимательский успех при выполнении следующих условий:
• использование стратегии, ориентированной на малые ниши рынков;
• отсутствие жесткой конкуренции и сложных барьеров на рынке;
• невысокая капиталоемкость производства и продвижения на рынок;
• использование результатов базисных, пионерных исследований и разработок или достижений в граничных областях науки и техники;
• возможности прямых контактов с потребителями;
• вхождение в бизнес на ранних фазах жизненного цикла инновации;
• возможности многовариантного использования результатов выполненных разработок, приложение их к различным условиям, сферам, потребностям;
• относительная стабильность экономических условий деятельности и устойчивость цен на сырье, материалы, комплектующие, энергию и т.п.
Уровень риска малого инновационного бизнеса резко возрастает при:
• использовании стратегии, ориентированной на масштабные производства;
• наличии жесткой конкуренции на уже освоенных рынках, требующей значительных затрат на рекламу и продвижение инноваций;
• необходимости значительных начальных инвестиций в производство;
• ориентации на сложные технические системы;
• наличии сложных и длительных процедур испытания, апробации, лицензирования или сертификации инновационного продукта;
• узкой специализации в определенной сфере и невозможности ее расширения на базе имеющихся достижений;
• необходимости проведения масштабных и дорогостоящих НИОКР;
• сложности и высокой неопределенности сметных расчетов и экономических обоснований при составлении бизнес-плана, невозможности оценки или низкой вероятности технического, производственного или экономического успеха.
В основе деятельности каждого МИП лежит инициатива его учредителей, стремящихся к самостоятельной предпринимательской деятельности и удовлетворению с ее помощью собственных интересов и потребностей.
При создании МИП его учредители должны объективно оценивать достоинства и недостатки собственной предпринимательской деятельности по сравнению с другими формами использования инноваций (табл. 4).

Таблица 4. Достоинства и недостатки собственного МИП


Среди других возможностей творческий работник может рассматривать различные варианты передачи права на использование собственной разработки другими лицами или организациями. Недооценка сложностей предпринимательской инновационной деятельности в рамках МИП или переоценка собственных возможностей учредителя может служить причиной коммерческого краха учредителя.
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Организация деятельности МИП как одна из основных функций менеджмента представляет собой совокупность правил и управленческих решений, направленных на формирование и обеспечение эффективного протекания инновационных процессов.
Специалисты различают пространственную и временною организацию предприятия. Временная организация устанавливает календарную последовательность и сроки выполнения отдельных заданий, загрузку исполнителей.
Пространственная организация выражается через разделение заданий на отдельные части, задачи, объединение их в однородные группы или комплексы и закрепление за определенными специально создаваемыми структурными элементами МИП. Таким образом, пространственная организация инновационных процессов выражается через организационную структуру МИП. Понятие организационной структуры достаточно емкое и включает совокупность рабочих мест, должностей, производственных подразделений и органов управления, обеспечивающих достижение стратегических целей МИП.
Организационная структура МИП формируется из требований обеспечения его конкурентоспособности, экономической эффективности, целесообразности и рациональной кооперации. Важное значение для построения организационной структуры МИП имеют инновационная направленность его деятельности и индивидуальные особенности руководства.
В рамках организационной структуры МИП независимо от его размеров и инновационной направленности необходимо выделять две составляющие: структуру управления и научно-производственную структуру.
Организационная структура управления представляет собой состав органов управления МИП, характер их специализации, т.е. состав закрепленных за ними функций и задач управления и формы координации их деятельности. Обычно структура управления МИП формально закрепляется уставом предприятия и документально оформляется специальными положениями об отделах и службах, а также должностными инструкциями.
На формирование структуры управления МИП существенное влияние оказывает используемый на МИП тип системы принятия управленческих решений: авторитарный или коллегиальный. В зависимости от этого признака на МИП могут использоваться три разновидности организационных структур управления: линейная, линейно-штабная и многолинейная (функциональная) системы. Схематическое представление различных структур управления МИП и их основные характеристики приведены на рис.5. Линейная структура управления как наиболее авторитарная, но простая и экономная используется преимущественно в узкоспециализированных МИП, без развитой инфраструктуры, с ограниченной численностью сотрудников.


Рисунок 5. Характеристика структур управления МИП

Линейно-штабная структура приемлема в большей степени для МИП, в которых значительный удельный вес составляет НИОКР. Для прогнозирования, выработки стратегии, разработки и оценки отдельных проектов в них, например, может создаваться специальный "штабной" орган в форме научно-технического отдела, ответственного за принятие важнейших инновационных решений. Многолинейная, или смешанная, структура управления используется для многопрофильных, диверсифицированных МИП со сложной внешней инфраструктурой. При выборе типа структуры управления необходимо помнить о том, что она по своей природе вторична и в значительной степени зависит от характера принятия на МИП его научно производственной структуры. Научно-производственная структура МИП представляет состав основных научных и производственных звеньев МИП и формы их кооперации при осуществлении инновационных процессов. В зависимости от характера закрепляемых за подразделениями и службами заданий, т.е. в зависимости от их специализации, выделяют четыре классических типа структур МИП: дивизиональную, функциональную, матричную и проектную. На практике чаще всего используются смешанные типы организационных структур МИП, формируемые исходя из объективных условий их деятельности. Основными инструментами формирования организационных структур МИП являются следующие:
• анализ и дифференциация (разделение) управленческих и инновационных процессов на отдельные составляющие, функции, задания;
• группирование заданий в однородные группы, достаточно устойчивые на протяжении длительного периода деятельности МИП;
• создание специализированных подразделений, служб с закреплением за ними однородных групп заданий, объектов, функций управления, состава работников и оборудования;
• разработка должностных инструкций и положений об отделах, службах, подразделениях для документального фиксирования принятой организационной структуры.
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Заключение

На основе проведенных исследований мы можем сказать, что малые инновационные предприятия – это организации, разрабатывающие научно-технические решения и осваивающие выпуск качественно новой продукции с применением новых технологий. В настоящий момент они играют весьма значимую роль во всеобщем экономическом развитии. Зарубежный опыт показывает, что именно МИП очень динамичны, требуют малых капиталовложений, и многие крупнейшие корпорации мира на начальной стадии развития относились к малым фирмам. Именно малое предпринимательство, как правило, берется реализовывать новые рискованные идеи, кроме того, оно массовое, т.е. ему нужно много разных идей. Наконец, в малом бизнесе очень часто именно производитель знания становится участником инновационного превращения своей идеи в товар, и в результате достигается кратчайший инновационный цикл. Таким образом, малые инновационные предприятия могут стать не только важным источником инноваций, но и тем необходимым звеном в процессе воспроизводства инноваций, которое обеспечивает доведение разработок до "товарного" вида и внедрение их в производство, способствует прогрессивной структурной перестройке народнохозяйственного комплекса.
Малый инновационный бизнес может сыграть существенную роль в переходе на инновационную стадию развития экономики страны. И в связи с этим, дальнейшим направлением в исследовании данного вопроса, может стать поиск финансирования в поддержку развития малого предпринимательства в научно-технической сфере.

[bookmark: _Toc278031746]

Список литературы

1. Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент: Учебник для ВУЗов, 6-е изд., СПб: Питер, 2008. - 443с.
2. Оголева Л.Н. Инновационный менеджмент: учебное пособие, ИНФРА-М, 2004. - 238с.
3. Основы инновационного менеджмента. Теория и практика: учебник под ред. Казанцева А.К., Миндели Л.Э., М.: Экономика, 2004. – 518с.
4. Основы инновационного предпринимательства. Кирьяков А.Г., Максимов В.А., М.: Феникс, 2002.
5. Завлин П.Н. Основы инновационного менеджмента. Теория и практика: Учебное пособие для вузов. М.: Экономика, 2000. – 475с.
6. Инновационная деятельность на малых и средних предприятиях // http://www.bizeducation.ru/library/management/innov/8/noibauer.htm
7. Статья журнала БОСС: http://www.bossmag.ru/view.php?id=3556
8. О поддержке малых инновационных предприятий // http://www.allmedia.ru/newsitem.asp?id=884321
[bookmark: _GoBack]
image3.png
©A3bl XWU3HEHHOIO LIMKNA Mwn

]

1 BosHukHoBeHue H 2 Passutne H 3 Poct _]—-|_ 4 3penocts —l——'L sfgxfplﬁm

1.1. GOpMUpOBaHHE UHHO-
BAUVOHHOI M

1.2. MateHTHan nuTepatyp-
Has oueHka naen

1.3. OLieHKa MHBECTALMOH-
HBIX MOTpeGHOCTe M
hMHBHCOBBIX BOIMOX-
HocTei

1.4. MapkeTwHroBbie ie-
CrenoBanks M MOAro-
TOBKa K y4peXaeHIo
Mun

1.5. GopmankHoe yupexae-
Hme MUN

1.6. Onpenenenme yenu
ReATenLHOCTH u paspa-
6oTka npeanpuHmMa-
TeNbCKOM KOHLENLMM

'
|
|
|
'
|
'
|
|
|
|
1
|
1
|
1
|
|
'
|
'
'
1
|
'
|
1
'
'
'
|

2.1. Mposeetue u uccne-
[AoBaHMe paspatoTok

2.2. MaTenTosaHwe HoBO-
BBEAEHUR, 3aWuTa
aBTOpaM¥ npas

2.3. MapKeTuHrogbie uc-
cnenoBa s 1 noaro-
T0BKa PhiHKOB

2.4. TexHonormieckas
foAroTOBKA MPOK3-
BonCTBa NpoRyKTa

2.5. OpranwsaLoHHo-
nipaBoBas NoAroToBKa
npou3soacTea

2.6. HauanbHoe npowa-
BO/ICTBO UHHOBALMOH-
HOTO NpoAyKTa

'
'
'
'
'
'
|
1
1
1
|
1
'
|
|
|
1
|
'
V
\
'
'
'
|
I
!
'
I
1
l

3.1. Hapaumearie npons-
BOACTBEHHON MOLLHO-
e

3.2. Yeenuienme obbema
ny

3.3, OCBOGHME HOBLIX
PhikKOB

3.4. Gopmuposante yc-
ToMBO CeTH no-
crasupKon

3.5. CoBepuuencraosanvie
TexHonoruH, opraHi-
3aUuM NPOUIBOACTEA
¥ MeHekMeHTa

3.6. Yeenuenie uncren-
HOCTH paboTarowuyx
floBbiLUEHHE Crieuua-
nU3aLMM PABOX
mect

'
|
|
'
'
'
1
|
|
'
1
|
i
|
'
|
|
|
|
'
'
|
'
i
1
1
1
1
1
1
|

4.1. CraGunmaauus no-
CTaBUMKOB

4.2. MopepH3aLWA 1 ui-
AVBUOYANMIALMR UH-
HOBALMOHHORO NPO-
ayra

4.3. TTOMCK HOBBIX PIHKOB

4.4. MposeaeHwe uccne-
{A0BaHMI W pa3pato-
Tok

4.5. Mowck HoBbix Chep
NIDUNIOKEHNS: MHHOBa-
WUMOHHOI Maen

4.6. Monephusauwst npea-

NpUHUMATENbCKOR
voHuenuun

'
|
|
|
'
|
|
1
'
I
1
1
|
1
|
'
'
|
'
'
'
I
1
'
1
1
1
1
|
1
|

5.1. MogepHwaauus po-
WIBOACTBEHHOM 6a3b!

5.2. CoKpatLeHue npous-
BOACTBEHHOM UHDPa-
cTpyKTYpHI

5.3. CoKpalyjeHue uucneH-
HOCTH paBoTarowmx

5.4. JaKennaLMs 3anacos

5.5. Mpopaxa cobCTeeH-
HbIX HOY-Xay, NWLieH-
3uw, narerta

5.6. MpuoBpeTerve Hyxux
NPOU3BOACTB, NNLIEH-
3uiA, NaTeHTOoB





image4.png
MoproTosuTensHas
cTagua

1.1. Onpepenenwe npeamera
W MacwTabos AeATeNbHOCTH

1.2. BuiGop OpraHM3AUHOKHO-
NpaBOBO/ hOpMI

1.3. Onpenenenme mecra pac-
NIOCXEHMA NPEANDHATHS

1.4. PaspaGorka npeanphk-
MaTenbCKOM KOHUENLMA

YupenuTensHas
cragua

2.1. MoAroT0BKa yupeaMTEnLHbIX
RokyMenTOB

2.2, Cornacosak¥e AOKYMEHTOB
W rocyAapcTeeHHas
perucTpaums

2.3, GopmwposaHie obsaaTens-
HbiX ATPUGYTOB NPEANPUATAS
(nevaru, cveta, Haasakwe,
6GnaviA M T.n.)

OpraHu3au1oHHas
cragua

3.1, GopMUpOBaHHeE CETH peank-
3aLAK WHHOBALOHHOTO
npoaykta

3.2. opmuposakve ceTH nocTas-
LJAKOB CoipEs, MaTEPHAnOs,
nonycaGpukaros

3.3, MoaGop nepconana

3.4, Opraum3auus HayHO-NpoH3-
BOACTBEHHOM NpoLjecca

3.5. Oprakmaauus ynpasnenns:





image5.png
MAJbIE UHHOBAUWOHHbIE OPFAHU3AUMU

KOMMepyeckue HeKoMMepueckue

" ObveauHeHus
T| UTENbCKUN o] TBEHHbIE
MotpeGutensc Suiec 10PUBMHECKHX

KoonepaTus opraHusaummn vy (accoynaynm
(cot03, 06wiecTso) (oGbenunHerns) 1 COlO3b)

XossiAcTBeHHbIE Mpon3soaCTBEHHbI FocynapcTeeHHble
TOBApUL{ECTBA U KoonepaTs Y MyHMUMNankHbIe
obwecrsa (apTens) npeanpusTUs

v

XossiicTBeHHbie Xo3nrcTeeHHbIe Ha npase Ha npase

ToBapuLecTsa obuecrsa XO3AACTBEHHOTO onepartusHoro
(XT) (X0) BeaeHus ynpaenenus

(denepansHoe

KaseHHoe
npeanpusTue)

XT Ha Bepe
(koMMaHauTHoE)

XOc XOc
OrpaHn4eHHoN [BONONHUTENbHO
OTBETCTBEHHOCTHIO | | OTBETCTBEHHOCTBIO

AkuuoHepHoe

obuecrso (AO)

¢ Yy

OTtkpbiToe AO 3akpeitoe AO




image6.png
Mpuatiakm,
oTpaskaiolue
OpraHy3aLvoHHbie
dopmbt MMM

Mpustiaky,
oTpaskaloLye Uenesbie
dyHKUMAMAN

Tloxaparrepy Tlo kommecrey
CoueTanMa Haykit 1 cobcrsennuros
npoussoncTea [E—
P “ronnese
“npowssopcraesioe

“napono-

nporssoacTssms

Tlo wwpore npoayroso-
remaTwiECKoro Npoduas

Tlowicny craguit Hayuro- ~cneuanaposae

npoussoacTeEHHOTO «ausepcubmposasse

npouecca

~oprocraaiine

“nmorocraguinme

Tlo pacnonomenuio M
«Hz ogsofireppimopu

Tloxapakrepy Haysmo- +BogoilreorpapirackoiiToue

npou3soACTBEHHOrO +Bpasnoxraorpapsecin

npouecca o

“nenpepmanns

“ackpeTne





image7.png
CunbHie cTopoHs! MU

CnaGuie cToponst MU

1. KopoTkast /IMTeIbHOCTh MHHOBALIMOHHOTO
uMKIa

2.TIpsiMble M NePCOHAIbHBIE KOHTAKTHI C|
napTHEpaMH

3. BbicTpoe NpHHSTHE YNpaBeHYECKHX pe-
weHuit

4. Boicokast MOTHBaLHS TPyJa

5. Huakuit ypoBeHb HaKJIa/IHbIX PACXOIOB

6. Tubkasi peakuMsi Ha HayYHO-TEXHUYECKHe
JIOCTHXKEHUS

7. luHamuyeckasi OPHEHTALMUsSI Ha CIIPOC 110~
‘TpebuTessi, CBOGO/HbIE PhIHOYHbIE HHIIK

8. OtcyTcTBHE GI0POKPATHYECKHX CTPYKTYP B
OpraHu3alUMH

9. MHHHMaJIbHAs HepapXUsi B MEHE/KMEHTe

1. Huskuit  mpocdecCHOHAMBHBIN  ypOBeHb Me-
HeJDKMeNTa

2. Heanauute/lbHble BO3MOXKHOCTH BHEIIHEro
(bMHAHCHPOBAHMSL, B TOM YHCJIE KPEMTOBAHMS

3. OrpaHiyeHHble BO3MOKHOCTH AHBEpCH(pHKa-
wonHoro npoduns MATT

4. BbicokHii ypoBeHb pHCKa B TpelNpHHMMa-
TeNbCKO# J1eATeNILHOCTH

5. HesHauuTeJIbHast CTelleHb pas/ie/ieHusi Tpyaa
M Crielanu3alui paboymx MecT

6. OrpaHuyeHHble BO3MOXKHOCTH Y/IOBJIETBOpe-
HHst MaciTa6HOrO cripoca

7. TlepcoHnHIMpOBaHHAs OTBETCTBEHHOCTD 3a
(UHAHCOBbIE Pe3yJIBTAThI eATENHOCTH

8. OTcyTCTBHE CHHEPTHYECKOTO 3eKTa OT CoB-
MECTHO# /1eATe/IbHOCTH MHOXECTBa CTPYKTYp-
HbIX nozipassienenuit MUII





image8.png
Hocronxersa

Hepocrarku

1. BO3MOXHOCTh pea/M3alMy TBOpHeC-
KHX [IaHOB H JOCTHKEHHs COBCTBEH-
HBIX XH3HEHHDIX Lieneit

2. Bbicokas cTeneHb CaMOCTOSITENbHOCTH
¥ cBOGOIBI B IPHHSATHU pelIeHHit

3. BO3MOXKHOCTDb OCYIIIeCTBIIEHHs CO6CT-
BEHHBIX WHHOBALMOHHBIX M€l

4. BbicoKasi BeOSITHOCT ycrleXa 3a CueT
pogeccHOAMBHON  (TeXHHUECKOIK)
KOMITeTEHLHH YpenTest

5. BOBMOXHOCTb ~ yTBEPAMTh  BBICOKMik
WMWK H TBOPYECKOE NIpU3HAHHE HH-
HOBALMOHHOTO ycrexa

1. BeicoKasi CTelneHb TepCOHANbHONM OTBETCTBEH-
HOCTH 32 ycrieX NpeAnpHHUMATeNbCKOH aesiTellb-
HOCTH

2. HeBO3MOXHOCTD yyeTa BceX (akTopoB prcka mpu
HayaJle Pe/NPHHMMATENbCKOM JIeATeNbHOCTH

3. BhICOKast TeXHWYeckasi HeONpeleJeHHOCTb MHHO-
BalMit onpeJiesisieT BLICOKMH KoMMepyeckuii puck
TpeAnpUHUMATEIS

4. TIoBbIlleHHe HHTEHCHBHOCTH TPyAa M H3MeHeHHe
CTPYKTYpBI 3aTpaT BpeMeHH

5. TosiBJieHne HECBOMCTBEHHDIX paHee, HOBbIX BHIOB
ZIeATENIbHOCTH B Ka4eCTBe MeHe/bkepa

6. CHuXeHHe BOSMOXHOCTei 3aHHMAThCsl COGCTBEH-
HbIMH HCCJIE/IOBAHHAMM H Pa3paGoTKaMu

7. HeobxomnmocTs  pasBUTHS  CrieLMHYECKHX
CBOJCTB ¥ HaBbIKOB B 06,1aCTH KOMMYHHKaLHil, KO-
OpJIMHALMHA ¥ 3KOHOMHUKH





image9.png
Nuneiinas cTpykTypa

EI

nu«euuue cnyxGsi

MER IR

ucnonHuTenu

JnHeitHo-wTabHas cTpykTypa

[ 2 ] B ][ dynxmo
QMHeliHbIe CNYKOb! HanbHbii
L]

Py «wwraby

ucnonHuTenu

4eTKOE PasrpaHuieHe OTBETCTBEHHOCTH
¥ KoMnEeTeHLun

IPOCTOi KOHTPONbL

6bICTPbIE 1 SKOHOMMUHbIE POPMbI NPHHSI-
TUS peLleHuit

NPOCTbIE MEPaPXNHECKUE KOMMYHUKALUN
NepCOHNEMLIMPOBAHHES OTBETCTBEHHOCTL

BLICOKME NpodeccuoHanbHsle TpeGosaHns
K pyKOBOAMTENsiM

CTIOXKHbIE KOMMYHUKaLMM Mexay
UCNOMNHUTENAMKU

HU3KN YDOBEHB CrieLManiaaLii
pykosoauTenei N

APKO BblpaXEHHbI aBTOPUTApPHLIA CTUNL
pyKoBOACTBA

neperpy3ka pykosoauTeneit

MHoronuHeiinas
(chyHKUMOHaNbHas) CTpyKTypa

| E—

yHKUMOHaNbHbIE  CRyX6bl

——

vcnonHuTenu

AOCTOUHCTBA

CHVKEHUE 3arpy3Kv NUHERHLIX PyKOBOAW-
Tenei

NOBbLILIEHUE KA4ECTBA MOATOTOBKY pelwe-
HWiA 33 CYET NPUBNEYEHIS CNELMANNCTOB
YYHWEHUE FOPUIOHTANLHOA
KoopAuHauuu

6anaxc (yHKUMOHANBHOTO U NIMHEAHOTO
pykoBoaCTea

HEQOCTATKHU

YBENMUYEHUE WTATOB 3a CHET WTATHBIX
CcTpyKTyp

ONacHOCTb KOH(NKTOB NUHERHbBIX U
bYHKUMOHAMBHBIX CTPYKTYP
CNOXHOCTb BEPTUKASbHbIX
KOMMYHUKaUWA

HEUETKOCTb NPOLEAYP NPUHATHS
pelueHnit

® BLICOKMIA NPOeCCUOHANLHBIN YPOBEHb
MOArOTOBKY PeLleHnit

® GLICTPble KOMMYHUKaLMM

® pasrpyska BbICWETO PyKOBOACTBA

* npocheccuoHanbHas cneuuanuaauvs
pykosoauTenei

® CrNOXHOCTb NOAroTOBKU U cornacoea-
HUS pelleHui

® OTCYTCTBYUE EAUHOTO PYKOBOACTBA

* nybnuposaHve pacnopskeHuit u
KOMMYHUKaLMiA

© CIOKHOCTL OTCYTCTBUS KOHTPONS





image1.png
Mpeumyliectaa

Hepocratku

1. Ynipoluennas npolieaypa rocyAapeTBeiofi
PerHCTPAINH IPH OTKPHITHH 1 THKBHAAIIH

2. TIpOCTOTa OTKpHITH BAHKOBCKOTO CieTa

3. Vnpowentas cxema  Gonce HHIKHE CTaBKi
HAJIOrOBBIX TIaTexXedH

4. Ynipomentbiii cocTaB conmanbIbIX MaTeREH

5. YnpollleHHbili MEHEIKMEHT 1 CHIDKeHHE 3a-
TPAT Ha €ro OCylIeCTRICHHE

6. YIIpollieHHas OT4CTHOCTS

7. Boicokasi cTelieHb MOTHBAlMM TpyJa M XO-
IHCTRHIOM CaMOCTORTENbHOCTH

1. HeoGXOMMMOCTb COBMeILIeHHs! (hHHAINCOBO-
XO3ACTBEHHOM, HHHOBALMOHHOH W yNpas-
JIeHYECKOH J1eATeNLHOCTH

2. CJI0KHOCTD TOJIydeHHs KPEMTOB TI0/ HHIH-
BUAYJIbHYIO ICATENLHOCTD

3. CJI0KHOCTD NMOJyYeHHs! FOCYAAPCTBEHHOTO H.
ADYIMX BUJIOB BHEIINCTO (HHAHCHPOBAHNS

4. TpyAHOCTb 3aBOCBAaHMS JOBEPUS KJIHEHTa,
NP peatH3ALMH HHHOBAUKOKHO! NPORYK-
LWHH H yCayr

5. Tlo/Has JMuHasi MMyLICCTBEHHAs! OTBETCT-
BEHHOCTD 110 00S13aTeIbCTBAM





image2.png
‘3nemenTs pe- YHBCTHYIKW MHHOBAUMOHHOF AeATeNIbHOCTH
FUCTpaLUA wan [Vl
1. Yupenurenu | Tpaate (usntcckite Tpaxane (Quareckue Juita) u (W) Oprauk-
nna) ‘3aunm (IopuYeckye aMua)
2. Coctan o 3asBrenye o 3aspienue yupeautens
JZIOKYMEHTOB | nipeanpuiumarens ‘
|» HokymenTsi 06 yruiate pern-|e Ycras (KpoMe X03siCTBEHHbIX TOBAPHILECTB)
cTpausonHoro c6opa
o Yupenurensckuit orosop (Wi peiienite o
CO3JAHMH  IOPHIMYCCKOTO JIHIIZ) T €ro
CO3/L@HHA OJWHM YMPEIHTENIeM He TIeICTaB-
nsietes
o JoKyMeHT,  MOATBepXKAAIOUMH  HanMume
omaThl He Meriee 50% yCTaBHOTO KanuTana
(anst xo3sticTBEHHBIX O611eCTB)
o CBH/ICTENHCTBO 06 OILIATE FOCTIOULTHHE!
o JIOKyMEHT 0 COT/IacOBAHMH C COOTBETCTBYIO-
LUMM KOMHTETOM 110 YNIPaB/IEHHIO HMYIIIECTBOM
3. Opranbi pe-|PerncTpupyioumii opran no| PervcTpaunoHbiit Opra 1o MECTy HaXoXIeHHs
rMCTpauMM | mecTy noctosmofi nponuc-| MUIT
Ku MpeAnpusMMaTens
4. Cpok perit-|B fieHb npecTapnenms fioky-|B TeueHne Tpex KaleHaapHbIX MHEH C MOMeNTa|
CTpauMu MEHTOB W1 B TPeX/AHEBHbIit| nofaun fokymentos man 30 amedt ¢ nathll

CPOK C J1aThl NOJyueHHs! HX|

T10YTOBOTO OTNPABJIEHHs

110 noyTe.





