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Формы и методы экономического сотрудничества в потребительской кооперации
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§ 1. Кооперативы – как форма хозяйствования

Переход к рыночным отношениям, разгосударствление и приватизация инициировали реформирование отношений собственности в потребительской кооперации. Реформирование системы потребительской кооперации происходит в форме ее коммерциализации. Ее цель – увеличение числа самостоятельных хозяйствующих субъектов, что позволит создать конкурентную среду в сельской торговле. Реформирование системы потребительской кооперации приводит к созданию предприятий новых организационно-правовых форм.
Основой перемен в формах хозяйствования рыночных субъектов является реформирование отношений собственности. Его следует рассматривать как изменение содержательной стороны экономических отношений. В свою очередь, адекватный способ организации хозяйственной деятельности служит базой нарастания динамики глубинных преобразований производственных отношений.
Форма хозяйствования – способ организации хозяйственной деятельности субъекта экономических отношений. Изменение последних объективно требует соответственного преобразования форм хозяйствования.
Экономические преобразования, начатые во второй половине 80-х годов, вызвали к жизни новые хозяйственные формы: арендные, акционерные, малые предприятия, кооперативы. Появилась законодательная среда, обеспечивающая их функционирование: Закон о предприятии, Закон о кооперации, Основы законодательства об аренде, Положение об акционерных обществах.
Отличительными чертами рыночных форм хозяйствования являются:
· хозяйственная свобода и независимость действий субъекта;
· отсутствие вышестоящих органов;
· высокая адаптивность к изменяющейся рыночной конъюнктуре;
· направленность на получение прибыли;
· высокий уровень мотивации собственника и работника.
Степень проявления отдельных черт зависит от формы хозяйствования, а также от особенностей организации деятельности конкретного предприятия. Именно их наличие придает рыночным формам хозяйствования необходимую устойчивость.
В рыночной экономике наиболее распространенной формой предпринимательства являются хозяйственные (торговые) общества и товарищества.
Традиционная форма объединения лиц для совместной предпринимательской деятельности товарищества. Целью объединения предпринимателей является укрепление финансовой базы, сведение в единое целое технологических потенциалов отдельных лиц.
Основополагающим для товариществ является соглашение между его членами. Оно может быть устным, письменным или же в виде совместных действий сторон.
По сравнению с индивидуальным предпринимателем товарищества обычно мощные в финансовом отношении, обладают дополнительными возможностями в менеджменте за счет взаимодополнения и разделения функций. В то же время они сохраняют свободу и оперативность действий.
Одной из первых форм коллективного предпринимательства стали кооперативы. Особенности и преимущества кооперативного движения вытекают в основном из преобразований отношений собственности.
Под кооперативом, как правило, понимается общество, деятельность которого направлена в принципе не на получение доходов, а на оказание помощи и содействия членам общества. Для этой формы предпринимательства характерно установление тесной связи членов кооператива с самим кооперативом, которая основывается на личном трудовом участии членов-собственников. Совпадение собственника и работника в одном лице – основная отличительная особенность кооператива от остальных форм хозяйствования.
Вновь возрождается такая не заслуженно забытая форма хозяйствования, как производственный кооператив. Производственный кооператив – добровольное объединение граждан на основе членства для совместной хозяйственной деятельности, основанное на их личном участии и объединении имущественных паевых взносов.
Для производственных кооперативов, традиционно называвшихся в российском праве артелями, характерно личное трудовое участие членов-пайщиков. Это форма участия в предпринимательстве обычных граждан, а не индивидуальных или коллективных профессиональных предпринимателей, связанная с предоставлением им равных прав в управлении делами кооператива, не зависимых от размера имущественного взноса.
Участие в управлении делами кооператива строится по принципу «Один пайщик – один голос» и не зависит от размера пая, а распределение полученных доходов между членами кооператива происходит с обязательным учетом их трудового участия, а не только и не столько имущественного взноса. Кооперативы – это объединения лиц, а не капитала.
Учредительным документом производственного кооператива является его устав, утверждаемый общим собранием его членов. Собственность производственного кооператива делится на паи его членов. Уставом часть имущества может быть отнесена к неделимым фондам.
Таким образом, основными признаками производственных кооперативов являются участие только на членской основе граждан, совместное осуществление производственной и иной хозяйственной деятельности, личное трудовое участие членов, паевые взносы.
Производственные кооперативы являются коммерческими организациями. К некоммерческим организациям отнесены потребительские кооперативы.
Потребительский кооператив – добровольное объединение граждан и юридических лиц на основе членства с целью удовлетворения материальных и иных потребностей участников путем объединения имущественных паевых взносов. Деятельность потребительских кооперативов не направлена на извлечение прибыли.
Предпринимательскую деятельность они могут осуществлять лишь для достижения целей, ради которых созданы. Доходы от предпринимательской деятельности распределяются между членами кооператива. Образовавшиеся убытки члены потребительского кооператива обязаны покрыть дополнительными взносами в течение трех месяцев после утверждения годового баланса.
По всему миру кооперативы работают на рынках, конкурирующих между собой. Они часто балансируют недостатки рынка и помогают смягчить проявление крайностей трудно регулируемых рыночных ситуаций. Нередко они обеспечивают определенную форму защиты более слабыми сторонами там, где существуют несоответствия между влиянием различных групп в определенном секторе рынка. В сельском хозяйстве, например, одной из главных функций является защита мелких фермеров от власти крупных компаний, существующих в сфере переработки продуктов, их производства и розничной торговли.
Кооперативы могут предоставить обществу контроль и выбор с точки зрения характера и качества необходимых обществу товаров и услуг, а в случае с производственными кооперативами – это контроль за их работой.
Кооперативы могут решать проблемы по дефициту предложения товаров или услуг на рынок, который возникает из-за того, что предприятие потенциальных пайщиков не считается достаточно прибыльным, чтобы привлечь чисто коммерческие предприятия. Такие виды деятельности могут включать и финансовую сферу (предоставление кредитов, услуги сберегательного характера, банковские услуги и страхование), это предоставление рабочих мест, жилищное строительство, потребительские товары, торговля.
Существование кооперативов по поставкам товаров и предложению услуг как альтернативы чисто коммерческим предприятиям обычно рассматривается в качестве хорошего механизма борьбы с ростом монополий. За кооперативами признается особое место при выработке законов о конкуренции, потому что обычно они представляют группы людей, которые объединяются для защиты своей честной сделки от более влиятельных торговых партнеров. Например, мелким фермерам необходимо предпринимать совместные усилия, чтобы договориться о справедливой цене с владельцами крупных перерабатывающих предприятий, приобретающими их продукцию, а жителям небольшой деревни желательно действовать сообща, если они хотят добиться надежного снабжения товарами по доступной цене. Возможность создания кооператива (сущность которого, в действительности, является деятельность по самообеспечению) становится одной из эффективных мер защиты от развития монополии.
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§ 2. Потребительское общество (кооператив) – основное звено системы потребительской кооперации

Потребительская кооперация – это негосударственная хозяйственная система (совокупность кооперативных организаций) созданная в определенном законом порядке на основе частной собственности, имеющая своей целью реализацию объединившимися на добровольных началах кооппредприятий хозяйственного (предпринимательского) социально-бытового, экономического либо иного интереса и осуществляющая свою деятельность в соответствии с принципами самоуправляемости, экономической обособленности и сочетания интересов личности, коллектива и общества.
В организационном отношении потребкооперация представляет единую централизованную в федеративном масштабе систему. Этот важный аспект базируется на п.4 ст. 4 Закона о потребительской кооперации, которым предусмотрено право потребительских обществ на добровольных началах объединяться в союзы, образующие систему потребкооперации.
В настоящее время потребительская кооперация Российской Федерации объединяет в качестве составных звеньев хозяйственные системы более низких уровней: хозяйственные системы районных, областных (краевых) и республиканских союзов.
Основу кооперативных хозяйственных систем составляют потребительские общества (кооперативы), которые в масштабе района объединяются в районный потребительский союз.
Потребительский союз выступает организационной формой сотрудничества потребобщества при их контакте с государственными органами.
Для успешного осуществления уставных задач потребсоюз вправе создавать централизованные фонды, которые аккумулируют отчисления от прибыли членов потребсоюза по оговоренным на договорной основе нормативам. Централизованные фонды в системе потребительской кооперации являются безвозвратными, они не принадлежат тем кооперативным организациям, которые производят в них взносы. Эти денежные средства принадлежат хозяйственным системам, которые и распоряжаются ими в интересах системы.
Для выполнения задач хозяйственные системы потребкооперации вправе создавать торговые, заготовительные, производственные, транспортные и другие предприятия, учебные заведения, научные организации, а также учреждать банки, страховые общества (п. 1 ст. 7 Закона о потребительской кооперации). Названные кооперативные организации возникают в распорядительном порядке на основании решения соответствующего правления кооператива или потребсоюза. При этом, как правило, не требуется разрешение государственных и кооперативных органов управления. Вместе с тем хозяйственные системы потребкооперации, будучи структурной частью народнохозяйственного комплекса страны, должны руководствоваться как общими правилами образования юридических лиц, так и специальными предписаниями руководящих органов кооперации.
Касаясь в самых общих чертах основных направлений деятельности потребительской кооперации как хозяйственной системы, отметим, что уставные задачи позволяют относить ее к той группе организаций, для которых хозяйственно-производственная деятельность является основной. Направления предпринимательской деятельности кооперативной системы формируются под воздействием принадлежности ее к агропромышленному комплексу. Сегодня потребкооперация выступает как многоотраслевая хозяйственная система, объединяющая следующие отрасли: торговлю, заготовки, промышленное производство, капитальное строительство, сельское хозяйство, транспорт и др. Каждая из упомянутых отраслей деятельности служит в конечном счете выполнению экономической функции кооперативной системы: мобилизации товарных ресурсов и доведения материальных благ до потребителя.
Фундамент многозвенной системы потребкооперации составляют потребительские общества (кооперативы), именно в которых в первую очередь осуществляется общественная и хозяйственная деятельность кооперативной системы. Потребительские общества, образующиеся по территориально-производственному признаку, являются добровольными объединениями граждан (пайщиков).
Возникновению кооператива предшествует личная заинтересованность граждан в торговом и хозяйственно-бытовом обслуживании, в вовлечении в оборот местных товарных ресурсов, которая удовлетворяется путем соединения усилий (в форме денежных и материальных взносов и трудового участия) этих граждан. Следовательно, личная материальная заинтересованность пайщиков в функционировании потребительского общества составляет его экономическую основу, она порождена существующими социально-экономическими условиями жизни общества.
Под воздействием социально-экономических изменений в стране происходит концентрация, централизация и отраслевая специализация производственной деятельности потребительской кооперации, что отразилось на ее организационной структуре: произошло укрупнение ее низового звена – потребительского общества.
Процесс перестройки организационной структуры системы Центросоюза России, продолжается, анализ показывает, что сегодня в потребительской кооперации функционируют в основном две формы первичного звена системы: райпо и сельпо.
В зависимости от района деятельности в настоящее время функционируют следующие виды кооперативов: сельские потребительские общества (сельпо); поселковые потребительские общества (поспо); районные потребительские общества (райпо); городские потребительские общества (горпо); потребительские общества, действующие на территории иных населенных пунктов.
Кооператив, являясь добровольным объединением граждан (пайщиков), на основе самодеятельности и самоуправления развивает и совершенствует торговлю, общественное питание, хлебопечение и другие виды обслуживания населения, осуществляет заготовительную деятельность, содействует населению, фермерским хозяйствам, колхозам в сбыте сельскохозяйственных продуктов, за счет использования сырья расширяет производство товаров народного потребления.
Важно подчеркнуть, что кооператив не сеть простая совокупность пайщиков. Это самостоятельный феномен, неразрывно включенный в систему общественных отношений. Задачи потребобщества выступают в качестве побудительных мотивов его деятельности в различных отраслях права. В соответствии с п. 1. Ст.4 Закона о потребительской кооперации всякое потребобщество наделяется правами юридического лица.
Рассматривая потребобщество в качестве юридического лица, отметим специфические особенности, присущие ему. Они касаются имущественной особенности, которая понимается как отграниченность имущества кооператива от имущества всех остальных субъектов: граждан, других юридических лиц и государства. Оно принадлежит ему на праве собственности.
 И поэтому как собственник имущества потребобщество по решению общего собрания может на основе межхозяйственной кооперации объединять часть своих средств со средствами государственных, кооперативных и иных частных юридических лиц для совместного строительства и эксплуатации на долевых началах объектов производственного и культурно-бытового назначения.
Отсюда делаем вывод, что одной из форм экономического сотрудничества между кооперативами является объединение на основе межхозяйственной кооперации части своих средств для совместного строительства и эксплуатации на долевых началах объектов производственного и культурно-бытового назначения.
Кооперативы в целях экономического сотрудничества могут объединятся в союзы, с целью устранения несоответствий, которые возникают на рынке. Например, сельхозкооперативы обычно организую союзы для того, чтобы мелкие продавцы, продавая свою продукцию более крупным покупателям, могли бы объединиться для возможности поставки больших партий продукции и совместно договариваться о справедливой цене; при недостатке поставок в отдаленные районы люди, желающие приобрести товары, особенно если существует дефицит конкуренции, организуются в союзы для объединения усилий по закупке и поставке товаров с целью получить гарантии того, что товары будут отвечать требованиям по качеству и иметь приемлемые цены.
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§ 3. Аренда прогрессивная форма экономического сотрудничества
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3.1. Аренда – роль, принципы, выгоды

В настоящее время в потребкооперации существуют два вида потребительских обществ: кооперативы как предприятия, и кооперативы как производственные объединения.
Первый вид потребобществ свою хозяйственную деятельность осуществляет с помощью разнообразных структурных подразделений, которые не пользуются правами юридического лица. Для данного вида кооперативов характерно и то, что только кооператив, как единое целое, обладает правом выступать во внешних отношениях (заключать договоры, обращаться в суд и т.д.).
Потребобщества как производственные объединения для выполнения своих уставных задач создают разнообразные предприятия (торговые, промышленные, заготовительные и т.п.), наделяя их правами юридического лица. Имущество за ними закрепляется на праве полного хозяйственного ведения (ст. 7 Закона о потребительской кооперации).
Из всего этого видно, что отдельные кооперативы могут для достижения более высоких результатов в своей работе, использовать в своей деятельности одну из прогрессивных хозяйственных форм – заключая договор аренды, с кооперативными производственными объединениями. При этом обе стороны договора получают гарантированные экономические результаты.
Аренда представляет собой форму самостоятельной хозяйственной деятельности, основанную на заключении договора срочного возмездного владения и пользования имуществом между предприятиями, с одной стороны, и коллективами, трудовыми коллективами, или отдельными работниками, с другой.
Как известно, аренда представляет собой основанное на договоре срочное возмездное владение и пользование землей, иными природными ресурсами, предприятиями и другими имущественными комплексами, а также иным имуществом, необходимым арендатору для самостоятельного осуществления хозяйственной или иной деятельности.
При переходе к рыночной экономике аренда – это не только договор или владение имуществом, а прогрессивная форма хозяйствования, при которой существенно меняются отношения собственности, характер присвоения.
В условиях аренды отдельный коллектив кооператива или отдельный работник является полным хозяином своего труда и своих доходов. При этом исключается чье-либо вмешательство в его хозяйственную деятельность, если арендатор действует в соответствии с законом, регулирующим её. После вычета издержек обращения, уплаты налогов и платежей оставшаяся сумма доходов распределяется торговыми предприятиями самостоятельно. Коллективы сами решают, сколько направить на оплату труда, сколько на производственное и социальное развитие.
Основными принципами аренды являются:
 полный хозяйственный расчет и самофинансирование, а также хозяйственная и имущественная самостоятельность;
 организация устойчивых хозрасчетных отношений между арендатором и арендодателем на основе договора;
 полная материальная ответственность арендатора за результаты своей хозяйственной деятельности и арендодателем за соблюдение условий договора.
Аренда как форма хозяйствования позволит возродить, в частности истинно демократическую природу потребительской кооперации, вернуть ее кооперативное начало.
Аренда допускается во всех отраслях народного хозяйства и может применяться в отношении имущества всех форм и видов собственности. В аренду могут быть переданы как предприятия, организации, структурные единицы и иные подразделений, а также и отдельные здания, инструмент, другие материальные ценности.
При этом различаются:
 аренда предприятий;
 индивидуальная и групповая аренда;
 внутрихозяйственный арендный подряд.
В потребительской кооперации в аренду могут быть переданы оптовые базы; кооппредприятия, магазины, объединения, столовые, коопзаготпромы, производственные и другие предприятия и структурные подразделения.
В связи с тем, что в настоящее время ситуация на рынке недвижимости благоприятна для арендодателя, аренда становится одним из выгодных направлений деятельности для потребительского общества. Причем в отличие от единовременной продажи основных средств она позволяет получать стабильный доход в течение длительного периода.
В нашем случае, например потребобщество (сельпо) являясь владельцем магазина, производственной площади или необходимого оборудования, сдавая отдельному кооперативу в аренду выше перечисленное на основе договора имеет дополнительный доход и снижает издержки (уменьшается налог на имущество и на превышение расходов на оплату труда). Отдельный кооператив например, фермерский – поставщик сельхозпродукции, получает дополнительные выгоды. Сдавая свою сельхозпродукцию тому же сельпо по оптовым ценам, он попадает в определенную зависимость от рыночной ситуации и оптовых цен. Реализовывая свою продукцию в арендуемом магазине, он имеет возможность получать дополнительные доходы, устанавливая розничные цены в зависимости от спроса, к тому же для строительства своей торговой площади ему необходимы значительные финансовые ресурсы. Аренда, как форма экономического сотрудничества дает всем заинтересованным сторонам очевидные выгоды.
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Как уже выше отмечалось, для выполнения задач хозяйственные системы потребкооперации вправе создавать торговые, заготовительные, производственные, транспортные и другие предприятия, учебные заведения, научные организации, а также учреждать банки, страховые общества.
 В настоящий момент в России существует рост интереса к кредитно-кооперативным союзам. Это организации, самостоятельно владеющие и контролирующие сберегательные и кредитные ресурсы, которые могут быстро и экономически выгодно предоставить необходимые услуги, предлагая процентные ставки как вкладчикам, так и заемщикам. И кредитно-кооперативные союзы с течением времени будут совершенствоваться.
И в переходный период к рыночным отношениям получает развитие аренда как направление деятельности хозяйствующего субъекта. Такая форма предоставления в аренду или сдачи имущества в наем называется лизингом.
Лизинг- это специфическая форма вложения на приобретение машин, оборудования, недвижимого имущества и других элементов основного капитала при посредничестве специализированной кредитной организации (например в нашем случае кредитно-кооперативный союз, или кооперативный банк).
Для кооператива, которому необходимо оборудование, лизинг представляет собой одну из возможностей его получения. Решая проблему приобретения основных средств для ведения хозяйственной деятельности, кооператив может купить его или взять в аренду. В последнем случае возникает задача найти того, кто располагает нужным оборудование и готов сдать его в аренду. (например потребобщество). Выполнение этих функций является основой деятельности лизинговых компаний, которые покупают оборудование, а затем передают его в аренду (в нашем случае её роль может выполнять кредитно-кооперативный союз).
Лизинговая компания, приобретая имущество и получая право собственности на него, отдает его третьему лицу. Например, в США на лизинговые операции приходится одна треть общего объема капитальных вложений.
Лизинг – это не просто долгосрочная аренда, а новая нетрадиционная система перспективного финансирования, в которой задействованы арендные отношений, элементы кредитного финансирования под залог и прочие финансовые механизмы.
Лизинг – это договор особого рода, в котором сочетаются элементы арендного договора и договора о предоставлении кредита. Клиент (получатель кредита, в нашем случае кооператив) вносит в течение согласованного срока ежемесячные платежи в финансирующее учреждение, причем последнее для обеспечения погашения кредита сохраняет за собой право собственности и финансирует объект. Заемщик становится владельцем объекта, взятого в лизинг, по истечении срока действия договора.
Для лизинговых операций важно не право собственности на средства производства, а право их использования с целью извлечения доходов. В лизинге заложены потенциальные возможности и преимущества как арендатора, так и для арендодателя.
Решив практически одновременно вопрос приобретения имущества и финансирования, арендатор в то же время освобождается от моментальной и полной оплаты его стоимости. Для арендодателя – это удобная форма единовременной реализации полной стоимости имущества.
Итак, подводя итоги можно сделать вывод, что лизинговая форма экономического сотрудничества взаимно выгодна всем сторонам этого процесса. Например, потребобщество имеет в своем распоряжении на праве собственности какое-то оборудование, спецтехнику, недвижимое имущество, которое может сдать в аренду, чтобы получить гарантированный доход. Имеется отдельный кооператив которому необходимо для осуществления своей деятельности выше перечисленное имущество, но нет необходимого капитала, для его приобретения. В этом случае им поможет взаимно выгодно решить свои проблемы прогрессивная форма хозяйственной деятельности – лизинг, которую поможет осуществить лизинговое учреждение. Приобретая имущество и получая право собственности на него, оно отдает его кооперативу в аренду. Последний вносит в течение согласованного срока ежемесячные платежи и становится владельцем объекта, взятого в лизинг, по истечении срока действия договора.
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Таким образом, аренду можно рассматривать как прогрессивную форму хозяйствования, основанную на договоре срочного возмездного владения и пользования имуществом, взаимной заинтересованности и ответственности сторон договора. Важным проявлением аренды как формы хозяйствования является организация хозяйственной деятельности на основе арендного подряда.
В потребительской кооперации арендный подряд чаще охватывает строящиеся на срочной и возмездной основе отношения между кооперативными организациями как арендодателями, с одной стороны, и коллективами их подразделений, единиц, отдельными кооперативами, или отдельными работниками как арендаторами – с другой. На условиях арендного подряда в системе потребительской кооперации могут работать как структурные подразделения и хозяйственные единицы кооперативов, предприятий (объединений), организаций, так и хозрасчетные предприятия (объединения), организации, являющиеся собственностью кооперативов или их союзов.
При этом в роли арендатора в кооперативной торговле выступают коллективы различных торговых предприятий (магазинов, кооппредприятий), отдельные работники, арендодатели – потребительские общества, кооппредприятия. В арендные отношения со своими предприятиями могут вступать облпотребсоюзы и райпотребсоюзы.
Арендный подряд, это – высшая форма подряда, в основе которой заложены хозрасчетные взаимоотношения торговых единиц, бригад, других коллективов с администрацией.
В отличие от других форм подрядных отношений арендаторы становятся временными собственниками основных фондов и за пользование ими выплачивают арендную плату.
Основными принципами арендного подряда являются:
· передача предприятием, организацией на определенный срок подразделению, хозрасчетной единице необходимых основных фондов;
· перечисление предприятию, организации арендной платы за пользование этих основных фондов, платежей в бюджет и отчислений в фиксированном размере;
· расширение прав подрядных коллективов по распределению доходов;
· заключение подрядным коллективом с предприятием договора арендного подряда;
· расширение основных функций подрядного коллектива по управлению хозяйственной деятельностью;
· дальнейшее развитие и углубление принципов самоуправления.
Арендный подряд можно квалифицировать по трем признакам: в зависимости от формы организации труда, собственности и способа установления арендных платежей(доля от валового дохода, фиксированная сумма, комбинированная сумма).
При арендном подряде коллектив, бригада, семья, гражданин берут в аренду основные фонды (здание, оборудование, инвентарь) для того, чтобы осуществлять обслуживание населения. Пользуясь ими, они продают товары, тем самым удовлетворяют потребности обслуживаемого населения. Из полученных доходов рассчитываются с арендодателем за пользование этими фондами в виде арендной платы. Оставшаяся часть суммы доходов идет на оплату их труда и образование фондов. 
Экономическая сущность арендного подряда заключается в том, что подрядный коллектив, арендуя у предприятия помещение, оборудование, инвентарь становится практически их хозяином и приобретает полную самостоятельность в организации труда, торгового процесса и т.д.
Развитие форм хозяйствования, присущих аренде о кооперации, позволяет реально расширить самостоятельность предприятий и на деле осуществить радикальные перемены в экономике. Аренда – действенное средство развития рыночных отношений, настоящей состязательности и конкуренции между торговыми предприятиями.
Главное преимущество арендного подряда по сравнению с другими формами, заключается в том, что деятельность арендных коллективов осуществляется на принципах, не ограничивающих самостоятельности и творческой инициативы.
Задача каждого арендного коллектива – получить больше доходов при минимуме затрат, но она должна решаться только при условии улучшения качества обслуживания населения. К примеру, нельзя стремиться к получению больших доходов, отказавшись от продажи товаров, имеющих низкий доход, так как это сразу же отразится на качестве обслуживания.
Арендный подряд в кооперативной торговле может развиваться на двух уровнях.
Первый – это арендные отношения между руководством предприятия, потребительского общества (арендодателем) и отдельным трудовыми коллективами (арендаторами), то есть отношения внутри предприятия. Оформляются такие отношения договором, в котором определяются передаваемые в аренду средства, арендная плата, права и обязанности предприятия и коллектива. В пределах этих прав арендатор хозяйствует самостоятельно.
Второй – арендные отношения между коллективом предприятия (арендатором) и его собственником (арендодателем), когда коллектив всего предприятия по договору принимает средства производства, берет на себя обязанности по платежам в бюджет и собственнику.
Так, в условиях районного потребительского общества возможно заключение договора арендного подряда между правлением и кооперативным предприятием. Внутри кооперативного предприятия заключаются договоры арендного подряда между дирекцией кооппредприятия и магазинами или отдельными работниками. Выплатив арендодателю из своего дохода арендную плату, арендатор в остальном свободен. Арендные отношения позволяют торговому предприятию обрести реальную самостоятельность. В настоящее время созданы условия для развития арендных отношений на том и другом уровне, так как предприятия и магазины имеют возможность экономического обособления. Предоставляется более целесообразным осуществлять одновременно переход всего кооппредприятия и магазинов, других структурных подразделений на арендный подряд. В результате арендное предприятие будет представлять собой ассоциацию арендных подразделений, объединенных по отраслевому или территориальному принципу.
Арендный магазин или кооппредприятие, работающее на условиях аренды, самостоятельно определяет объем продаж, размер запасов товаров, приобретает товары путем безналичных расчетов или за наличные деньги у арендодателя, других предприятий и предпринимателей.
Арендный коллектив может заключать сделки с выгодными партнерами, договоры с поставщиками и требовать от них надлежащего исполнения обязательств. Кроме того, он может способствовать ликвидации технической отсталости материальной базы предприятия, сдавать в субаренду помещения, вести разнообразную коммерческую деятельность.
Арендные отношения долгое время оставались единственной рыночной формой хозяйствования в торговле, хотя их распространение и наталкивалось на определенные трудности. Аренда явилась методом освоения принципов предпринимательской деятельности, способствовала приобретению навыков работы в условиях рыночных отношений, создала предпосылки для перехода на новые формы хозяйствования.
Однако в последние годы внимание к аренде незаслуженно ослабло. В потребительской кооперации начался процесс коммерциализации и приватизации. Коммерциализация деятельности потребительской кооперации осуществляется в соответствии с Указом Президента РФ от 16 февраля 1992 г № 144. Этим и последующими законодательными актами предписывалось активнее вести реформирование системы, создавать новые для потребительской кооперации организационно-правовые формы предприятий.
Цель коммерциализации в потребительской кооперации – увеличение числа самостоятельных хозяйствующих субъектов, что позволит создать конкурентную среду в сельской торговле.
Одно из направлений коммерциализации – выделение структурных единиц с предоставлением им статуса юридического лица и открытием расчетного счета в банке. При этом форма собственности не меняется, предприятия остаются кооперативными, но становятся равноправными партнерами, конкурентами, происходит замена вертикальных связей горизонтальными.
В условиях коммерциализации потребительской кооперации возникает проблема выбора форм хозяйствования, которые обеспечивали бы их конкурентоспособность и отвечали экономическим требованиям пайщиков и работников. Одной из первых хозяйственных форм переходного периода стала аренда. Ее распространение повысило заинтересованность и самостоятельность трудовых коллективов, расширило их коммерческие и предпринимательские функции, необходимые в условиях рыночных отношений. Арендным предприятиям удалось добиться более высоких результатов по сравнению с обычными коллективами.
Отличительная особенность организации внутрихозяйственных отношений в потребительской кооперации посредством аренды заключается в том, что самостоятельность арендатора сочетается с сохранением единства потребительской кооперации.
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§ 4. Союзы, объединения, сотрудничество

В условиях рынка, для успешного выживания в условиях жесткой конкуренции, кооперативы в своей деятельности используют, и будут использовать все возможные экономически выгодные методы и формы деятельности.
 В частности, для снижения издержек, увеличения доходов, и т.п. я считаю целесообразным, для взаимовыгодного сотрудничества кооперативам создавать объединения по принципу долевого участия по схеме «Закупка – Переработка –Реализация». В ней отсутствуют посредники, поэтому конечная цена продукции – конкурентоспособна. Заготовительный кооператив, сдавая продукцию в другой кооператив по переработке, с последующей ее реализацией в кооперативном магазине, имеет шансы на увеличение своей прибыли, которая соответствует доли, определенной соглашением при создании объединения. Членам этого кооператива не нужно переживать по поводу сбыта продукции по ценам, диктуемым конкурентами. Соответственно снижаются издержки, что благотворно влияет на конечную цену продукции. Последняя, благодаря, исключению посредников и соответственно посреднической надбавки, будет существенно ниже, а значит конкурентоспособной. Перерабатывающему кооперативу в данной схеме не нужно создавать структурное подразделение по закупке необходимого сырья, и соответственно постоянно держать в товарообороте крупную сумму для ее приобретения и заработной платы заготовителей, издержки сокращаются, доля прибыли увеличивается, высвобождающиеся в результате данной схемы денежные средства будет выгодно вкладывать в модернизацию перерабатывающего оборудования. Кооперативному магазину, торгующему по соглашению, выпускаемой продукцией, так же не нужно вкладывать финансовые средства для её приобретения. Его прибыль будет составлять сумма, оставшаяся после удержания всех расходов технологической цепи «Закупка – переработка – реализация», из суммы товарооборота, в соответствии с долей, определенной соглашением объединения. Данная схема экономически выгода всем участникам объединения, и самое главное конечным потребителям, так как цена, благодаря снижению затрат и посредников, может быть значительна ниже, а значит и конкурентоспособной.
Экономической формой сотрудничества можно считать продажу сельхозпродукции, например фермерским кооперативом, через оптовую или розничную торговую сеть потребительского общества - под реализацию. В данном случае фермерский кооператив избегает затрат на строительство своей торговой точки (хотя доход в этом случае ниже), а потребительское общество не вкладывает финансы на приобретение данного ассортимента.
 Как я выше указывала, кооперативы объединясь в союзы, получают от этого большую экономическую выгоду, например, союз или объединение может выступить гарантом в банке или в другом кредитно-финансовом учреждении, для одного из своих членов, с целью получения последним кредита. У последнего для получения кредита может быть недостаточно залоговой собственности. 
Кроме того, объединясь в союзы и объединения, кооперативные предприятия, вместе могут бороться на рынке с влиянием монополий и конкурентов, отстаивая свои цены и долю рынка, а значит и выгоду своих пайщиков. Не нужно забывать и о том негативном явлении, который буквально поглощает нашу страну – криминалитете. Сообща с ним намного легче справится. 
Предпринимательство это деятельность, как уже давно всем ясно, связанная, прежде всего, с разного рода рисками, будь-то уже упомянутый криминал, стихия, неурожай, бедствия, недобросовестные партнеры - коммерческие или государственные. Как уже упоминалось, потребительские общества могут создавать страховые компании, заключая с которыми договоры, кооперативы значительно могут снизить потери, в результате наступления страхового события. Потребительские общества, структурными подразделениями которых являются страховые компании, получают от них доходы, а клиенты и кооперативы в том числе, гарантии и компенсации.
Процветание в бизнесе любой сферы, не возможно без грамотного, подготовленного специалиста. Руководители кооппредприятий прекрасно понимают, что работать по старинке, как у нас говорят «на авось», можно было, разве что в эпоху плановой торговли. Сейчас в условиях жесткой конкуренции, без знаний и опыта, накопленных мировым сообществом в сфере бизнеса и торговли, трудно добиться хороших результатов. Не даром говорят: «Знания – сила!» Как известно для выполнения поставленных задач хозяйственные системы потребкооперации создают учебные заведения. Существующий Университет кооперации, начавший свою деятельность в 1913 году и созданный по инициативе российских кооператоров, бизнесменов и ведущих теоретиков в области кооперации, основывается на школе кооперативного направления, берущего начало в Открытом университете Шенявского. 
В 1987 институт Кооперации был реорганизован в центр по обучению и исследовательской деятельности в потребительской кооперации, получив название Московский кооперативный институт при Центросоюзе. Это послужило базой для создания в 1992 году Московского университете потребительской кооперации. В городе Омске так же успешно функционирует Сибирский университет потребительской кооперации. Заключив с одним из таких учебных заведением договор, и направив своего представителя для получения специальности или переподготовки, руководитель кооператива получает гарантии того, что в ближайшем будущем получит для своего кооператива, готового специалиста, с учетом специфики потребкооперации.
Имея право осуществлять внешнеэкономическую деятельность, кооперативы могут успешно сотрудничать со своими зарубежными коллегами, приобретая их богатый опыт (что сейчас очень широко практикуется), оборудование, технологии, проводить стажировку своих представителей, создавать совместные предприятия. 
 Как видим, кооперативы могут предлагать самостоятельные решения разнообразных экономических проблем. Людям не нужно ждать проявления интереса со стороны каких-либо внешних инвесторов, которые пришли бы и предоставили им необходимые услуги. С помощью кооперативов они могут сами себя обеспечить всем необходимым. Кооперативы являются такого рода организациями, которые накапливают необходимый демократический опыт, являющийся базой современного демократического государства. Сама деятельность кооперации, включающая в себя саморазвитие и взаимодействие, подразумевает процесс самосовершенствования посредством расширения знаний, умений, уверенности и ответственности тех, кто участвует в управлении этим процессом – на практике, это расширение прав и обязанностей граждан.
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Заключение

Заканчивая работу, можно прийти к следующим выводам:
1. Потребительская кооперация – это негосударственная хозяйственная система (совокупность кооперативных организаций) созданная в определенном законом порядке на основе частной собственности, имеющая своей целью реализацию объединившимися на добровольных началах кооппредприятий хозяйственного (предпринимательского) социально-бытового, экономического либо иного интереса и осуществляющая свою деятельность в соответствии с принципами самоуправляемости, экономической обособленности и сочетания интересов личности, коллектива и общества. 
2. Экономические преобразования, начатые во второй половине 80-х годов, вызвали к жизни новые хозяйственные формы: арендные, акционерные, малые предприятия, кооперативы.
3. Фундамент многозвенной системы потребкооперации составляют потребительские общества (кооперативы), именно в которых в первую очередь осуществляется общественная и хозяйственная деятельность кооперативной системы. Потребительские общества, образующиеся по территориально-производственному признаку, являются добровольными объединениями граждан (пайщиков).
4. Потребительский кооператив – добровольное объединение граждан и юридических лиц на основе членства с целью удовлетворения материальных и иных потребностей участников путем объединения имущественных паевых взносов.
5. В условиях рыночных отношений кооперативы используют взаимовыгодные формы и методы экономического сотрудничества, к которым в частности можно отнести: объединения, ассоциации и союзы; аренду и ее разновидности – франчайз, лизинг, арендный подряд - как внутриструктурную форму взаимовыгодного сотрудничества; обмен опытом и технологиями; страхование и кредитование; совместная борьба за рынок с конкуренцией и монополиями; подготовку специалистов и т.п.
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