
Организационно-экономическая характеристика 
СПК «Дружба-Агро» Слонимского района

Сельскохозяйственный производственный кооператив «Дружба-Агро» образован путем реорганизации колхоза «Дружба» Слонимского района Гродненской области Республики Беларусь без ограничения срока его действия.
СПК «Дружба-Агро» расположен в юго-восточной части района на расстоянии 8 км от районного центра города Слонима. На территории кооператива находится 9 населенных пунктов: Костени, Соколово, Гриньки, Особняки, Чемеры, Мелькановичи, Кокощицы, Сергеевичи, Соленики. Центральная усадьба находится в деревне Костени. Расстояние от центра СПК до ближайшей железнодорожной станции 12 км. По территории хозяйства проходит автомобильная дорога Слоним-Брест.
Целями деятельности СПК является: производство сельскохозяйственной продукции, товаров народного потребления и их реализация, оказание услуг для получения прибыли, Пункты сдачи продукции находятся в г. Слониме и в г. Гродно. Основными заготовительными пунктами  являются: скота – ОАО «Слонимский мясокомбинат», молока – ОАО «Слонимский завод сухого обезжиренного молока», зерна – ОАО «Гроднохлебопродукт».
По климатическим условиям территория хозяйства характеризуется умеренно-теплой зимой и влажным относительно прохладным летом.
Среднегодовое количество атмосферных осадков составляет 550-570мм, Продолжительность вегетативного периода 190-196 дней (с температурой выше +5ºС), периода активного роста растений (с температурой  выше 10ºС) – 158-165 дней. Зима наступает в третьей декаде ноября, продолжается 145-150 дней, неустойчивая и малоснежная: средняя высота снежного покрова 0,20-25см, частые оттепели. На поверхности почвы в связи с частными оттепелями образуется ледяная корка.
Северо-восточная часть территории хозяйства характеризуется широко-волнистым моренным рельефом, выраженным в форме сглаженных широковолнистых гряд с пологими, слабопокатистыми склонами, что обуславливает незначительную эрозию почв. Рельеф южной части более пониженный и равнинный, имеются места с переизбытком влаги. Юго-западная часть территории СПК представлена холмисто-широковолнистым рельефом. Водный режим почв повышенных элементов рельефа менее устойчив, чем почв равнин и пониженный.
На территории СПК преобладают дерново-подзолистые почвы, из которых наиболее распространенными являются средне- и сильноподзолистые почвы на легких песчаных суглинках, среднеподзолистые почвы на песчанистых связных валунных супесях подстилаемых песками, средне- и сильноподзолистые почвы на средних песчаных суглинках, подстилаемых моренными суглинками и прочие дерново-подзолистые почвы. Также имеются дерново-подзолистые заболачиваемые почвы, торфяно-болотные и окультуренные.
Результаты хозяйственной деятельности, как и других предприятий, во многом зависят от экономических условий. К таким условиям можно отнести обеспеченность предприятия различными ресурсами, и в первую очередь земельными.
Земля в сельскохозяйственном производстве выступает в качестве главного средства производства и является основой производственной деятельности. Характер использования земли в сельском хозяйстве зависит от того, к какому виду угодий она принадлежит.
Рассмотрим состав и структуру земельных угодий анализируемого хозяйства, представленную в таблице 2.1.
Таблица 2.1 –  Состав и структура земельных угодий СПК «Дружба-Агро»
	Вид угодий
	Годы
	Структура, %

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	землепользования 2009г
	Сельхоз-
угодий 2009г

	Всего закреплено земли, га
	4383
	4281
	4807
	4822
	4822
	100
	Х

	Итого сельхоз угодий:
	4064
	3963
	4488
	4491
	4438
	92,0
	100

	В т. ч.: пашня
	3429
	3328
	3854
	3870
	3841
	79,7
	86,6

	           сенокосы
	545
	590
	589
	576
	552
	11,4
	12,4

	           пастбища
	45
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	           многолетние насаждения
	45
	45
	45
	45
	45
	0,9
	1,0

	Прочие земли
	319
	318
	319
	331
	384
	8,0
	х


Из таблицы видно, что в землепользовании хозяйства в 2005 году закреплено 4383 га, а в 2009 году – 4822 га, что на 10% больше чем в 2005 году, и в абсолютном выражении составляет 439 га.  Освоенность земель в 2009 году составила 79,7%, а распаханность земли – 92,0%. Качественная оценка земель составляет: 39,5 балла – сельхозугодий, 41,7 балла – пашни.  
Основой сельскохозяйственного производства является наличие необходимых материально-денежных ресурсов. Главная роль среди них отводится основным фондам. В процессе производства они не изменяют своей первоначальной формы и на вновь созданную продукцию или выполненную работу переносят стоимость по частям  по мере физического износа, т.к. находятся и используются в хозяйстве на протяжении многих циклов производства.
Рассмотрим состав и структуру основных средств производства в СПК «Дружба-Агро» в таблице 2.2.
Таблица 2.2 – Состав и структура основных средств производства
в СПК «Дружба-Агро»
	Вид основных средств
	Среднегодовая стоимость основных фондов, млн. руб.
	Структура в 2009 году, %

	
	2005 г
	2006 г
	2007 г
	2008 г
	2009 г
	

	Здания и сооружения
	14409
	18481
	21045
	20843
	37024
	71,62

	Передаточные устройства
	353
	428
	568
	502
	567
	1,09

	Машины и оборудование
	6151
	9060
	9689
	10309
	11272
	21,81

	Транспортные средства
	437
	469
	354
	541
	561
	1,09

	Рабочий и продуктивный скот
	923
	1026
	1255
	1622
	2167
	4,19

	Многолетние насаждения
	12
	14
	17
	17
	14
	0,03

	Прочие основные средства
	9
	10
	30
	33
	89
	0,17

	Итого
	22294
	29488
	32958
	33867
	51694
	100


В структуре основных средства СПК «Дружба-Агро» в 2009 году происходит увеличение удельного веса всех видов основных средств за исключением многолетних насаждений.
Общая стоимость основных фондов в СПК «Дружба-Агро» в 2009 году составила 51694 млн. руб. Наибольший удельный вес в структуре основных средств занимают здания и сооружения – 71,62 %, машины и оборудование – 21,81 %, рабочий и продуктивный скот – 4,19 %.
Обеспеченность СПК «Дружба-Агро» основными производственными фондами и энергетическими мощностями увидим в таблице 2.3.
Согласно данным таблицы 2.3 с 2005 по 2009 г.г. фондообеспеченность и фондовооруженность увеличились и в 2009 году составили 866,4 млн. руб./100 га и 230,2 млн. руб./100 га соответственно.
Что касается энергообеспеченности, то этот показатель колебался. Так в 2006 году он увеличился на 31,5 л.с. по сравнению с 2005 годом, затем в 2006 году, вследствие снижения энергетических мощностей и увеличения площади сельскохозяйственных угодий, снизился на 54,8 л.с. и вновь стал увеличиваться с 2008 года. В 2009 году энергообеспеченность хозяйства составила 247,9 л.с./га, что на 1,8 л.с. выше уровня 2005 года. Это произошло вследствие увеличения площади сельскохозяйственных угодий на 374 га.
Энерговооруженность в период с 2005 по 2006 год  увеличилась с 51,5 л.с. до 62,1 л.с., а 2007 году снизилась до 59,2 л.с.. Однако, в 2008 – 2009 г.г. она возрастает до 65,9 л.с., что на 14,4 л.с. или на 28,0% выше уровня 2005 года.
Таблица 2.3 – Анализ обеспеченности основными средствам производства в СПК «Дружба-Агро»
	Показатели
	2005 г
	2006 г
	2007 г
	2008 г
	2009 г

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, млн. руб.
	9325
	11800
	15255
	17360
	27869

	Энергетическая мощность, тыс. л. с.
	10
	11
	10
	11
	11

	Среднегодовое количество человек, чел.
	194
	177
	169
	168
	167

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	4064
	3963
	4488
	4491
	4438

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, млн. руб. 
	2792
	3784
	5337
	7407
	10582

	Прибыль (убыток), млн. руб.
	+33
	+145
	+306
	+1711
	+724

	Фондообеспеченность, млн. руб./100 га
	298,2
	393,2
	458,8
	551,5
	866,4

	Фондовооруженность, млн. руб./чел.
	62,5
	88,0
	121,8
	147,4
	230,2

	Энергообеспеченность, л.с./100 га
	246,1
	277,6
	222,8
	244,9
	247,9

	Энерговооруженность труда, л.с./чел.
	51,5
	62,1
	59,2
	65,5
	65,9

	Фондоотдача, млн. руб.
	0,003
	0,009
	0,015
	0,069
	0,019

	Фондоемкость, млн. руб.
	367,2
	107,5
	67,3
	14,5
	53,1


Из таблицы 2.3 видно, что показатель фондоотдачи с 2005 года по 2008 год растет, а в 2009 году по сравнению с 2008 годом  он снижается  на 0,05 млн. руб. и составляет 0,019 млн. руб., но по сравнению с 2005 годом она выше на 0,016 млн. руб.. В свою очередь фондоемкость, как обратный показатель фондоотдачи, с 2005 года по 2008 год снижалась, а в 2009 году увеличилась и составила 53,1 млн. руб., что ниже чем в 2005 году на 314,1 млн. руб. или на 85,5%.
Важное значение при производстве сельскохозяйственных культур имеет наличие  сельскохозяйственных машин и оборудования. Проследим динамику за 2005–2009 годы (таблица 2.4).
Таблица 2.4 – Наличие основных сельскохозяйственных машин и оборудования на конец года, шт
	Марка технического средства
	2005 г
	2006 г
	2007 г
	2008 г
	2009 г

	Тракторы всех марок – всего:
	39
	38
	34
	31
	32

	В т.ч. МТЗ – 80/82
	11
	9
	20
	19
	19

	МТЗ – 1220/1221
	7
	9
	9
	9
	9

	МТЗ – 3022
	
	
	
	
	1

	К – 700/701
	4
	4
	2
	2
	2

	Джон Дир
	
	1
	1
	1
	1

	Зерноуборочные комбайны
	9
	9
	7
	8
	9

	КЗС – 10К
	
	1
	1
	2
	2

	КЗР – 10
	2
	2
	2
	2
	2

	Лида – 1300
	3
	3
	3
	3
	3

	Лида – 1600
	
	
	
	
	1

	Lexion
	
	1
	1
	1
	1

	Кормоуборочные комбайны
	1
	1
	2
	2
	2

	В т.ч. Ягуар
	1
	1
	2
	2
	1

	          Джон Дир
	
	
	
	
	1

	Льноуборочные комбайны
	1
	
	1
	1
	1

	Погрузчики
	1
	2
	4
	3
	4

	В т.ч. Амкодор
	
	1
	2
	2
	3

	Зерноочистительно-сушильные комплексы
	2
	2
	2
	2
	2

	Зерносушилки
	3
	3
	3
	3
	3

	Грузовые автомобили
	21
	19
	17
	18
	18

	Раздатчики кормов КРС
	2
	2
	1
	1
	1


В СПК «Дружба-Агро» работает 217 человек, из них 32 человека руководителей и специалистов, 185 человек рабочих.
Эффективное функционирование предприятия в первую очередь зависит от работников, от их производительности. Поэтому очень важно рассмотреть динамику численности работников, динамику производительности труда (таблица 2.5).
На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что СПК «Дружба-Агро» обладает всеми необходимыми ресурсами для производства продукции: земельными, трудовыми и так далее. А это, в свою очередь, говорит о том, что у данного хозяйства имеется потенциал для увеличения объемов и эффективности производства сельскохозяйственной продукции.    
Таблица 2.5 – Динамика показателей производительности труда 
в СПК «Дружба-Агро»
	Показатели
	2005г
	2006г
	2007г
	2008г
	2009г

	Валовая продукция сельского хозяйства всего, млн.руб.
	3429
	4877
	4517
	6044
	8795

	Отработано в сельском хозяйстве всего, тыс. чел-ч
	408
	401
	385
	378
	386

	Среднегодовое количество работников, чел.
	194
	177
	169
	168
	167

	Приходится валовой продукции в расчете на 1 чел-час,руб.
	8404
	12162
	11732
	15989
	22785

	в том числе:
	
	
	
	
	

	- в растениеводстве, руб.
	16180
	17542
	20387
	31310
	48640

	-в животноводстве, руб.
	5078
	9865
	7861
	9457
	13745

	Приходится на 1 среднегодового работника
	
	
	
	
	

	-валовой продукции, тыс.руб.
	176753
	275536,7
	26727,8
	35976,2
	52664,7

	-зерна, ц
	294,1
	235,4
	303,9
	435,5
	450,2

	-мяса в живом весе, ц
	16,8
	21,1
	22,0
	22,0
	23,6


Рассмотрим такие производственные показатели как размер и структура посевных площадей, урожайность культур, поголовье и продуктивность сельскохозяйственных культур (табл. 2.6).
Анализ структуры посевных площадей в СПК «Дружба-Агро» показывает, что большая часть площади отводится под зерновые и зернобобовые культуры 42,2% . Их площадь по годам нестабильна. В 2009 году площадь, занятая под зерновыми культурами  составила 1701 га, что на 2,6% больше уровня 2005 года. На втором, третьем и четвертом месте в структуре посевных площадей находятся однолетние травы – 16,2%, кукуруза на силос – 15,6% и многолетние травы – 14,9%. Также в 2009 году по сравнению с 2005 годом наблюдается увеличение площади рапса на 200 га или в 1,7 раза. 
В целом по СПК «Дружба-Агро» площадь посевов увеличилась в 2009 году по сравнению с 2005 годом на 681 га и составила 4035 га.



Таблица 2.6 – Размер и структура посевных площадей 
в СПК «Дружба-Агро»
	Наименование культур, угодий
	Годы

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Зерновые и 
зернобобовые
	1658
	49,4
	1633
	49,6
	1561
	42,8
	1722
	45,1
	1701
	42,2

	Кукуруза на зерно
	-
	-
	-
	-
	43
	1,2
	36
	0,9
	-
	-

	Сахарная свекла
	100
	2,9
	100
	3,0
	49
	1,5
	49
	1,3
	-
	-

	Лен
	30
	0,9
	30
	0,9
	
	
	140
	3,7
	130
	3,2

	Рапс
	120
	3,6
	136
	4,1
	171
	4,7
	268
	7,0
	320
	7,9

	Картофель
	15
	0,5
	20
	0,6
	5
	0,1
	1
	0,0
	-
	-

	Кормовые
 корнеплоды
	15
	0,5
	-
	-
	1
	0,0
	1
	0,0
	-
	-

	Многолетние травы
	600
	17,9
	600
	18,2
	760
	20,8
	670
	17,5
	600
	14,9

	Однолетние
 травы
	456
	13,6
	415
	12,6
	438
	12,0
	221
	5,8
	654
	16,2

	Кукуруза
 на силос
	360
	10,7
	360
	10,9
	622
	17,0
	714
	18,7
	630
	15,6

	Итого посевов
	3354
	100
	3294
	100
	3650
	100
	3822
	100
	4035
	100


Большое экономическое и технологическое значение в сельскохозяйственном производстве имеет такой показатель, как урожайность культур. Она влияет на величину валового сбора, себестоимость единицы продукции, производительность труда (табл. 2.7).
Оценка урожайности культур в СПК «Дружба-Агро» показала, что урожайность зерновых и зернобобовых на протяжении исследуемого периода постоянно росла. Если в 2005 году урожайность составила 34,4 ц/га, то в 2009  этот показатель составил 44,2 ц/га, что больше на 9,8 ц/га. Урожайность рапса начиная с 2005 года росла, но в 2009 году она снизилась и составила 15,8 ц/га, что меньше, чем в 2008 году на 5,8 ц/га, но больше, чем в 2005 году на 2,2 ц\га. Также из таблицы видно, что урожайность многолетних трав на зеленую массу и кукурузы на силос росла и в 2009 году составила 586 ц/га и 292 ц/га соответственно.




Таблица 2.7 – Динамика урожайности сельскохозяйственных культур, ц/га
	Вид культур
	Годы

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Зерновые и зернобобовые
	34,4
	25,5
	32,9
	42,5
	44,2

	Кукуруза на зерно
	-
	-
	36,7
	86,1
	-

	Сахарная свекла
	231,7
	312,9
	441,2
	394,5
	-

	Льносоломка
	39,7
	11,3
	-
	27,6
	39,2

	Рапс
	13,4
	20,4
	21,3
	21,6
	15,8

	Картофель
	132
	93
	103,4
	110
	-

	Кормовые корнеплоды
	445
	-
	562
	200
	-

	Многолетние травы на:
  сено
  семена
  зеленую массу
	36,5
2,8
270
	46,8
3,5
230
	51
1,0
257
	48,3
1,3
294
	48,7
4,4
586

	Однолетние травы на:
  семена
  зеленую массу
	-
58
	-
80
	27,5
40,5
	-
117
	-
36

	Кукуруза на силос
	151
	276
	257,6
	262
	292


Второй важной отраслью сельского хозяйства является животноводство. Численность сельскохозяйственных животных наравне с размерами посевных площадей  позволяет судить о размерах предприятиях.
Поголовье и продуктивность сельскохозяйственных животных СПК «Дружба-Агро» можно проанализировать по данным таблицы 2.8.
Таблица 2.8 – Поголовье и продуктивность сельскохозяйственных животных в  СПК «Дружба-Агро»
	Показатели
	Годы

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Поголовье коров, гол
	720
	720
	720
	725
	741

	Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг
	3752
	4157
	4407
	4239
	5077

	Крупный рогатый скот на выращивании и откорме, гол
	1876
	1896
	1810
	1928
	2020

	Среднесуточный привес крупного рогатого скота, г
	514
	514
	553
	505
	518


Поголовье коров в СПК «Дружба-агро» в 2009 году составил 741 гол, что выше, чем в 2005 году на 21 голову. Что касается продуктивности, то среднегодовой удой молока от одной коровы  постоянно увеличивался (с 3752 кг в 2005 году до 5077 кг в 2009 году). Поголовье крупного рогатого скота на выращивании и откорме возросло на 144 голов и в 2009 году составило 2020 голов. Среднесуточный  прирост КРС с 2005 года по 2007 год увеличивался, а в 2008 году снизился с 553 гр. до 505 гр.. В 2009 году он снова возрос и составил 518 гр., что выше, чем в 2008 году на 13 гр. (2,6%), а по сравнению с 2005 годом – на 4 гр. (0,8%).
Площадь и урожайность культур, а также поголовье и продуктивность животных оказывают влияние на объем валовой и товарной продукции.
Проследим динамику валовой и товарной продукции растениеводства и животноводства в СПК «Дружба-Агро» в таблице 2.9.
Таблица 2.9 – Динамика валовой и товарной продукции растениеводства и животноводства в СПК «Дружба-Агро», т
	Вид
продукции
	Валовая продукция
	Товарная продукция

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Зерно
	5706
	4166
	5135
	7316
	7519
	3618
	2165
	2888
	4090
	4740

	Кукуруза на зерно
	-
	-
	121
	310
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Сахарная свекла
	2307
	3129
	2106
	1933
	-
	2303
	2804
	2092
	1849
	-

	Льнотреста
	95
	27
	-
	309
	407
	-
	27
	-
	269
	359

	Рапс
	161
	277
	364
	578
	505
	156
	268
	352
	551
	498

	Картофель
	198
	186
	52
	11
	-
	30
	108
	19
	14
	-

	Кормовые корнеплоды
	667
	-
	65
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	КРС на мясо
	311
	356
	360
	356
	382
	256
	236
	310
	322
	326

	Молоко
	2702
	2993
	3173
	3355
	3762
	2592
	2848
	2842
	3339
	3426


Из данной таблицы видно, что рост валовой и товарной продукции прослеживается по зерну, рапсу, льнотресте, мясу КРС и молоку. Это связано с увеличением посевных площадей и урожайности, ростом поголовья и продуктивности животных.
На основе данных валовой и товарной продукции рассчитаем уровень товарности.
Таблица 2.10 – Уровень товарности сельскохозяйственной продукции, %
	Вид продукции
	годы

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Зерно
	63,4
	52,0
	56,2
	55,9
	63,0

	Сахарная свекла
	99,8
	89,6
	99,4
	95,6
	-

	Рапс
	96,9
	96,8
	96,6
	95,3
	98,6

	Картофель
	15,2
	58,1
	35,8
	127,3
	-

	Прирост КРС
	82,3
	66,3
	86,1
	90,4
	85,3

	Молоко
	95,9
	95,2
	89,6
	99,5
	91,1


Таким образом, рассчитав уровень товарности можно сделать вывод, что он незначительно колеблется по различным видам продукции по годам. Товарность в среднем составила: зерно – 58%, рапс – 96-97%, сахарная свекла – 96%, КРС на мясо – 82%, молоко – 94%. Уровень товарности льнотресты к 2009 году снизился и составил 88,2%. (Уровень товарности,  превышающий 100%,  говорит о наличии остатков продукции с прошлого года). 
Для определения уровня специализации рассчитывают коэффициент специализации. Данный показатель учитывает объемы производства товарной продукции как основных, так и дополнительных отраслей хозяйства.
Рассчитывается коэффициент специализации по следующей формуле:
Ксп = 100 / Σ [Удi × (2n - 1)]
где,  Ксп – коэффициент специализации;
        Удi – удельный вес отдельного вида продукции, в общем ее объеме;
        n – порядковый номер отдельных видов продукции по их удельному        весу в структуре товарной продукции, начиная с наибольшего.  
Коэффициент специализации равный до 0,2 означает что в хозяйстве низкий уровень специализации; от 0,2 до 0,4 – средний уровень специализации; от 0,4 до 0,6 – высокий уровень специализации; 0,6 и выше – глубокая специализация.
Коэффициент специализации в СПК «Дружба-Агро» равен:
Ксп = 100 / (32,2×(2×1–1) + 32,1×(2×2–1) + 20,3×(2×3 – 1) + 6,0×(2×4 – 1)+ + 5,1×(2×5 – 1) + 2,2×(2×6 – 1) + 2,1×(2×7 – 1)) = 0,271
Следовательно, в хозяйстве средний уровень специализации.
Одним из основных экономических показателей деятельности предприятия является рентабельность. Поэтому хозяйство стремится минимизировать затраты на производство продукции и получить наиболее высокую выручку от ее реализации, так как разница между выручкой и себестоимостью является прибылью, а уровень рентабельности равен отношению прибыли к себестоимости.
Проанализируем насколько рентабельно производство того или иного вида продукции в кооперативе (таблица 2.11).
Согласно данным таблицы можно сделать вывод, что наиболее рентабельным в растениеводстве является производство зерна  (29,2%) и  рапса (1,3%), а в животноводстве – производство молока (4,2%). Всего же по хозяйству рентабельность в 2009 году составила - 9,5%, что по сравнению с 2005 годом меньше на 10,6%. Убыточным является производство льна и мяса КРС. 
Таблица 2.11 – Рентабельность основных видов продукции 
в СПК «Дружба-Агро»
	Показатели
	годы

	
	2005г.
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2009г.

	Зерно
	26,5
	3,6
	13,5
	57,1
	29,2

	Картофель
	-36,4
	-81,7
	-70
	-
	-

	Сахарная свекла
	6,2
	7,6
	-
	24,3
	-

	Рапс
	42,1
	-
	19,2
	69,1
	1,3

	Льнотреста
	-
	88,9
	-
	-46,9
	-41,4

	Итого по растениеводству
	20,9
	-17,4
	10,6
	38,3
	14,9

	Молоко
	0,3
	0,7
	9,1
	13,4
	4,2

	КРС на мясо
	-30,7
	-38,3
	-36,6
	-37,7
	-38,3

	Итого по животноводству
	-14,3
	-17,1
	-15,9
	-11,0
	-20,1

	Всего по хозяйству 
	-2,7
	-16,5
	-8,5
	4,4
	-9,5


На основании вышеуказанного можно сделать вывод, что СПК «Дружба-Агро» еще много надо работать над повышением эффективности производства.
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