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           Введение

Характер выполнения производственных процессов, особенности их осуществления являются базовыми в организации производства. Их технологическое исполнение необходимо реализовать наиболее рациональным образом, а если это возможно, то и оптимально.
В условиях автотранспортного предприятия параллельно существуют две разновидности производственных процессов:
1) основной – выполнение перевозок, в более широком смысле, это оказание транспортных услуг, предполагающих выполнение комплексных транспортных услуг, включающих не только перевозку, но и выполнение транспортно-экспедиционных операций, а также погрузо-разгрузочных работ при использовании специального подвижного состава, оборудованного механизмами погрузки-разгрузки. 
2) техническое обслуживание и ремонт подвижного состава, как подъемная часть основного производства.
Чтобы обеспечить функционирование, реализацию производства необходимо исполнение функций производственного менеджмента, включающих: организацию, планирование, реализацию, контроль, регулирование, анализ, распорядительство. Эти функции представляют собой специфическую сферу производственной деятельности – управление производством, и являются третьей разновидностью производственных процессов, охватывающих и всесторонне воздействующих на обе предшествующих.
Для управления производством, в условиях предприятия, создается организационная структура управления, ориентированная на реализацию производственных функций. Организационная структура управления формируется в составе руководителей, специалистов и служащих, каждый из которых выполняет определенные функции, в соответствии с их положением в иерархической структуре аппарата управления и должностными инструкциями.
 В целом организационная структура управления предоставляет собой специфическое подразделение, задачей которого является осуществление эффективного управления производством.
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Исходные данные

	Показатели
	Асс
	Характер груза
	Класс груза
	β
	VT
	Lег
	Тн
	Дрг

	Значение
	170
	Навалочный
	II
	0,54
	22,1
	19,6
	8,8
	252



где Асс – среднесписочное количество автомобилей в парке (единиц);
β – коэффициент использования пробега;
VT – техническая скорость, км/ч;
Lег – среднее расстояние ездки с грузом, км;
Тн – время в наряде, часов;
Дрг – количество рабочих дней в году.
Проектируемый парк состоит из автомобилей одной марки МАЗ 555102-225 (автомобиль-самосвал с трехсторонней разгрузкой предназначен для перевозки различных сыпучих грузов) грузоподъемностью 9,5 тонн. Характер груза – легкоотделяющийся от кузова автомобиля-самосвала (песок, щебень и др.). Класс груза II, поэтому коэффициент использования грузоподъемности γ=0,8. Время под погрузкой-разгрузкой (1 тонна груза) tп.р=0,91 минут. Время полной загрузки самосвала грузоподъемностью 9,5 тонн tп.р=0,144 часа.
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Производственная программа по эксплуатации
	Наименование показателей
	Условное обозначение
	Единица измерения
	По парку

	1. Среднесписочное количество автомобилей
	Асс
	единиц
	170

	2. Общая грузоподъемность
	∑q
	тонн
	1615

	3. Коэффициент использования грузоподъемности
	γ
	-
	0,8

	4. Коэффициент использования пробега
	β
	-
	0,54

	5. Средняя грузоподъемность
	qср
	тонн
	9,5

	6. Коэффициент технической готовности
	αт
	-
	0,91

	7. Коэффициент использования парка
	αи
	-
	0,63

	8. Время в наряде
	Тн
	час
	8,8

	9. Средняя техническая скорость
	Vт
	км/ч
	22,1

	10. Время простоя под погрузкой-разгрузкой за ездку
	tпр
	час
	0,144

	11. Среднее расстояние перевозки грузов
	lср
	км
	19,6

	12. Среднесуточный пробег
	lсс
	км
	178,8

	13. Выработка на одну авто-тонну:
а) в тоннах
б) в ткм
	Wт
Wткм
	т/т
ткм/т
	903,7
17713,3

	14. Автомобиле-дни в хозяйстве
	АДх
	авт/дн
	62050

	15. Автомобиле-дни в эксплуатации
	АДэ
	авт/дн
	38984,4

	16. Автомобиле-дни в ремонте
	АДр
	авт/дн
	5584,5

	17. Автомобиле-часы в наряде
	АЧн
	авт/час
	343062,7

	18. Автомобиле-часы в движении
	АЧдв
	авт/час
	316269,7

	19. Автомобиле-часы простоя под погрузкой-разгрузкой
	АЧпр
	авт/час
	22123,6

	20. Число ездок с грузом
	ne
	единиц
	153636

	21. Общий пробег
	Lобщ
	км
	6989560,2

	22. Объем перевозок
	Q
	тонн
	1459541,9

	23. Пробег с грузом
	Lгр
	км
	3774362,5

	24. Грузооборот
	P
	ткм
	28607021,2

	25. Выработка на км пробега:
а) в тоннах
б) в ткм
	Wт
Wткм
	т/км
ткм/км
	0,21
4,1




Среднесуточный пробег автомобиля:

Коэффициент технической готовности:
, где 
d – удельная норма простоя в ТО-2, дней/1000 км,
d=0,5 дней/1000 км;
Дкр – продолжительность простоя в капитальном ремонте,
Дкр=22 дня;
Lкр – нормативный пробег автомобиля до капитального ремонта,
Lкр=250000 км;

Коэффициент использования парка:

Автомобиле-дни в хозяйстве:

Автомобиле-дни в эксплуатации:

Автомобиле-дни в ремонте:

Общепарковый пробег:

Пробег с грузом:

Объем перевозок по парку за год:

Грузооборот парка:

Число ездок с грузом:

Автомобиле-часы в наряде:

Автомобиле-часы в движении:

Автомобиле-часы простоя под погрузкой-разгрузкой:

Выработка на один среднесписочный автомобиль:
а) в тоннах 
б) в ткм 
Выработка на 1 км пробега:
а) в тоннах 
б) в ткм 
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Производственная программа по ТО и ремонту подвижного состава
	Наименование показателей
	Условное обозначение
	Единица измерения
	Значение

	Общий пробег
	Lобщ
	км
	6989560,2

	Периодичность
ЕО
ТО-1
ТО-2
	
Lео
L1
L2
	
км
км
км
	536,4
1250
6250

	Нормативы трудоемкости
ЕО
ТО-1
ТО-2
ТР/1000 км
	Тнео
Тн1
Тн2
Тнтр
	чел.ч
чел.ч
чел.ч
чел.ч/1000 км
	0,3
3,4
13,8
6,0

	Количество по видам
ЕО
ТО-1
ТО-2
	Nео
N1
N2
	ед.
ед.
ед.
	13030,5
5591,6
1118,3

	Скорректированные нормативы трудоемкости
ЕО
ТО-1
ТО-2
ТР/1000 км
	Тнео
Тн1
Тн2
Тнтр
	чел.ч
чел.ч
чел.ч
чел.ч/1000 км
	0,276
3,128
12,696
5,52

	Трудоемкость 
ЕО
ТО-1
ТО-2
ТР
	Тео
Т1
Т2
Ттр
	чел.ч
чел.ч
чел.ч
чел.ч
	3596,4
17490,5
14197,9
38582,4

	Итоговая трудоемкость
	∑T
	чел.ч
	73867,2



Периодичность ЕО:

Периодичность Т0-1:
, где 
 – соответствующий норматив,
K1 – коэффициент корректирования периодичности ТО и простоев подвижного состава в ТО-2 и ТР;
Периодичность ТО-2:

Число обслуживаний по парку:

Норматив трудоемкости ТО и ТР:
ЕО – Тнео=0,3 чел.ч. на одно обслуживание
ТО-1 – Тн1=3,4 чел.ч. на одно обслуживание
ТО-2 – Тн2=13,8 чел.ч. на одно обслуживание
ТР/1000км – Тнтр=6,0 чел.ч. на одно обслуживание
Скорректированный норматив трудоемкости:

Общепарковая годовая трудоемкость работ по видам:

итоговая трудоемкость всех видов ТО и ТР по парку:
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Расчет потребностей в ресурсах
1. Расчет потребности капитальных вложений в подвижной
 состав и материально-техническую базу АТ.
 ,где
КВПС – капитальные вложения в подвижной состав,
НСТР – стоимость строительства на 1 автомобиль,
СО – стоимость оборудования на 1 автомобиль,
К – коэффициент, учитывающий привязку проекта

, где
СТi – стоимость единицы подвижного состава,

Стоимость строительства составляет 55% капитальных вложений в подвижной состав и равна 66946000 рублей.
Стоимость технологического оборудования составляет 30% от стоимости строительства и равна 20083800 рублей.

2. Расчет потребности в трудовых ресурсах.
а) водители
, где
Чпз – часы подготовительно-заключительного времени,

5 – количество минут на прохождение медосмотра;
ЧТО-2 – часы участия водителей в ТО-2;

ФРВвод – фонд рабочего времени водителей,
, где
Дк дни календарные,
Дв – выходные дни, Дв=96 дней;
Дп праздничные дни, Дп=12 дней;
Доо – дни основного отпуска, Доо=24 дней;
Ддо – дни дополнительного отпуска, Ддо=6 дней;
Дб – дни болезни, Дб=3 дня;
Тсм=Тн=9,7 часов.


б) ремонтные рабочие
 где
Фрр – годовой фонд рабочего времени.
Так как Фрр различен для ремонтных рабочих, работающих в нормальных условиях и ремонтных рабочих с тяжелыми и вредными условиями труда, будем считать, что 20-25% от ∑Т выполняется в тяжелых и вредных условиях.

Численность рабочих с тяжелыми и вредными условиями труда:

Численность рабочих, работающих в нормальных условиях труда:

3) подсобно-вспомогательные рабочие
При определении численности подсобно-вспомогательных рабочих трудоемкость подсобно-вспомогательных работ принимается в пределах 25-30% от ∑Т.
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Проектируемый уровень основных финансовых показателей.
1) Определение затрат на топливо.
 где
Нл – норма расхода топлива на 100 км пробега, Нл=30 л;
L – пробег транспортного средства, L=6989560,2 км;
Не – дополнительная норма расхода топлива для самосвалов на 1 ездку, Не=0,3 л/ездка;
ne – количество ездок, ne=153636 ездок;
ЦТ – цена 1 литра топлива, ЦТ=14,9 рублей;
 

2) Затраты на смазочные и эксплуатационные материалы.
 где
НМ, НТР, НК, НП – соответственно нормы расходов моторного масла, трансмиссионной смазки, консистентной смазки и прочих эксплуатационных материалов в процентах от расхода топлива;
ЦМ, ЦТР, ЦК, ЦК – соответственно цена 1 литра моторного масла, трансмиссионной смазки, 1 кг консистентной смазки и прочих эксплуатационных материалов.
 - учесть через коэффициент 1,05 к сумме затрат на основные смазочные материалы.

3) Затраты на ТО и ремонт подвижного состава.
 где
НТОиР – норма затрат на техническое обслуживание и текущий ремонт подвижного состава в рублях на 100 км пробега.

4) Затраты на шины.
 где
ЦШ – цена шины, ЦШ=6000 рублей;
LНХ – нормативная ходимость шины за период эксплуатации, км;
n – количество одновременно эксплуатируемых шин.

5) Затраты по амортизации подвижного состава на восстановление.
При принятой системе амортизации в зависимости от срока службы:
 где
ЦПС – цена подвижного состава, ЦПС=716000 рублей;
ТАМ – принятый период времени начисления амортизации, ТАМ=7 лет;

6) Затраты по заработной плате водителей с начислением в виде единого социального налога.
При повременной системе оплаты труда:
 где
СТ.ЧАС – ставка оплаты водителю за 1 час работы:
ЧР – часы работы;
1,26 – коэффициент, учитывающий начисления в виде единого социального налога;
 где 
ФРВМЕС – фонд рабочего времени за месяц, ФРВМЕС=176,4 часа;
ЗПМЕС – заработная плата водителя за месяц, ЗПМЕС =8000 рублей.



7) Накладные расходы.
 где
НР.ЧАС – величина накладных расходов, приходящихся на 1 авто-час в наряде,
НР.ЧАС =16,8 рублей на 1 авто-час.

8) Общие затраты.
9) Себестоимость.
а) себестоимость 1 ткм транспортной работы:

б) себестоимость 1 авт/час работы в наряде:

в) себестоимость 1 км пробега:

г) себестоимость1 т перевозимого груза:
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Определение цены на транспортные услуги.
 где
Зобщ – общие затраты;
П – прибыль;
к – коэффициент, учитывающий отношение величины затрат на заработную плату, накладных расходов и амортизационных отчислений к общей сумме затрат;

 где
R – закладываемый в цену уровень рентабельности, R=18%;
 где
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Определение численности руководителей, специалистов и служащих по функциям управления, их штатное расписание.
Производится по функциям управления:
- по функции «общее руководство»:

- по функции «технико-экономическое планирование»:

- по функции «бухгалтерский учет и финансовая деятельность»:

- по функции «организация труда и заработная плата»:

- по функции «материально-техническое снабжение»:

- по функции «комплектование и подготовка кадров»:

- по функции «общее делопроизводство и хозяйственное обслуживание»:

- по функции «эксплуатационная служба»:
- по функции «техническое обслуживание»:
 где
X1 – количество автомобилей, 
X1=170;
X2 – коэффициент выпуска автомобилей на линию в рабочие дни,
X2=0,63;
X3 – среднесписочная численность водителей и рабочих по ТО и ремонту, X3=200;
X4 – время в наряде,
X4=8,8;
X5 – численность рабочих по ремонту автомобилей,
X5=30;




2

[bookmark: _Toc136275119]Формирование схемы организационной структуры управления.
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Водители
)

 (
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)
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Заведующий складом
)


[bookmark: _Toc136275120]Описание должностных обязанностей руководителей служб, под
разделений

Директор АТП.
Должностные обязанности. Руководит в соответствии с действующим законодательством всеми видами деятельности предприятия. Организует работу и эффективное взаимодействие производственных единиц, цехов и других структурных подразделений предприятия, направляет их деятельность на достижение высоких темпов развития и совершенствование производства, его соответствия лучшим мировым образцам в целях наиболее полного удовлетворения потребностей народного хозяйства и населения в соответствующих видах продукции, всемерное повышение производительности труда, эффективности производства и качества продукции на основе широкого внедрения новой техники и прогрессивной технологии, научной организации труда, производства и управления, совершенствования хозяйственного механизма. Обеспечивает выполнение предприятием всех обязательств перед федеральным и местным бюджетами, государственными внебюджетными социальными фондами, поставщиками, заказчиками и кредиторами, включая учреждения банка, а также хозяйственных и трудовых договоров и бизнес-планов. Организует производственно-хозяйственную деятельность предприятия на основе широкого использования новейшей техники и технологии, прогрессивных форм управления и организации труда, научно обоснованных нормативов материальных, финансовых и трудовых затрат, изучения конъюнктуры рынка и передового опыта в целях всемерного повышения технического уровня и качества продукции (услуг), экономической эффективности производства, рационального использования производственных резервов и экономного расходования всех видов ресурсов. Принимает меры по обеспечению предприятия квалифицированными кадрами, по наилучшему использованию знаний и опыта работников, созданию безопасных и благоприятных условий для их труда, соблюдению требований законодательства об охране окружающей среды. Обеспечивает правильное сочетание экономических и административных методов руководства, единоначалия и коллективности в обсуждении и решении вопросов, материальных и моральных стимулов повышения эффективности производства, применение принципа материальной заинтересованности и ответственности каждого работника за порученное ему дело и результаты всего коллектива, выплату заработной платы в установленные сроки. Решает все вопросы в пределах предоставленных ему прав и поручает выполнение отдельных производственно-хозяйственных функций другим должностным лицам – заместителям директора, руководителям производственных единиц, а также функциональных и производственных подразделений предприятия. Обеспечивает соблюдение законности в деятельности предприятия и осуществление его хозяйственно-экономических связей, использование правовых средств для финансового управления в рыночных условиях, укрепление договорной и финансовой дисциплины, регулирование социально-трудовых отношений, обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия в целях поддержания и расширения масштабов предпринимательской деятельности. Защищает имущественные интересы предприятия в суде, арбитраже, органах государственной власти и управления. 
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы, другие руководящие и нормативные материалы вышестоящих и других органов, касающиеся деятельности предприятия; профиль, специализацию и особенности структуры предприятия; перспективы технического, экономического и социального развития отрасли и предприятия; производственные мощности предприятия; технологию производства продукции предприятия; порядок разработки и утверждения планов производственно-хозяйственной деятельности предприятия; методы хозяйствования и управления предприятием; порядок заключения и исполнения хозяйственных договоров; достижения науки и техники в зарубежных странах в соответствующей отрасли производства и опыт передовых предприятий; экономику, организацию производства, труда и управления, основы законодательства России, правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее техническое или инженерно-экономическое образование и стаж работы на руководящих должностях соответствующей профилю предприятия отрасли производства не менее 5 лет.

Главный инженер.
Должностные обязанности. Определяет техническую политику, перспективы развития предприятия и пути реализации комплексных программ по всем направлениям совершенствования, реконструкции и технического перевооружения действующего производства, его специализации и кооперирования. Обеспечивает постоянное повышение уровня технической подготовки производства, его эффективности и сокращение материальных, финансовых и трудовых затрат на производство продукции, работ (услуг), высокое их качество, надежность и долговечность в соответствии с государственными стандартами, техническими условиями и требованиями технической эстетики, рациональное использование производственных фондов и всех видов ресурсов. Руководит разработкой перспективных планов развития предприятия, реконструкции и модернизации, мероприятий по предотвращению вредного воздействия производства на окружающую среду, бережному использованию природных ресурсов, созданию наиболее благоприятных и безопасных условий труда и повышению культуры производства. Организует разработку и выполнение планов внедрения новой техники и технологии, планов организационно-технических мероприятий, планов исследовательских и опытно-конструкторских работ. Обеспечивает эффективность проектных решений, своевременную и качественную подготовку производства, техническую эксплуатацию, ремонт и модернизацию оборудования, достижение высокого уровня качества продукции в процессе ее разработки и производства на основе современных достижений науки и техники, результатов патентных исследований, а также передового опыта с учетом потребностей народного хозяйства. Организует работу по улучшению ассортимента, совершенствованию и обновлению выпускаемой продукции, выполняемых работ (услуг), созданию принципиально новых видов продукции, техники и технологии, по проектированию и внедрению в производство средств комплексной механизации и автоматизации технологических процессов, контроля и испытаний высокопроизводительного специализированного оборудования, разработке нормативов трудоемкости изделий и норм расхода материалов на их изготовление, последовательному осуществлению режима экономии. Осуществляет контроль за соблюдением проектной, конструкторской и технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, технике безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности, требований природоохранных, санитарных и других органов. Обеспечивает своевременную подготовку технической документации (чертежей, спецификаций, технических условий, технологических карт). Заключает с научно-исследовательскими, проектными (конструкторскими и технологическими) организациями и высшими учебными заведениями договоры на разработку новой техники и технологии производства, проектов реконструкции предприятия, его подразделений, обновления и модернизации оборудования, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов, автоматизированных систем управления производства, осуществляет контроль за их разработкой, организует рассмотрение и внедрение проектов технического перевооружения, разработанных сторонними организациями, координирует работу по вопросам патентно-изобретательской деятельности, стандартизации и унификации, аттестации и рационализации рабочих мест, метрологического обеспечения, механоэнергетического обслуживания производства. Принимает меры по совершенствованию организации производства, труда и управления на научной основе, внедрению вычислительной техники, механизации и автоматизации инженерных и управленческих работ. Организует проведение научных исследований и экспериментов, испытаний новой техники и технологии, а также работу в области научно-технической информации и пропаганды, рационализации и изобретательства, распространения передового производственного опыта и направляет творческую инициативу работников на решение перспективных задач производства, повышение его технико-экономического уровня. Проводит работу по защите приоритета внедренных научно-технических решений, подготовке материалов на их патентование и получение лицензий. Обеспечивает постоянное совершенствование подготовки и повышение квалификации кадров в соответствии с требованиями научно-технического прогресса. Руководит деятельностью технических служб предприятия, контролирует результаты их работы, состояние трудовой и производственной дисциплины в подчиненных подразделениях. Является первым заместителем директора предприятия.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы, другие руководящие и нормативные материалы вышестоящих и других органов, касающиеся деятельности предприятия; профиль, специализацию и особенности структуры предприятия; перспективы технического, экономического и социального развития отрасли и предприятия; производственные мощности предприятия; технологию производства продукции предприятия; порядок разработки и утверждения планов производственно-хозяйственной деятельности предприятия; методы хозяйствования и управления предприятием; порядок заключения и исполнения хозяйственных договоров; достижения науки и техники в России и за рубежом в соответствующей отрасли производства и опыт передовых предприятий; экономику, организацию производства, труда и управления; основы законодательства России; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее техническое образование и стаж работы по специальности на руководящих должностях в соответствующей профилю предприятия отрасли хозяйства не менее 5 лет.

Главный бухгалтер.
Должностные обязанности. Осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности предприятия и контроль за экономным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности предприятия. Обеспечивает рациональную организацию учета и отчетности на предприятии и в его подразделениях на основе максимальной централизации и механизации учетно-вычислительных работ, прогрессивных форм и методов бухгалтерского учета и контроля, разработку и осуществление мероприятий, направленных на соблюдение государственной дисциплины и укрепление хозяйственного расчета. Организует учет поступающих денежных средств, товарно-материальных ценностей и основных средств, своевременное отражение на счетах бухгалтерского учета операций, связанных с их движением, учет издержек производства и обращения, исполнения смет расходов, реализации продукции, выполнения работ (услуг), результатов хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, а также финансовых, расчетных и кредитных операций, контроль за законностью, своевременностью, правильностью их оформления, составление экономически обоснованных отчетных калькуляций себестоимости продукции, работ (услуг), расчеты по заработной плате с работниками предприятия, правильное начисление и перечисление платежей в государственный бюджет, взносов на государственное социальное страхование, средств на финансирование капитальных вложений, погашение в установленные сроки задолженности банкам по ссудам, отчисление средств в фонды экономического стимулирования и другие фонды и резервы. Осуществляет контроль за соблюдением порядка оформления первичной бухгалтерской документации, платежных обязательств, расходования фонда заработной платы, за установлением должностных окладов, проведением инвентаризации денежных средств, товарно-материальных ценностей и основных фондов, проверок организации бухгалтерского учета и отчетности, а также документальных ревизий в подразделениях предприятия. Участвует в проведении экономического анализа хозяйственно-финансовой деятельности по данным бухгалтерского учета и отчетности в целях выявления внутрихозяйственных резервов, устранения потерь и непроизводственных затрат. Принимает меры по предупреждению недостач, незаконного расходования денежных средств и товарно-материальных ценностей, нарушений финансового и хозяйственного законодательства. Участвует в оформлении материалов по недостачам и хищениям денежных средств и товарно-материальных ценностей, контролирует передачу в необходимых случаях материалов в следственные и судебные органы. Ведет работу по обеспечению строгого соблюдения штатной, финансовой и кассовой дисциплины, смет административно-хозяйственных и других расходов, законности списания бухгалтерских балансов недостач, дебиторской задолженности и других потерь, сохранности бухгалтерских документов, оформлению и сдачи их в установленном порядке в архив. Участвует в работе по совершенствованию и расширению сферы действия внутрихозяйственного расчета, в разработке рациональной плановой и учетной документации, в организации внедрения средств механизации учетно-вычислительных работ. Обеспечивает своевременное составление бухгалтерской отчетности на основе данных первичных документов и бухгалтерских записей, представление ее в установленном порядке в соответствующие органы. Оказывает методическую помощь работникам подразделений предприятия по вопросам бухгалтерского учета, контроля, отчетности и экономического анализа. Руководит работниками бухгалтерии предприятия.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы вышестоящих органов, методические, нормативные и другие руководящие материалы финансовых и контрольно-организационных органов по организации бухгалтерского учета и составлению отчетности, а также касающиеся хозяйственно-финансовой деятельности предприятия; структуру предприятия и перспективы его развития; основы технологии производства продукции предприятия; положения и инструкции по организации бухгалтерского учета на предприятии, правила его ведения; порядок оформления операций и организацию документооборота по участкам учета; формы и порядок финансовых расчетов; методы анализа хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, выявления внутрихозяйственных резервов; порядок приемки, оприходования, хранения и расходования денежных средств, товарно-материальных и других ценностей; правила расчетов с дебиторами и кредиторами; порядок списания с бухгалтерских балансов недостач, дебиторской задолженности и других потерь; правила проведения инвентаризаций денежных средств, товарно-материальных ценностей, расчетов и платежных обязательств; порядок и сроки составления бухгалтерских балансов и отчетности; правила проведения проверок и документальных ревизий; организацию хозяйственного расчета; средства вычислительной техники и возможности их применения для механизации учетно-вычислительных работ и анализа хозяйственной деятельности предприятия; передовой отечественный и зарубежный опыт совершенствования хозяйственной и финансовой деятельности предприятия; экономику, организацию производства, труда и управления; гражданское право, трудовое, финансовое и хозяйственное законодательство; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее экономическое образование и стаж финансово-бухгалтерской работы на руководящих должностях не менее 5 лет.

Главный экономист.
Должностные обязанности. Осуществляет организацию и совершение экономической деятельности предприятия, направленной на повышение производительности труда, эффективности и рентабельности производства, качества выпускаемой продукции, снижение ее себестоимости, обеспечение правильных соотношений темпов роста производительности труда и заработной платы, достижение наибольших результатов при наименьших затратах материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Методически руководит и координирует деятельность всех подразделений предприятия по составлению перспективных планов экономического и социального развития в соответствии с контрольными цифрами, утвержденными вышестоящей организацией и заключенными хозяйственными договорами, а также разработку организационно-технических мероприятий по совершенствованию хозяйственного механизма, экономической работы, выявлению и использованию резервов производства. Проводит работу по совершенствованию определения экономических показателей деятельности предприятия, достижению высокого уровня их обоснованности, по созданию и улучшению нормативной базы определения, по расходам товарно-материальных ценностей, оборотных средств и использования производственных мощностей. Организует разработку методических материалов по расчету экономической эффективности капитальных вложений, рационализаторских предложений и изобретений, мероприятий по максимальной мобилизации резервов производства, внедрению новой техники и технологии, научной организации труда. Осуществляет методическое руководство и организацию работы по внедрению, совершенствованию и повышению роли экономических методов управления, расширению сферы действия внутрихозяйственного расчета. Обеспечивает строгое соблюдение режима экономии материальных, трудовых и финансовых ресурсов на всех участках хозяйственной деятельности предприятия. Принимает участие в работе по совершенствованию организации производства, подготавливает предложения, направленные на повышение производительности труда и эффективности производства, укрепление хозяйственной самостоятельности и экономической ответственности предприятия. Организует разработку рациональной формы учетной и отчетной документации, применяемой предприятии, а также широкое внедрение автоматизированных систем управления и вычислительной техники для проведения экономических расчетов в сфере учета и анализа хозяйственной деятельности. Обеспечивает соблюдение финансовой дисциплины, хозяйственного расчета, организует проведение комплексного экономического анализа и оценки результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений, разработку мероприятий по использованию внутрихозяйственных резервов, проведению аттестации и рационализации рабочих мест. Руководит экономическими исследованиями, проводимыми на предприятии, заключает договоры о творческом сотрудничестве с научно-исследовательскими институтами и высшими учебными заведениями. Организует разработку методов экономической оценки мероприятий, направленных на развитие техники, совершенствование организации производства, а также предложений по практическому использованию результатов научных исследований в области экономики. Осуществляет меры по внедрению в практику достижений экономической науки. Содействует развитию общественно-экономической работы на предприятии, оказывает методическую помощь творческим общественным объединениям трудящихся, осуществляющим экономический анализ и выявление резервов производства, привлекает их к решению вопросов, связанных с развитием экономики предприятия. Организует проведение экономических расчетов и анализа эффективности внедрения новой техники и технологии, организации производства, труда и управления, а также новых видов продукции при их создании и освоении, рационализаторских предложений и изобретений. Руководит проведением сравнительного анализа показателей работы предприятия и других предприятий отрасли, внедрением передового опыта в области экономической работы. Участвует в разработке и внедрении мероприятий по улучшению экономических показателей работы предприятия (по объему производства, повышению производительности труда, снижению себестоимости продукции, увеличению прибыли), в разработке и реализации прогрессивных форм и методов экономической работы. Руководит работой по повышению уровня экономических знаний рабочих и служащих. Контролирует своевременность представления отчетности о результатах экономической деятельности в вышестоящие органы. Руководит структурными подразделениями предприятия, выполняющими экономическую работу, содействует внедрению экономически наиболее целесообразных решений по управлению производством.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы вышестоящих органов и другие руководящие, методические и нормативные материалы по организации экономической работы на предприятиях; профиль, специализацию и особенности структуры предприятия; перспективы технического и экономического развития отрасли хозяйства, предприятия; производственные мощности предприятия; основы технологии производства продукции предприятия; экономические методы управления предприятием; порядок расчета экономической эффективности от внедрения новых видов продукции, техники, технологии, рационализаторских предложений и изобретений, мероприятий по научной организации труда; порядок разработки нормативов материальных, трудовых и финансовых затрат; порядок заключения и исполнения хозяйственных договоров; достижения науки и техники в России и за рубежом в соответствующей отрасли производства и опыт передовых предприятий в области организации и совершенствования экономической работы; экономику, организацию производства, труда и управления; основы законодательства России; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее экономическое или инженерно-экономическое образование и стаж экономической работы на руководящих должностях не менее 5 лет.

Начальник ремонтных мастерских.
Должностные обязанности. Осуществляет руководство производственно-хозяйственной деятельностью цеха по ремонту и техническому обслуживанию оборудования, зданий и сооружений предприятия. Возглавляет работу по внедрению систем комплексного регламентированного обслуживания, обеспечивающих своевременную наладку и ремонт оборудования, по разработке и принятию мер, направленных на улучшение его эксплуатации. Обеспечивает ритмичную работу цеха, повышение производительности труда ремонтных рабочих, снижение стоимости ремонта при высоком качестве ремонтных работ, эффективное использование основных и оборотных фондов, соблюдение правильного соотношения между темпами роста производительности труда и средней заработной платы. Организует разработку и доведение до исполнителей (начальников участков, мастеров, бригадиров) заданий и графиков ремонта, контроль за проведением ремонтных работ и испытаний оборудования, за соблюдением правил эксплуатации, технического обслуживания и надзора за ним. Проводит работу по внедрению научной организации труда, совершенствованию организации производства, его технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, предупреждению брака и повышению качества продукции, использованию резервов повышения производительности труда и рентабельности производства, снижению трудоемкости и себестоимости продукции. Организует учет и составление отчетности о производственной деятельности, работу по развитию и укреплению хозяйственного расчета, аттестации и рационализации рабочих мест, улучшению нормирования труда, правильному применению форм и систем заработной платы и материального стимулирования, обобщению и распространению передовых приемов и методов труда, развитию рационализации и изобретательства. Организует работу, связанную с разработкой и внедрением стандартов, технических условий и других нормативных материалов по эксплуатации, ремонту и профилактическому обслуживанию оборудования. Обеспечивает технически правильную эксплуатацию оборудования и других основных средств и выполнение графиков их ремонта, безопасные и здоровые условия труда, а также своевременное предоставление работающим льгот по условиям труда. Участвует в работе по разработке технического развития производства и модернизации оборудования, в расследовании причин повышенного износа, аварий оборудования и производственного травматизма и обеспечивает разработку мер по их предупреждению. Координирует работу мастеров и цеховых служб. Осуществляет подбор кадров рабочих и служащих, их расстановку и целесообразное использование. Контролирует соблюдение работниками правил и норм охраны труда и техники безопасности, производственной и трудовой дисциплины, правил внутреннего трудового распорядка. Представляет предложения о поощрении отличившихся работников, о наложении дисциплинарных взысканий на нарушителей производственной и трудовой дисциплины, применении при необходимости мер материального воздействия. Оказывает поддержку и обеспечивает распространение творческих починов и начинаний, проводит воспитательную работу в коллективе.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы вышестоящих органов, методические, нормативные и другие руководящие материалы по техническому обслуживанию и ремонту оборудования; перспективы технического развития цеха, предприятия; единую систему планово-предупредительного ремонта и рациональной эксплуатации технологического оборудования; организацию ремонтных работ и технического обслуживания оборудования на предприятии; технические характеристики, конструктивные особенности и эксплуатационные данные оборудования предприятия и цеха; порядок и методы осуществления ремонтных работ; основные технологические процессы производства продукции предприятия; системы ремонтов и технологию ремонтных работ; стандарты, технические условия и инструкции по техническому обслуживанию, ремонту, монтажу и испытанию оборудования; методы хозяйственного расчета; действующие положения по оплате труда, формы материального стимулирования; передовой отечественный и зарубежный опыт по техническому обслуживанию и ремонту оборудования; основы экономики, организации труда, производства и управления; основы трудового законодательства; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее техническое образование и стаж работы по специальности на инженерно-технических должностях не менее 3 лет или среднее специальное образование и стаж работы по специальности на инженерно-технических должностях не менее 5 лет.

Начальник технического отдела.
Должностные обязанности. Организует техническую подготовку производства или других видов основной деятельности предприятия, обеспечивает ускорение темпов роста производительности труда, сокращение затрат труда на производство, улучшение качества продукции, работ, услуг. Координирует работу технических служб предприятия по испытанию новых технических средств, созданию и освоению новых видов продукции, комплексной механизации и автоматизации производства, внедрению научно-технических достижений, новой техники и прогрессивной технологии. Осуществляет руководство текущим и перспективным обеспечением технического развития предприятия, его производственной базы. Руководит составлением технических заданий на проектирование вновь строящихся производств, сооружений, технических средств, расширение, развитие и реконструкцию действующих, на внедрение средств механизации и автоматизации. Рассматривает и согласовывает проектно-конструкторскую документацию по модернизации оборудования и рационализации рабочих мест. Осуществляет контроль за заключением и исполнением договоров, связанных с внедрением новой техники, а также за финансированием и правильностью расчетов экономической эффективности мероприятий по освоению новой техники и технологии, новых видов сырья и готовой продукции. Участвует в разработке и внедрении в производство ресурсосберегающих технологий, прогрессивных норм расхода основных видов сырья и материалов, в изучении причин брака и выпуска продукции пониженных сортов, в разработке мероприятий по повышению качества продукции (работ, услуг) и более эффективному использованию производственных мощностей. Выполняет при отсутствии самостоятельных конструкторских и технологических отделов функции их руководителей. Направляет деятельность подразделений, занимающихся вопросами стандартизации продукции, научно-технической информации, а также организацией патентно-изобретательской работы. Руководит работниками отдела, координирует и направляет деятельность подразделений предприятия, обеспечивающих техническую подготовку производства.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы вышестоящих органов, методические, нормативные и другие руководящие материалы по технической подготовке производства; направления и перспективы развития отрасли хозяйства и предприятия; технологию производства продукции предприятия; производственные мощности и режимы работы оборудования, правила его эксплуатации; методы выявления и использования резервов производства; технические требования, предъявляемые к сырью, материалам и готовой продукции; требования научной организации труда при проектировании технологических процессов и оборудования; ориентацию технической подготовки производства; порядок приема оборудования в эксплуатацию; методы определения экономической эффективности внедрения новой техники и технологии, научной организации труда, рационализаторских предложений и изобретений; опыт передовых отечественных и зарубежных предприятий в области технической подготовки производства, организации труда и управления; основы трудового законодательства; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее техническое образование и стаж работы по технической подготовке производства на инженерно-технических и руководящих должностях не менее 5 лет.

Начальник гаража.
Должностные обязанности. Обеспечивает содержание автотранспортных средств в надлежащем состоянии. Организует выпуск подвижного состава на линию согласно утвержденному графику в технически исправном состоянии. Осуществляет контроль за соблюдением водителями правил технической эксплуатации автотранспортных средств и оказание им необходимой технической помощи на линии. Разрабатывает и внедряет мероприятия, направленные на ликвидацию простоев, преждевременных возвратов автомобилей с линии из-за технических неисправностей. Анализирует причины дорожно-транспортных происшествий и нарушений водителями правил дорожного движения. Обеспечивает текущий ремонт производственных зданий, сооружений и оборудования гаража, безопасные и здоровые условия труда, а также своевременное предоставление работающим льгот по условиям труда. Разрабатывает и внедряет мероприятия по благоустройству гаража, озеленению и уборке прилегающей территории. Осуществляет контроль за обеспечением горюче-смазочными материалами, за своевременным обслуживанием и правильным хранением подвижного состава. Принимает меры по подбору и расстановке кадров и их целесообразному использованию. Обеспечивает соблюдение работниками правил и норм охраны труда, производственной и трудовой дисциплины, правил внутреннего трудового распорядка. Представляет предложения о поощрении отличившихся работников, наложении дисциплинарных взысканий на нарушителей производственной и трудовой дисциплины, применении при необходимости мер материального воздействия.
Должен знать: постановления, распоряжения, приказы вышестоящих органов, методические, нормативные и другие руководящие материалы по технической подготовке подвижного состава; производственные мощности и режимы работы подвижного состава, правила его эксплуатации; нормы по выпуску подвижного состава на линию согласно утвержденному графику в технически исправном состоянии; мероприятия по ликвидации простоев, преждевременных возвратов автомобилей с линии из-за технических неисправностей; опыт передовых отечественных и зарубежных предприятий в области технической подготовки производства, организации труда и управления; основы трудового законодательства; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.
Квалификационные требования. Высшее техническое образование и стаж работы по технической подготовке подвижного состава не менее 5 лет.

Кассир.
Должностные обязанности. Осуществляет операции приему, учету, выдаче и хранению денежных средств и ценных бумаг с обязательным соблюдением правил, обеспечивающих их сохранность. Оформляет документы и получает в соответствии с установленным порядком денежные средства и ценные бумаги в учреждениях банка для выплаты рабочим и служащим заработной платы, премий, оплаты командировочных и других расходов. Ведет на основе приходных и расходных документов кассовую книгу. Сверяет наличие денежных сумм и ценных бумаг с книжным остатком. Составляет описи ветхих купюр, а также соответствующие документы для их передачи в учреждения банка с целью замены на новые. Передает в соответствии с установленными нормами денежные средства инкосаторам. Составляет кассовую отчетность. Принимает все меры для обеспечения сохранности вверенных уму денежных средств и ценных бумаг, предотвращения ущерба. Своевременно сообщает о всех обстоятельствах, угрожающих обеспечению сохранности вверенных ему ценностей. Выполняет отдельные поручения своего непосредственного руководителя.

Диспетчер.
Должностные обязанности. Относится к категории специалистов. Осуществляет с использованием средств вычислительной техники, коммуникаций и связи оперативное регулирование хода производства и других видов основной деятельности предприятия или его подразделений в соответствии с производственными программами, календарными планами и сменно-суточными заданиями. Контролирует обеспеченность подразделений предприятия необходимыми материалами, конструкциями, комплектующими изделиями, оборудованием, а также транспортом и погрузо-разгрузочными средствами. Осуществляет оперативный контроль за ходом производства, обеспечивает, обеспечивает максимальное использование производственных мощностей, ритмичное и бесперебойное движение незавершенного производства, сдачу готовой продукции, выполнение работ (услуг), складских и погрузо-разгрузочных операций по установленным графикам. Принимает меры по предупреждению и устранению нарушений хода производства, привлекая при необходимости соответствующие службы предприятия. Выявляет резервы производства по установлению наиболее рациональных режимов работы технологического оборудования, более полной и равномерной загрузке оборудования, производственных площадей, сокращению длительности цикла изготовления продукции. Осуществляет внедрение и обеспечивает рациональное использование технических средств оперативного управления производством. Ведет диспетчерский журнал, составляет отчетные рапорты и другую техническую документацию о ходе производства. Участвует в работе и оценке деятельности подразделений предприятия, выявлению внутрипроизводственных резервов. Руководит работой операторов диспетчерской службы.
[bookmark: _Toc136275121]
Список используемой литературы

1. Карташов Б.П. Технологическое проектирование автотранспортных предприятий. Издание второе. - М.: Транспорт, 1981. 171 С.
2. Положение о техническом обслуживании и ремонте подвижного состава автомобильного транспорта. - М.: Транспорт, 1985. - 103 С.
3. Организация, планирование и управление автотранспортными предприятиями. Под ред. Л.А. Бронштейна и К.А. Савченко-Бельского. Издание второе. - М.: Высшая школа, 1986. - 360 С.
4. Квалификационный справочник должностей служащих. Часть I. Бюллетень Госкомтруда. - М.: 1969, № 4, с. 33-44 (НИИ труда).
5. Квалификационный справочник должностей служащих. Часть П. Бюллетень Госкомтруда. - М.: 1976, Л 6, с. 3-30 (НИИ труда),
6. [bookmark: _GoBack]Александров Л.А., Козлов Р.К. Организация управления на автомобильном транспорте: Учебник для вузов. М.: Транспорт, 1985, -264 с.
image4.wmf
;

63

,

0

91

,

0

365

252

365

=

×

=

×

=

Т

РГ

и

Д

a

a


image5.wmf
;

авт/дн

62050

365

170

365

=

×

=

×

=

сс

х

А

АД


image6.wmf
;

авт/дн

38984,4

91

,

0

252

170

=

×

×

=

×

×

=

Т

РГ

сс

э

Д

А

АД

a


image7.wmf
;

авт/дн

5

,

5584

)

91

,

0

1

(

62050

)

1

(

=

-

×

=

-

×

=

Т

х

Р

АД

АД

a


image8.wmf
;

км

6989560,2

63

,

0

365

8

,

178

170

365

=

×

×

×

=

×

×

×

=

и

cc

сс

общ

l

А

L

a


image9.wmf
;

км

3774362,5

54

,

0

6989560,2

=

×

=

×

=

b

общ

ГР

L

L


image10.wmf
тонн;

1459541,9

144

,

0

1

,

22

54

,

0

6

,

19

4

,

38984

8

,

8

1

,

22

54

,

0

8

,

0

5

,

9

=

×

×

+

×

×

×

×

×

=

×

×

+

×

×

×

×

×

=

ПР

T

ЕГ

Э

Н

T

t

V

l

АД

Т

V

q

Q

b

b

g


image11.wmf
;

ткм

28607021,2

6

,

19

1459541,9

=

×

=

×

=

СР

l

Q

P


image12.wmf
ездок;

 

153636

9,5

1459541,9

=

=

=

q

Q

n

e


image13.wmf
авт/час;

 

343062,7

38984,4

8

,

8

=

×

=

×

=

Э

Н

Н

АД

Т

АЧ


image14.wmf
авт/час;

316269,7

22,1

6989560,2

=

=

=

T

общ

ДВ

V

L

АЧ


image15.wmf
авт/час;

 

22123,6

153636

144

,

0

=

×

=

×

=

e

ПР

ПР

n

t

АЧ


image16.wmf
т/т;

903,7

1615

1459541,9

=

=

=

å

q

Q

W

T


image17.wmf
ткм/т;

17713,3

1615

28607021,2

=

=

=

å

q

P

W

ТКМ


image18.wmf
;

т/км

21

,

0

6989560,2

1459541,9

=

=

=

общ

Т

L

Q

W


image19.wmf
ткм/км;

4,1

6989560,2

28607021,2

=

=

=

общ

ТКМ

L

P

W


image20.wmf

image21.wmf
км;

 

536,4

3

8

,

178

3

=

×

=

×

=

cc

ео

l

L


image22.wmf
км

1250

5

,

0

2500

1

1

1

=

×

=

×

=

K

l

L

н


image23.wmf
н

l

1


image24.wmf
км;

6250

5

,

0

12500

1

2

2

=

×

=

×

=

K

l

L

н


image25.wmf
6

,

5591

1250

6989560,2

3

,

1118

6250

6989560,2

5

,

13030

4

,

536

6989560,2

1

1

2

2

=

=

=

=

=

=

=

=

=

L

L

N

L

L

N

L

L

N

общ

общ

eo

общ

eo


image26.wmf
чел.ч;

 

52

,

5

0

,

1

8

,

0

0

,

1

15

,

1

0

,

1

0

,

6

чел.ч;

 

696

.

12

8

.

0

0

.

1

15

.

1

8

.

13

чел.ч;

 

128

.

3

8

.

0

0

.

1

15

.

1

4

.

3

чел.ч;

 

276

.

0

8

.

0

0

.

1

15

.

1

3

.

0

5

4

3

2

1

5

2

2

2

5

2

1

1

5

2

=

×

×

×

×

×

=

×

×

×

×

×

=

=

×

×

×

=

×

×

×

=

=

×

×

×

=

×

×

×

=

=

×

×

×

=

×

×

×

=

К

К

К

К

К

Т

Т

К

К

К

T

Т

К

К

К

T

Т

К

К

К

T

Т

н

ТР

ТР

м

н

н

м

н

н

м

н

ео

нео


image27.wmf
чел.ч;

 

4

,

38582

1000

52

,

5

63

,

0

8

,

78

365

170

1000

365

чел.ч;

 

9

,

14197

3

,

1118

696

,

12

чел.ч;

 

5

,

17490

6

,

5591

128

,

3

чел.ч;

 

4

,

3596

5

,

13030

276

,

0

2

2

2

1

1

1

=

×

×

×

×

=

×

×

×

×

=

=

×

=

×

=

=

×

=

×

=

=

×

=

×

=

ТР

и

cc

сс

ТР

н

н

eo

нео

ео

Т

l

А

Т

N

Т

Т

N

Т

Т

N

Т

Т

a


image28.wmf
чел.ч;

 

73867,2

4

,

38582

9

,

14197

5

,

17490

4

,

3596

2

1

=

+

+

+

=

+

+

+

=

å

ТР

ео

Т

Т

Т

Т

Т


image29.wmf
СС

О

СС

СТР

ПС

А

К

С

А

К

Н

КВ

КВ

×

×

+

×

×

+

=


image30.wmf
30

,

1

25

,

1

-

=

К


image31.wmf
CC

i

T

ПС

A

С

КВ

×

=


image32.wmf
руб.

121720000

170

716000

=

×

=

ПС

КВ


image33.wmf
руб.

208749800

 

20083800

 

66946000

121720000

=

+

+

=

КВ


image34.wmf
вод

пз

ТО

н

вод

ФРВ

Ч

Ч

АЧ

N

+

+

=

-

2


image35.wmf
;

9

,

17541

)

8

,

8

5

,

2

5

(

60

38984,4

)

5

,

2

5

(

60

часов

Т

АД

Ч

н

э

пз

=

×

+

×

=

×

+

×

=


image36.wmf
;

8946,4

8

1118,3

8

2

2

часов

N

Ч

ТО

=

×

=

×

=

-


image37.wmf
(

)

[

]

см

б

ДО

ОО

П

В

К

вод

Т

Д

Д

Д

Д

Д

Д

ФРВ

×

+

+

+

+

-

=


image38.wmf
(

)

[

]

;

2172,8

7

,

9

3

6

24

12

96

365

часов

ФРВ

вод

=

×

+

+

+

+

-

=


image39.wmf
.

170

08

,

170

2172,8

9

,

17541

8946,4

343062,7

водителей

N

вод

=

»

+

+

=


image40.wmf
,

2

рр

ТО

рр

Ф

Ч

T

N

å

-

-

=


image41.wmf
;

30

87

,

29

8

,

2172

8946,4

-

73867,2

рабочих

N

рр

=

»

=


image42.wmf
;

3

68

,

2

8

,

2172

8946,4

-

0,2

73867,2

.

.

рабочих

N

усл

вредн

рр

=

»

×

=


image43.wmf
;

27

3

30

.

.

.

.

рабочих

N

N

N

усл

вредн

рр

рр

усл

норм

рр

=

-

=

-

=


image44.wmf
;

4

38

,

4

8

,

2172

8946,4

-

0,25

73867,2

.

.

.

рабочих

N

р

вспом

подс

=

»

×

=

-


image45.wmf
,

)

100

(

Т

e

е

л

Т

Ц

n

Н

L

Н

З

×

×

+

×

=


image46.wmf
рублей;

 

1

31527787,0

9

,

14

)

153636

3

,

0

6989560,2

100

30

(

=

×

×

+

×

=

Т

З


image47.wmf
;

л/км

0,302

2

,

6989560

153636

3

,

0

2

,

6989560

100

30

100

/

=

×

+

×

=

×

+

×

=

L

n

Н

L

Н

Р

e

е

л

с

км

тл


image48.wmf
,

)

100

100

100

100

(

/

.

.

L

Ц

Н

Ц

Н

Ц

Н

Ц

Н

Р

З

П

П

К

К

ТР

ТР

М

М

с

км

тл

э

см

×

×

+

×

+

×

+

×

×

=

å


image49.wmf
100

å

×

П

П

Ц

Н


image50.wmf
рублей;

 

7636622,9

6989560,2

)

1,7648

1,05

100

4

,

82

3

,

0

100

0

,

41

4

,

0

100

3

,

42

2

,

3

(

0,302

.

.

=

×

×

+

×

+

×

+

×

×

=

э

см

З


image51.wmf
,

1000

L

Н

З

ТОиР

ТОиР

×

=


image52.wmf
рублей;

 

9925175,5

6989560,2

1000

1420

=

×

=

ТОиР

З


image53.wmf
,

L

L

n

Ц

З

НХ

Ш

Ш

×

×

=


image54.wmf
рублей;

 

 2516241,6

6989560,2

100000

6

6000

=

×

×

=

Ш

З


image55.wmf
,

АМ

ПС

АМ

Т

Ц

З

=


image56.wmf
рублей;

 

102285,7

7

716000

=

=

АМ

З


image57.wmf
,

26

,

1

.

.

×

×

=

Р

ЧАС

Т

В

ЗП

Ч

С

З


image58.wmf
,

.

МЕС

МЕС

ЧАС

Т

ФРВ

ЗП

С

=


image59.wmf
,

руб/час

 

45,35

4

,

176

8000

.

=

=

ЧАС

Т

С


image60.wmf
1

,

1

8

8

,

8

8

;

часов

 

377368,97

1,1

343062,7

=

=

=

=

×

=

×

=

Н

Н

Р

Т

к

к

АЧ

Ч


image61.wmf
;

рублей

 

21563240,3

26

,

1

377368,97

35

,

45

.

=

×

×

=

В

ЗП

З


image62.wmf
,

.

Н

ЧАС

Р

Р

АЧ

Н

Н

×

=


image63.wmf
рубля;

 

5763453,4

343062,7

8

,

16

=

×

=

Р

Н


image1.wmf
;

км

8

,

178

54

,

0

1

,

22

144

,

0

6

,

19

6

,

19

1

,

22

8

,

8

cc

=

×

×

+

×

×

=

×

×

+

×

×

=

b

T

ПР

ЕГ

ЕГ

T

н

V

t

l

l

V

T

l


image64.wmf
рублей.

 

1

79034806,4

5763453,4

21563240,3

102285,7

 2516241,6

9925175,5

7636622,9

1

31527787,0

=

=

+

+

+

+

+

+

=

ОБЩ

З


image65.wmf
руб/ткм;

 

 2,76

28607021,2

 

1

79034806,4

=

=

=

общ

общ

ткм

Р

З

С


image66.wmf
руб/час;

 

230,38

343062,7

 

1

79034806,4

/

=

=

=

н

общ

час

авт

АЧ

З

С


image67.wmf
руб/км;

 

11,31

6989560,2

 

1

79034806,4

1

=

=

=

общ

общ

км

L

З

С


image68.wmf
руб/тонна;

 

54,15

1459541,9

 

1

79034806,4

1

=

=

=

общ

общ

т

Q

З

С


image69.wmf
,

å

+

×

+

+

=

отч

общ

Н

к

НДС

П

З

Ц


image70.wmf
;

 0,35

1

79034806,4

102285,7

5763453,4

21563240,3

.

=

+

+

=

+

+

=

общ

АМ

Р

В

ЗП

З

З

Н

З

к


image71.wmf
,

рублей

 

5

14226265,1

%

100

18

1

79034806,4

%

100

=

×

=

×

=

R

З

П

общ


image72.wmf
,

%

100

)

(

%

18

å

+

+

×

=

отч

общ

Н

П

З

НДС


image73.wmf
å

=

+

×

=

+

×

=

;

рублей

 

4849575,72

%

100

)

5

14226265,1

1

79034806,4

(

%

2

,

5

%

100

)

(

%

2

,

5

П

З

Н

общ

отч


image2.wmf
)

1000

(

1

1

кр

кр

cc

Т

L

Д

d

l

+

×

+

=

a


image74.wmf
;

рублей

 

1

17659916,5

%

100

)

4849575,72

5

14226265,1

1

79034806,4

(

%

18

=

+

+

×

=

НДС


image75.wmf
;

рублей

 

06

104291618,

4849575,72

0,35

1

17659916,5

5

14226265,1

1

79034806,4

=

+

×

+

+

=

Ц


image76.wmf
;

2

2,21

200

170

2924

,

0

2924

,

0

2949

.

0

0899

.

0

2949

.

0

3

0899

.

0

1

человека

X

X

N

ОР

»

=

×

×

=

×

×

=


image77.wmf
;

2

1,71

200

170

1364

,

0

1364

,

0

3124

,

0

1709

.

0

3124

,

0

3

1709

.

0

1

человека

X

X

N

ТЭП

»

=

×

×

=

×

×

=


image78.wmf
;

3

3,21

170

1899

,

0

1899

,

0

5510

.

0

5510

.

0

1

человека

X

N

БУФ

»

=

×

=

×

=


image79.wmf
;

1

1,37

00

0883

,

0

0883

,

0

5180

,

0

5180

,

0

3

человек

X

N

ОТЗ

»

=

×

=

×

=

2


image80.wmf
;

 

2

2,25

2

8

,

8

170

0011

,

0

2

0011

,

0

055

,

1

1730

,

1

055

,

1

4

1730

,

1

1

человека

X

X

N

МТС

»

=

×

×

=

×

×

=


image81.wmf
;

1

0,91

200

0198

,

0

0198

,

0

7234

,

0

7234

,

0

3

человек

X

N

К

»

=

×

=

×

=


image82.wmf
;

1

0,94

170

1059

,

0

4258

,

0

человек

N

ДП

»

=

×

=


image83.wmf
;

 

7

 

6,72

8

.

8

63

.

0

170

0196

,

0

0196

,

0

773

,

0

2602

,

0

8328

,

0

773

,

0

4

2602

,

0

2

8328

,

0

1

человек

X

X

X

N

ЭС

»

=

×

×

×

=

×

×

×

=


image3.wmf
;

91

,

0

)

250000

22

1000

5

,

0

(

8

,

178

1

1

=

+

×

+

=

Т

a


image84.wmf
,

5

5,08

30

170

11

,

0

11

,

0

3

,

0

5477

,

0

3

,

0

5

5477

,

0

1

человек

X

X

N

ТО

»

=

×

×

=

×

×

=


