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Введение

Актуальность и производственная значимость информационно-консультационной деятельности в агропромышленном комплексе страны в современных условиях резко возрастают в связи со спадом производства в этой жизненно важной отрасли, оттоком высококвалифицированных и опытных специалистов из села, слабым внедрением достижений науки, современной техники и передового опыта. 
Направления данной деятельности в АПК всегда были достаточно многогранны, а в последние годы она становится объективно необходимой в связи с увеличением потребности в информации о системе знаний по технологии и организации агропромышленного производства и, особенно, о конъюнктуре рынка сельскохозяйственной продукции, ресурсов и средств промышленного производства. 
Консультационная деятельность направлена на оказание практической квалифицированной помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям в организации и повышении эффективности производства продукции, его переработки. 
В АПК многих стран мира тезис «обучение через всю жизнь» активно реализуется через систему ИКС. В России во многом эти функции выполняют в учебных заведениях системы дополнительного профессионального образования и ВУЗах. В последнее время ИКС многих регионов взяли на себя эти функции. Из-за сложности сегодняшних проблем консультационной службе необходимо опираться на более широкий круг учебных дисциплин, помимо традиционных, а также на различные дополнительные источники информации.
Консультационной службе необходимо избегать выдачи готовых ответов. Обоснованные суждения требуют большой работы, как со стороны экспертов, так и общественности. В консультационная служба не стремится выдавать информацию и указывать, как должен развиваться процесс, но скорее она учит людей, как получать информацию и ею пользоваться.
Основная роль ИКС в сельскохозяйственном производстве состоит в оказании помощи фермерам принимать лучшие решения, которые помогут им наилучшим способом достичь собственных целей. Для эффективного развития производства сельские товаропроизводители должны принимать оптимальные управленческие решения.
Внедрение нововведений для принятия (индивидуально или коллективно) лучших управленческих решений требует высокого уровня компетенции сельских товаропроизводителей. Главная задача агентов ИКС состоит в том, чтобы помочь товаропроизводителям повысить уровень компетенции в указанных областях знаний.
Объектом  исследования является общество с ограниченной ответственностью «Агрофирма КРиММ», которое специализируется на производстве картофеля и овощей открытого грунта.
Цель курсового проекта – раскрыть сущность информационно – консультационного обеспечения агропромышленного комплекса и выявить информационно- консультационные услуги, которые необходимы для успешной деятельности сельскохозяйственных производителей, предложить мероприятия по совершенствованию информационно- консультационной службы в АПК.
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:
Рассмотреть основные этапы становления системы сельскохозяйственного консультирования;
структуру системы информационно-консультационной системы;
рассмотреть отечественный и зарубежный опыт информационно-консультационного обслуживания сельского хозяйства;
путем анкетирования выявить какие услуги необходимы сельхоз товаропроизводителям, консультирование товаропроизводителей по организации, управлению, экономике, технологии производства, маркетингу и праву; оказание правовой, экономической и методической помощи сельским товаропроизводителям. 


1 глава. Теоретическое обоснование темы

[bookmark: _Toc234403942]1.1. Основные этапы становления системы  сельскохозяйственного консультирования
История развития сельскохозяйственного консультирования в России  начинается  в конце IX- начале XX  века.   Первый успешный опыт сельскохозяйственного консультирования был отмечен в Пермской губернии (в 1887 г.) и получил широкое распространение.  К 1913 году в ряде губерний России уже функционировали полноценные службы «общественной агрономии». В них трудилось 9 тыс. специалистов. 
В советский период информация о научно-технических достижениях и передовому производственному опыту распространялась через систему научно-технической информации. С положительной стороны  проявили себя  научно-производственные системы. [4]
Первые сельскохозяйственные  информационно-консультационные центры (ИКЦ)  в современной России  были созданы на этапе становления фермерского движения в рамках международных проектов (Тасис, Британского фонда Ноу Хау (БФНХ) и др.). Эти центры, как правило, создавались в виде автономных  некоммерческих организаций или при образовательных учреждениях. 
Наиболее системно на государственном уровне  ИКЦ начали создаваться с 1996 года благодаря  реализации проекта поддержки аграрной реформы в России ARIS (Agriculture Reform Implementation Support), осуществляемого за счет кредита   мирового банка реконструкции и развития. 
В этот период приказом Министра сельского хозяйства был создан Совет информационно-консультационной службы (ИКС) АПК, разработана  и утверждена Концепция развития информационно – консультационной службы АПК России на период до 2010 года. 
В период действия проекта АРИС информационно-консультационная служба АПК  была создана в 26 регионах России. В регионах, где работали фермерские консультационные центры, функции ИКЦ были возложены на них.  Одновременно консультационные центры начали создавать в виде государственных предприятий, некоммерческих организаций и на базе образовательных учреждений. В ряде регионов функции регионального центра выполняли структурные подразделения органов управления АПК. 
Новым импульсом в развитии  сельскохозяйственного консультирования  стало  включение в федеральную целевую  программу «Социальное развитие села до 2010 года»  мероприятий по развитию информационно-консультационного обслуживания в сельской местности - создано 240  районных центров сельскохозяйственного консультирования  в 29 субъектах Российской Федерации.
Перспективы развития сельскохозяйственного консультирования с 2008 года связаны, прежде всего, с реализацией Государственной  программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы, которая   содержит подпрограмму  (направление) «Оказание консультационной помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям и переподготовка специалистов для сельского хозяйства». 
Развитие сельскохозяйственного консультирования предусматривается рядом нормативных документов и межведомственными соглашениями:
- в  постановлении Правительства Российской Федерации "О совершенствовании кадрового обеспечения агропромышленного комплекса" от 10 февраля 2000 г. № 117  ставится задача «Завершить в 2001 году организацию информационно-консультационной службы для сельских товаропроизводителей, полнее использовать в этих целях потенциал аграрных образовательных и научных учреждений»; 
- совместным приказом Министерства  науки и технологий Российской Федерации, Министерства сельского хозяйства и продовольствия Российской Федерации и Президиума Российской академии сельскохозяйственных наук от 30 декабря 1999 года № 285/892/111. Данный приказ определяет развитие информационно-консультационной службы  приоритетным направлением в сфере производства сельскохозяйственного сырья и пищевых продуктов на период до 2015 года;
- соглашениями о сотрудничестве в сфере агропромышленного комплекса, заключаемыми  Минсельхозом России и субъектами Российской Федерации, в которых  включались  статьи, отражающие взаимные обязательства по созданию и поддержке функционирования региональной информационно-консультационной службы; 
- приказами Минсельхоза России. Данных приказов было издано двадцать три (семь - о ротации состава Совета ИКС АПК России и возлагаемых на него функций, регламенте его работы; восемь - посвящены реализации «Проекта поддержки осуществления сельскохозяйственной реформы – АРИС»; девять - созданию и развитию субъектов информационно-консультационной деятельности, в том числе пять – на федеральном уровне).[7] 
В концепции развития аграрной науки и научного обеспечения агропромышленного комплекса Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена  приказом Минсельхоза России  № 342 от 25 июня 2007 г.) среди приоритетных направлений развития аграрной науки и научного обеспечения АПК России, прежде всего, выделяются  «организационно-экономические основы развития инновационно-
консультационной деятельности в АПК». В данной концепции также предусматривается, что   «отработанные в производственных условиях научные решения через информационные электронные сети, информационно-консультационную службу Минсельхоза России рекомендуются к внедрению в хозяйства различных форм собственности».




1.2. Отечественный опыт информационно-консультационного 
обслуживания сельского хозяйства

Теоретическое обоснование деятельности ИКС изложил А.В. Чаянов в своей работе "Основные идеи и методы работы общественной агрономии" (1918). По его замыслу во взаимоотношениях с государством общественная агрономия должна играть активную роль, способствуя выработке соответствующей аграрной политики. Только при этом условии общественная агрономия сможет решать стоящие перед ней задачи [11, с. 65].
В качестве одной из основных функций ИКС А.В. Чаянов видит увеличение темпов развития сельского хозяйства. Новые научные открытия, результаты опытов или новые возможности рынка дают возможность сельским товаропроизводителям увеличить объем производства продукции без увеличения издержек или уменьшить издержки без снижения объема производства. Однако товаропроизводители будут использовать эти возможности только после того, как они о них узнают. ИКС может стимулировать развитие сельского хозяйства путем ускорения процесса обучения, что не только в интересах товаропроизводителей, но и в интересах общества в целом. А.В. Чаянов видит главную функцию ИКС в повышении уровня компетенции фермеров для того, чтобы они имели возможность грамотно принимать собственные управленческие решения. Это необходимо, потому что в сельском хозяйстве часто приходится принимать специфические решения, соответствующие местным условиям и конкретной ситуации. Эти решения могут быть приняты только самим товаропроизводителем, поскольку только он полностью владеет ситуацией, а не чиновником из местной администрации или федерального центра. В 1918 году при Петровской академии под руководством ученого был создан семинарий по аграрным вопросам, а в 1922 г. на базе последнего организован первый в стране научно исследовательский институт сельскохозяйственной экономии. А.В. Чаянов был назначен его директором.
В институте работали видные экономисты того времени. За время своего существования, до 1930 г., институтом будет проведено ряд экспедиций и исследований, выпущено много крупных работ, построенных на в высшей мере корректных данных с применением самых современных, включая математические, методов.
О самом А.В. Чаянове во введении к восьмитомному изданию его трудов, выпущенному Сорбонной в 1967 г., будет написано: «Наделенный способностью глубоко проникать в сущность вещей, он с редко встречающейся легкостью переходит от экспериментальных  наблюдений к теоретическим обобщениям и от этих обобщений к практике» [11].
К сожалению, научные и практические изыскания представителей организационно-производственной школы войдут в противоречие с курсом партии на коллективизацию сельского хозяйства. Представители этой школы во главе с А.В. Чаяновым будут репрессированы, и жизнь многих из них оборвется в расцвете творческих сил. 3 октября 1937 г. трагически оборвется жизнь А.В. Чаянова.
Становление и укрепление административно–командной системы в нашей стране на долгие годы прервет в экономике процесс инициативного поиска и выработки самостоятельных решений. На смену самодеятельности хозяйствующих субъектов придет администрирование, порой грубое и некомпетентное, со стороны партийных и государственных органов. Последствия этого особенно отразятся на сельском хозяйстве.
Несомненно, за годы Советской власти будет осуществлен качественный прорыв в области общего и специального образования, в налаживании системы подготовки и переподготовки кадров, в развитии фундаментальной и прикладной науки. Однако кадры, лишенные инициативы и поставленные в условия зависимости от трафаретных решений «верхов», будут бессильны в использовании своего творческого потенциала.
Возрождение ИКС в России начнется только в 90-е годы ХХ века, спустя столетие с момента возникновения первых служб общественной агрономии. При изучении вопросов истории ИКС, обращает на себя внимание тот факт, что становление и развитие сельскохозяйственных консультационных служб на Западе и в России происходило примерно в одно и то же время. Порой в России эти службы создавались раньше. Например, в Соединенных Штатах служба extension будет создана лишь в 1914 г. Профессор Ван ден Бан, подчеркивая первенство русской общественной агрономии, приводит статистические данные, согласно которым в 1913 г. в сельском хозяйстве России работало 9000 консультантов, в то время как в Нидерландах – только 35, несмотря на то, что население России в ту пору было лишь в 10 раз больше [10].
История развития ИКС в нашей стране имеет глубокие корни и заслуживает всяческих похвал. Однако в данном случае численность российских консультантов несколько завышена, поскольку речь, скорее всего, идет об общей численности земской и государственной агрономической службы, где более половины ее состава принадлежало к так называемому вспомогательному персоналу, имеющему в основном низшее образование. Но, тем не менее, если не обращать внимания на общественные условия, в которых происходило развитие сельского хозяйства страны и становление земского института общественной агрономии, то можно сказать, что российская ИКС в ту пору находилась на передовых позициях в мире. Однако если посмотреть на характер деятельности этой службы и решаемые ею задачи, то сравнение с Западом будет не в нашу пользу. В России быстрый рост численности земского агрономического персонала был вызван прежде отсталостью крестьянского земледелия и постоянной угрозой очередного бедствия – неурожая. Причины этой отсталости общеизвестны, корни ее кроются в соответствующей политике государства, о чем уже шла речь. В свое время на них указывал и А. В. Чаянов. В своей работе «Что такое аграрный вопрос?» он в качестве одной из причин этой отсталости указывает на низкий уровень знаний русского крестьянина. «Известно, что у нашего народа нет не только необходимых ему сельскохозяйственных знаний, но даже часто и простой грамотности. На 1000 человек населения у нас в Европейской России приходится грамотных несколько более 229. Между тем в Австралии грамотных приходится на 1000 человек населения – 816, в Германии – 980, в Бельгии – 998» [11]. Российским земским агрономам приходилось решать задачи, которые Запад уже давно и безболезненно решил. Основной крестьянской массе приходилось объяснять казалось бы очевидные истины, доказывать им пользу травосеяния, применения минеральных удобрений, новых усовершенствованных орудий труда, сортов растений, пород животных и т.д. На это порой уходили годы. Однако общий строй российских земельных порядков, крестьянская бедность, выкупные платежи, налоговый гнет, малоземелье, общинное землепользование и т.д. не способствовали прогрессу в русской деревне. Движение в этом направлении будет предпринимать лишь наиболее инициативное и предприимчивое меньшинство. Иные общественные условия будут складываться на Западе, который пойдет по фермерскому пути развития сельского хозяйства. Бурный рост городов и развитие промышленности в середине XIX века потребуют увеличения объемов производства продовольствия и сельскохозяйственного сырья. Возможности прежних технологий возделывания почвы, выращивания сельскохозяйственных растений и содержания скота войдут в противоречие с реальными запросами рынка. Потребуется технико-технологическое перевооружение отрасли. Развитие сельскохозяйственной науки, с одной стороны, и техники, с другой, сделают свое дело, обеспечив соответствующее предложение. На должный уровень будет поставлена система сельскохозяйственного образования. Однако консультационная служба для сельских товаропроизводителей будет создаваться немного позже. В Западной Европе – примерно в 90-е годы XIX века. И толчком для этого послужит, прежде всего, аграрный кризис, который даст о себе знать именно в эти годы. По сути дела Европа впервые столкнется с кризисом перепроизводства, прежде всего зерна, цены на которое будут неумолимо падать. В этих условиях на карту будет поставлена судьба многих фермерских хозяйств, занимающихся растениеводством. Именно эти проблемы во многом поспособствуют становлению системы сельскохозяйственного консультирования.
Таким образом, если появление общественной агрономии в России было вызвано причинами постоянной угрозы голода в деревне, то развитие системы сельскохозяйственного консультирования на Западе в первую очередь нужно связывать с аграрным кризисом конца XIX в., впервые отчетливо выявившего незащищенность фермера в условиях игры рыночных сил.
1.3. Опыт работы информационно-консультационной службы
за рубежом
Во многих зарубежных странах уже в течение многих десятков лет функционирует консультационные службы как форма распространения знаний среди сельхозпроизводителей. Создание этих служб было вызвано необходимостью помочь фермерам, не имеющим необходимого образования и опыта работы эффективно хозяйствовать, применять достижения науки в своих хозяйствах. Фермеры, для того чтобы обеспечить народ продуктами питания должны были вести интенсивное производство, применять зачастую новые технологии сельскохозяйственного производства. Сложившийся тип семейного фермерского хозяйства с его коммерческой организацией в значительной мере зависел от постоянной технической модернизации производства. Самим фермерам, находящимся вдали от научных и учебных центров, при отсутствии средств связи, трудно было следить за новинками сельскохозяйственного производства и использовать их в своих хозяйствах. Для этого были необходимы специальные службы. В одних странах, как, например, 
Дания более 100 лет назад такая служба была создана самими фермерами. Она представлена двумя уровнями: общенациональным и местным. Местный уровень – это сеть, организованная крестьянскими ассоциациями и ассоциациями малоземельных крестьян, которая состоит из 95 фермерских центров, консультанты которых предлагают фермеру необходимые консультации и услуги. Консультационная служба управляется непосредственно пользователями через фермерские организации. Общенациональный уровень представлен консультативным центром датского сельского хозяйства, который передает местным центрам информацию о новых научных разработках в Дании и за рубежом, а также результаты собственных исследований.
Датская консультационная служба выполняет следующие задачи:
• Дает фермерам современные знания о методах производства и экономике;
• Дает советы в конкретных ситуациях по вопросам планирования и организации производства;
• Проводит регистрацию и обработку экономических данных, способствуя рентабельному ведению хозяйства;
• Организует курсы повышения квалификации и профессионального мастерства фермеров:
• Служит связующим звеном между фермерами и научно – исследовательскими учреждениями;
" Ведет бухгалтерский учет, рассчитывает исходные данные для заполнения налоговых деклараций , дает советы по ведению хозяйства, в том числе по вопросам финансирования.
В США созданию такой службы (экстеншн сервис) послужил закон об организации науки, сельскохозяйственного образования и распространения знаний среди фермеров, принятый в 1862 году. Эта задача возлагалась на сельскохозяйственные колледжи, которые создавались в каждом штате. Поскольку ни фермеры, ни власти штатов не имели необходимых для этого средств, то всем колледжам была выделена земля, с доходов от использования которой они частично финансировались.
Консультационная служба в сельском хозяйстве в каждом штате США входит в организационную структуру университета и имеет центральный офис и филиалы во всех графствах. Система экстеншн предоставляет свои услуги бесплатно, поэтому в бюджетах ее структур не предусматривается поступлений от коммерческих структур. Финансирование службы идет в основном из трех источников. Так, например, в штате Пенсильвания из общего объема финансирования 50 млн. долларов в год, доля федерального правительства составляет 35%, правительства штата - 55%, администрации графства 9% и от частных инвесторов поступает до 1%. В консультационной деятельности занято 275 профессоров университета и столько же консультантов в графствах.
Кроме государственной консультационной службы экстеншн имеются еще коммерческие консалтинговые структуры и системы информационного обеспечения. Консалтинговые структуры, к которым относятся и различные фирмы - поставщики, осуществляют весь комплекс оперативных консультационных услуг по основным аспектам сельскохозяйственного бизнеса ( технологическим, финансовым, правовым, техническим и др.). В этом случае агент системы экстеншн чаще всего выполняет роль информационного посредника, передавая запросы фермеров в консалтигновые организации, и наоборот, предлагая фермерам конкретных консультантов.
Система информационного обеспечения фермеров сформировалась как самостоятельная в последние десятилетия. Сама программа экстеншн стала структурным элементом университетской системы, выполняя роль информационного моста между наукой, органами управления сельским хозяйством и сельскохозяйственным производством. 
В конце прошлого века во время европейского сельскохозяйственного кризиса правительство Голландии перешло к политике повышения и укрепления конкурентоспособности сельского хозяйства страны. Было положено начало созданию системы сельскохозяйственных знаний, включающей в себя исследования, образование (повышение квалификации) и внедрение (освоение научно-технических достижений). Объединение исследований, образования и внедрения представляет собой основу сельскохозяйственной модели Голландии, которая признана одной из самых эффективных в мире, благодаря системе сельскохозяйственных знаний научно-техническая информация к голландским фермерам поступает намного быстрее, чем в других странах.
Успех сельскохозяйственной политики во многом связывают с тем, что вопросы образования, исследования и внедрения находятся в компетенции Министерства сельского и рыбного хозяйства и окружающей среды Голландии. В структуре Министерства имеются национальные консультационные центры (DLV), которые оказывают информационную помощь работникам образования и советникам внедренческих организаций (J КС), имеющим непосредственный контакт с фермерами.
Непосредственно с фермерами работают внедренческие организации первого уровня: Сельскохозяйственная служба внедрения (Agricultural Extension Service, DLV), социально-экономические консультационные службы фермерских организаций, а также консультанты обслуживающих и перерабатывающих фирм, отдельные специалисты ( бухгалтеры, банковские работники, ветеринары и др.). Основная роль принадлежит Сельскохозяйственной службе внедрения   - DLV. Это государственная организация, финансирование которой осуществляется в основном за счет бюджетных средств . Руководит сельскохозяйственной службой внедрения Наблюдательный консультационный комитет, в составе которого 9 человек, из них 4 - представители Министерства сельского и рыбного хозяйства и окружающей среды, а 5 - представители фермерских организаций. Председатель правления назначается Министром по предложению фермерских организаций. При комитете работает 12 отраслевых советов. В DLV работает около 600 специалистов, объединенных в 61 региональную консультационную группу, имеющую представительства во всех 25 провинциях Голландии. Эти группы называют внедренческими командами, а специалистов, которые там работают - советниками, экспертами. Работа команд сводится в основном к индивидуальному консультированию фермеров по всем основным отраслям сельского хозяйства. Охват всех отраслей сельского хозяйства по стране позволяет DLV быстро распространять информацию и полученные знания по всем регионам страны. Внедренческие команды являются независимыми организациями и не могут преследовать коммерческие цели. Они должны быть гибкими и уметь быстро переориентироваться на решение новых проблем. Их цели - получение и передача новых знаний фермеру. Информационные и консультационные услуги советников государственной службы внедрения фермер не оплачивает. Частично эту службу финансируют фермерские организации за счет обязательных отчислений. Информационно-консультационную службу первого уровня представляют также социально-экономические консультационные отделы фермерских организаций. Более 200 специалистов, которые состоят в штате этих организаций, предлагают фермерам консультации по вопросам, не связанными с технологиями, например, наследование, преобразование хозяйства, прекращение его деятельности, аренда, заключение соглашений, вопросы законодательства и т.п.. Консультации доступны всем фермерам, так как государство дотирует половину затрат этих служб, а фермерские организации берут на себя основную часть затрат на их проведение. Фермеры получают также необходимую информацию от консультантов обслуживающих и перерабатывающих фирм. Часто эти услуги предоставляются при приобретении какого-либо оборудования, техники, удобрений и др.. За отдельную плату фермеры получают консультации по бухгалтерскому учету, строительству, ветеринарии, банковскому делу.
Во Франции большую часть в консультационных услуг предоставляют сельскохозяйственные палаты, которые были организованы в 50-х годах при финансовой помощи правительства. В структуре Сельскохозяйственных Палат страны имеется 94 региональных отделения, где работает около 11 тысяч экспертов, а также сотни консультантов из торговых сельскохозяйственных предприятий. Они предоставляют широкий спектр услуг: от анализа почв до экономического прогноза развития хозяйства. Государство оплачивает от 30 до 40 процентов эксплуатационных затрат Сельскохозяйственных Палат, а также проведение отдельных программ и мероприятий. Все обслуживание проводится по установленным расценкам.
В Финляндии сельскохозяйственное консультирование ведется более 200 лет проводят через сельскохозяйственные консультационные центры Членами сельскохозяйственной консультационной организации на основе добровольного объединения являются сельхозпроизводители, члены их семей, другие сельские предприниматели. Общее число членов около 210 тысяч. Они организационно объединены в общества землевладельцев, сельскохозяйственные общества и общества домохозяек, а также другие сельские организации. В каждой губернии Финляндии имеются сельскохозяйственные консультационные центры. Кроме непосредственного консультирования служба организует курсы повышения квалификации, учебные поездки, экскурсии, услуги по снабжению.[17]

1.4. Структура системы на современном этапе 
развития 
В настоящее время система сельскохозяйственного консультирования включает  федеральный, региональный и районный уровень (приложение 1).
Федеральный  уровень  системы сельскохозяйственного консультирования представлен: отделом сельскохозяйственного консультирования и переподготовки  кадров в Департаменте научно-технологической политики и образования Министерства сельского хозяйства Российской Федерации; ФГУ «Российский центр сельскохозяйственного консультирования»; Федеральным учебно-методический центром сельскохозяйственного консультирования и учебно-методические центры при подведомственных Минсельхозу России образовательных учреждениях. Функции федерального уровня также выполняют отраслевые центры сельскохозяйственного консультирования при головных НИИ и Центральная  научная сельскохозяйственная библиотека Россельхозакадемии. 
С целью общественного регулирования развития и совершенствования деятельности системы  сельскохозяйственного консультирования  и развития консультационной помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям и сельскому населению созданы  общественная   организация – ассоциация  консультационных организаций (АСКОР).
Основными функциями субъектов системы сельскохозяйственного консультирования  федерального уровня являются:
- определение приоритетных направлений, разработка концепции, выработка стратегии и координация развития системы сельскохозяйственного консультирования;
- организация государственной поддержки, формирование единого  нормативно-правового и информационного пространства для  субъектов консультационной деятельности; 
- организационная и методическая помощь  субъектам системы сельскохозяйственного консультирования;
- создание условий для подготовки высококвалифицированных консультантов,   организация их переподготовки и повышения квалификации;
- мониторинг развития сельскохозяйственного консультирования, изучение потребности и разработка предложений по расширению видов и объемов консультационных услуг сельскохозяйственным товаропроизводителям и сельскому населению, распространение передового опыта работы центров сельскохозяйственного консультирования.
 Система сельскохозяйственного консультирования регионального  уровня состоит из структурного подразделения органа управления АПК и/или совета, координирующего развитие  консультационной помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям и сельскому населению, регионального и районных центров сельскохозяйственного консультирования.  
Региональные центры сельскохозяйственного консультирования осуществляют функции:
- организационно-методическое руководство развитием сельскохозяйственного консультирования на уровне субъекта Российской Федерации;
-  осуществление региональной кадровой политики центров  сельскохозяйственного консультирования, организация повышения квалификации консультантов;
- формирование информационных ресурсов по инновационным предложениям и передовому опыту, представляющих интерес для региона, и обеспечение специалистов районных центров сельскохозяйственного консультирования, сельскохозяйственных товаропроизводителей и сельского населения информационным продуктами;
- организация объектов информационно-инновационного сопровождения  и мероприятий  для пропаганды инновационных достижений и распространения передового опыта;
- организация и проведение  практических и обучающих семинаров, выставочных и демонстрационных мероприятий   для сельских товаропроизводителей;
- мониторинг потребности в инновационной продукции и консультационных услугах, контроль качества и осуществление обратной связи с их пользователями;
- оказание консультационной помощи  сельскохозяйственным товаропроизводителям и сельскому населению;
- взаимодействие с федеральными структурами системы сельскохозяйственного консультирования. [16]
 Районные центры сельскохозяйственного консультирования могут быть юридическими лицами различных организационно-правовых форм и/или структурными подразделениями регионального центра в форме юридического лица. 
        Районные центры сельскохозяйственного консультирования осуществляют консультационное обеспечение в пределах компетенции системы сельскохозяйственного консультирования формами и методами консультационной деятельности, оказывают помощь при внедрении инноваций,  решают иные проблемы сельскохозяйственных товаропроизводителей,  развития сельских территорий и жизнеобеспечения их населения.
В табл. 1  представлена динамика  структуры  системы за последние три года. По состоянию на 1 января  2009 года в составе  системы сельскохозяйственного консультирования имеется 56  региональных информационно-консультационных центров. [19]
Таблица 1
Структура
системы сельскохозяйственного консультирования
в 2006-2008 г.г. 

	Компоненты системы
	Годы

	
	2006
	2007
	2008

	Федеральный центр
	1
	1
	1

	Федеральный и региональные учебно-методические центры
	
	
	28

	Количество регионов, имеющих систему сельскохозяйственного консультирования
	52
	54
	58

	Количество региональных  информационно-консультационных центров
	52
	52
	56

	в т.ч. в форме государственных учреждений (предприятий)
	15
	19
	22

	при учреждениях ДПОС, вузах и НИИ
	17
	16
	15

	при органах управления АПК
	9
	6
	7

	в других формах
	11
	11
	12

	Количество районных информационно-консультационных центров, ед.
	309
	385
	465



В последнее время наблюдается тенденция увеличения  региональных центров  в виде государственных учреждений и предприятий. За последние три года их количество возросло с 15 до 22. В 15 субъектах РФ  в качестве региональных центров  функционируют  структурные подразделения  учреждений  дополнительного профессионального  образования специалистов АПК и   сельскохозяйственных вузов. Стабильно функционируют региональные  информационно-консультационные центры, созданные в виде   автономных некоммерческих  и коммерческих организаций. 
Районный уровень  представлен 465 формированиями, из которых 32% (151 центр) -  в форме муниципальных учреждений (предприятий), 145 - являются структурными подразделениями региональных формирований, 108 центров  работают в виде различных некоммерческих и коммерческих структур. В 57 районных управлениях сельского хозяйства консультационные подразделения  созданы на правах отделов.



2 глава. Характеристика предприятия
2.1 Общие сведения о предприятии
ООО «Агрофирма КРиММ» является одним из крупнейших производителей картофеля в России и возглавляет два года подряд список ста наиболее крупных и эффективных предприятий по производству картофеля. Предприятие также выращивает и реализует зерновые и зернобобовые культуры, рапс, овощи открытого грунта (капусту, свеклу, лук, морковь), а также укроп, петрушку и лук на перо. Агрофирма имеет государственный статус семеноводческого хозяйства.
Месторасположение предприятия – Тюменская область, Упоровский район, с. Упорово, ул. Заречная, 2.
На рост и развитие сельскохозяйственных культур большое влияние оказывают климатические условия предприятия. 	Климат рассматриваемой территории континентальный, формируется под влиянием свойств воздушных масс азиатского материка, воздействие атлантических масс невелико. В общих чертах климат характеризуется суровой и многоснежной зимой, теплым, но непродолжительным летом, короткими переходными сезонами весной и осенью и коротким безморозным периодом.
Средняя месячная температура воздуха июля, самого теплого месяца в году, составляет 17,5-18,5 градусов. Средняя температура января, самого холодного месяца гола, -17,-20 градусов. Наибольшая глубина промерзания почвы на севере 160-165 см, в южных районах значительно больше, 190-250 см, вследствие меньшей высоты покрова. Осенью, зимой и весной преобладающими по направлению являются юго-западные ветры, летом чаще других повторяются северо-западные и северные. Реки в районе являются типичными равнинными водотоками с преобладанием снегового питания. По характеру уровневого режима они относятся к типу рек с растянутым весенним половодьем, с повышенным уровнем в летне-осенний период и низкой зимней меженью.
Общая площадь хозяйства составляет 35681 га. В составе сельхозугодий преобладает пашня - 25876 га, под сенокосами 2556 га, пастбищами 4153 га.
Почвенный покров в зоне лесостепи довольно-таки пестрый.        Встречаются боровые пески, подзолы и оподзоленные почвы, на водораздельных пространствах встречаются луговые, торфяно-болотные почвы на повышенных элементах рельефа - выщелоченные, оподзоленные и осолоделые черноземы, в межгривных понижениях - солонцы и солонцеватые почвы. Преобладает плоский рельеф, способствующий развитию овражной сети. Местами равнинность рельефа нарушается чередованием параллельных, сравнительно узких и длинных, слабовозвышенных увалов с такими же длинными, но широкими и неглубокими ложбинами (лощинами). Ширина грив измеряется сотнями метров, местами она доходит до нескольких километров. Широкие междуречные пространства- лощины (остатки русел древних рек)- нередко заняты болотами, озерами и речками.
Таблица 2
Динамика показателей размера предприятия
	Показатели
	Годы 
	2008 г. в % к 2005 г.

	
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	

	Основные

	ВП в текущих ценах, тыс. руб.
	235319
	315672
	403325
	460080
	195,5

	Товарная продукция, т.р.
	347159
	352239
	465541
	559485
	161,2

	Дополнительные

	Среднегодовая стоимость основных средств основной деятельности, тыс. руб.
	251690
	345111,5
	534476
	757143,5
	300,8

	Среднегодовая численность работников, чел
	433
	482
	522
	580
	133,9

	Общая земельная площадь, га 
в т. ч. С.-х. угодий
	24245
21186
	33278
30209
	34868
31794
	35681
32585
	147,2
153,8

	Энергетических мощности, л.с.
	19188
	24728
	30072
	70091
	365,8



ПО ДАННЫМ ТАБЛИЦЫ 2 МОЖНО СДЕЛАТЬ ВЫВОД, ЧТО все показатели характеризующие размер предприятия в период с 2005 по 2008 гг.  увеличились: стоимость валовой продукции  увеличилась на 95,5%, стоимость товарной продукции -  на 61,2%, среднегодовая стоимость основных средств – в 3 раза, численность работников предприятия увеличилась на 33,9%, общая земельная площадь – на 47,2%. 

Производственное направление и специализацию с.-х. предприятия наиболее полно характеризует товарная продукция. Товарная продукция представляет собой весь объем проданной сельскохозяйственной продукции по всем каналам реализации.
Таблица 3
Структура товарной продукции и ее эффективность
	Показатели
	Годы 

	
	2006
	2007
	2008

	
	доля продукц, %
	уровень рентаб., %
	доля продукц, %
	уровень рентаб., %
	доля продукц, %
	уровень рентаб., %

	Стоимость всей товарной продукции, %
	100
	21,6
	100
	18,1
	100
	13,5

	Зерновые и зернобобовые
В т.ч. пшеница
горох
	
44,77
38,45
6,32
	
13,2
9,2
44,6
	
47,52
36,74
10,79
	
9,5
6,1
23,04
	
35,92
29,04
6,88
	
17,7
13,9
36,9

	рапс
	0,98
	13,7
	5,74
	-
	3,51
	0,3

	картофель
	30,54
	26,6
	35,91
	38,6
	48,09
	13,3

	Овощи открытого грунта
	
23,71
	
34,01
	
10,66
	
21,1
	
12,40
	
7,7

	Прочая продукция растениеводства
	
-
	
-
	
0,16
	
148,3
	
0,08
	
7,1

	Рентабельность в целом, %
	
-
	
6,7
	
-
	
18,4
	
-
	
27,8



Из таблицы 3 видно, что наибольший удельный вес в структуре товарной продукции занимает в 2008 году занимает картофель 48,09%. На втором месте зерновые и зернобобовые – 35,92%. В период с 2006 по 2007 году картофель имел высокую рентабельность, но у 2008 году она снизилась до 13,3%. В целом по предприятию рентабельность увеличилась и в 2008 году стала составлять 27,8%.
Таблица 4
Оценка эффективности производства продукции
растениеводства
	Показатели
	Годы 

	
	2005
	2006
	2007
	2008

	Зерновые и зернобобовые

	Урожайность, ц/га
	30,2
	23,0
	22,3
	19,1

	Площадь,га
	12312
	16990
	17172
	17715

	Объем реализации, ц
	303156
	420434
	275444
	213507

	Уровень товарности, %
	81,5
	94,7
	71,9
	62,9

	Производственная себестоимость 1ц, руб
	244
	284
	394
	437

	Коммерческая себестоимость, т. руб
	98654
	101042
	163381
	127738

	Цена реализации 1ц, руб
	335
	272
	649
	704

	Прибыль, т.руб
	2989
	13290
	15499
	22576

	Уровень рентабельности, %
	3,1
	13,2
	9,5
	17,7

	Окупаемость затрат
	-
	-
	-
	-

	картофель

	Урожайность, ц/га
	396
	331,9
	258,5
	312,4

	Площадь,га
	680
	1220
	1545
	1650

	Объем реализации, ц
	205703
	300843
	264250
	316085

	Уровень товарности, %
	76,4
	74,3
	71,7
	61,3

	Производственная себестоимость 1ц, руб
	154
	137
	270
	331

	Коммерческая себестоимость, т. руб
	63945
	61613
	97504
	177691

	Цена реализации 1ц, руб
	350
	259
	511
	636,7

	Прибыль, т. руб
	8051
	16382
	37678
	23554

	Уровень рентабельности, %
	12,6
	26,6
	38,6
	13,3

	Окупаемость затрат
	-
	-
	-
	-

	Овощи открытого грунта

	Урожайность, ц/га
	441
	361,2
	302,3
	391,4

	Площадь,га
	345
	492
	470
	356

	Объем реализации, ц
	84909
	157282
	108761
	147258

	Уровень товарности, %
	55,8
	88,5
	76,5
	94,6

	Производственная себестоимость 1ц, руб
	176
	170
	204
	329

	Коммерческая себестоимость, т. руб
	54388
	45180
	33140
	48197

	Цена реализации 1ц, руб
	674
	385
	369
	352,4

	Прибыль, т. руб
	2862
	15364
	7003
	3697

	Уровень рентабельности, %
	5,3
	34,0
	21,1
	7,7

	Окупаемость затрат
	-
	-
	-
	-

	рапс

	Урожайность, ц/га
	-
	14,2
	8,9
	11,1

	Площадь,га
	-
	1073
	3676
	3592

	Объем реализации, ц
	-
	5374
	32026
	17511

	Уровень товарности, %
	-
	35,2
	98,4
	43,9

	Производственная себестоимость 1ц, руб
	-
	407
	736
	948

	Коммерческая себестоимость, т. руб
	-
	2203
	24400
	14644

	Цена реализации 1ц, руб
	-
	466,1
	675
	838,4

	Прибыль, т. руб
	-
	302
	-
	37

	Уровень рентабельности, %
	-
	13,7
	-
	0,3

	Окупаемость затрат, руб
	-
	-
	0,9
	-


 
По данным таблицы 4 можно сделать вывод, что что  урожайность зерновых снизилась в 2006 году она составляла 23,0 ц/га, а в 2008 году – 19,1 ц/га, также снизилась урожайность рапса, картофеля. У овощей открытого грунта урожайность увеличилась и в 2008 году стала составлять 391,4 ц/га.
Объем продаж  снизился у зерновых и зернобобовых, рапса, овощей открытого грунта, а вот у картофеля наоборот увеличился и стал составлять в 2008 году 316085 ц. Продукция реализуется эффективно, в 2008 году по всем видам продукции предприятие получает прибыль.
Рентабельность основных видов продукции и предприятия             (Приложение 2)
	Анализируя таблицу 5 можно сделать вывод, что уровень рентабельности в 2005 году намного выше у картофеля 12,6%, но по всему хозяйству остается низким – 3,7%. Прочая реализация несет убытки на 1617 тыс.руб.
	В 2006 году наблюдаются улучшения в уровне рентабельности всех видов продукции, наиболее высокая рентабельность овощей, которая составляет 34,0% и картофеля, она составляет 26,6%. Средняя по предприятию рентабельность составила 2,1%. Убытки по прочей реализации были увеличены до 7425 тыс. руб. 
             В 2007 году также высокая рентабельность наблюдается у картофеля 38,6%. Средняя по предприятию рентабельность составила 13,1. 
В 2008 году можно пронаблюдать снижение рентабельности всех культур, а рентабельность же прочей реализации возросла и стала составлять 54,1 %. В целом по предприятию рентабельность составила 21,6, что значительно выше чем за предыдущие года.





2.2 Организационная структура и структура управления
предприятием
Организационная структура представляет собой совокупность производственных, вспомогательных и обслуживающих подразделений, осуществляющих свою деятельность на основе кооперации и разделения труда [9] (см. приложение 3, схема 1).
	В качестве звеньев организационной структуры основного производства выступают производственные подразделения: отделения, производственные участки, цехи, бригады, фермы, звенья и  другие.
В 2003 году в ООО «Агрофирма КРиММ» произошли значительные увеличения объёмов производства, что повлекло внесение изменений в структуре управления. С этого периода предприятие работает по холдинговому типу.
	Управляющая компания ООО «Агрофирма КРиММ» осуществляет общее управление производственными ресурсами, реализацией продукции. Созданы производственные филиалы – «Затоболье», «Петропавловский», «Упоровский», а также реализационные: «КРиММ – Ноябрьск», «КРиММ – Нижневартовск», «КРиММ – Югра». Основной упор в достижении высокого качества продукции делается на развитие собственной базы семеноводства. ООО «Агрофирма КРиММ» имеет в своём составе специализированное подразделение «КРиММ – СОКАР». Его основная задача – выращивание семян картофеля высоких репродукций.
	Производственные филиалы агрофирмы занимаются непосредственно производством сельскохозяйственной продукции. Строительно-эксплуатационное подразделение обеспечивает филиалы всем необходимым: электроэнергией, газом, отоплением, водоснабжением, связью, а также капитальным и текущим ремонтом, строительством и вводом в эксплуатацию новых объектов.
	Организационная структура холдингового типа с созданием производственных филиалов позволяет обеспечить единую технологическую политику в рамках всей агрофирмы, контролировать соблюдение приёмов и методов правильной обработки пашни и выращивания сельскохозяйственной продукции. Работники филиала получают все необходимые ресурсы, консультационную помощь специалистов и в то же время, несут полную ответственность за конечные результаты труда. Это позволяет добиваться ровной и стабильной работы. 

Структура управления - это совокупность звеньев и отдельных работников управления, порядок их соподчиненности и взаимосвязи по вертикали и горизонтали [8]. (см. Приложение 4, схема 2)
 	В ООО «Агрофирма КРиММ» структура управления по признаку иерархичности является отделенческой (трехступенчатой), так как предприятие является крупным хозяйством со значительной территориальной разобщенностью производства. Здесь управляющий филиалом действует как последующее звено между бригадирами и администрацией агрофирмы. Данная структура управления, хотя и создаёт условия для сужения размаха контроля, в то же время приводит к удлинению линий коммуникации, а также снижению оперативности управления.
Важную роль в условиях рыночной экономики играет высокоорганизованная и эффективная работа руководителей, специалистов и служащих, т.е. аппарата управления предприятием. Основная их функция – обеспечение необходимых условий для эффективной работы подчиненного им персонала и достижение поставленных целей на основе рациональной организации и стимулирования труда.

Таблица 6

Качественный анализ аппарата управления управляющей компании ООО «Агрофирма КРиММ»

	Занимаемая должность
	Уровень образования
	Общий стаж работы, лет
	Стаж работы на данном предприятии, лет
	Стаж работы в данной должности, лет

	Директор 
	высшее
	45
	16
	24

	Заместитель директора
	Среднее-специальное
	
39
	
16
	
18

	Главный инженер
	высшее
	15
	7
	7

	Секретарь
	Среднее-специальное
	

	
	

	Главный бухгалтер
	высшее
	32
	16
	21

	Зам главного бухгалтера
	высшее
	7
	5
	3

	Бухгалтер
	высшее
	3
	3
	3

	Программист
	высшее
	6
	2
	6

	Юристконсульт
	высшее
	3
	1
	3

	Заведующий отделом кадров
	Среднее-специальное
	
35
	
16
	
24

	Начальник отдела снабжения
	Среднее- специальное
	
23
	
10
	
10

	Заместитель генерального директора по коммерции
	
высшее
	
10
	
3
	
5

	Начальник отдела продажи и сбыта
	
высшее
	
10
	
10
	
7

	Экономист
	высшее
	5
	5
	5

	Начальник финансового отдела
	
высшее
	
8
	
8
	
6

	Главный агроном
	Среднее-специальное
	
27
	
16
	
23

	Начальник отдела собственной безопасности
	Среднее- специальное
	
28
	
10
	
20



По данным таблицы 6 можно сделать вывод, что большинство работников аппарата управления это люди в зрелом возрасте и имеют большой профессиональный стаж. 61% работников управления имеют высшее образование, а остальные 39% - среднее-специальное.

2.3 Участие хозяйства в программах различного
уровня

Предприятие ООО «Агрофирма КРиММ» участвует в Федеральной Целевой программе «Социальное развитие села до 2012 года». В том числе проводит мероприятия по обеспечению доступным жильем молодых специалистов. Участниками  являются граждане Российской Федерации, возраст которых не превышает 30 лет и которые закончили высшее (среднее, начальное) профессиональное образовательное учреждение (далее - образовательное учреждение), получили диплом (документ) государственного образца о высшем (среднем, начальном) профессиональном образовании, либо являются учащимися последнего курса образовательного учреждения и изъявили желание не менее 5 лет работать в ООО «Агрофирме КРиММ» в соответствии с полученной квалификацией, либо работают после окончания образовательного учреждения, не имеют жилья или нуждаются в улучшении жилищных условий в сельском поселении. 
Проводимая жилищная политика позволит начать формирование эффективного кадрового потенциала агропромышленного комплекса, даст толчок развитию рынка труда, росту уровня жизни тех, кто живет в сельской местности.
В июле 2009 года в селе Упорово проводились областные соревнования по таким видам спорта, как баскетбол, футбол, легкая атлетика, русская лапта и т.д. Организатором этих игр выступило предприятие ООО «Агрофирма КРиММ».
Агрофирма также участвует в государственных программах по развитию растениеводства. Получает субсидии на приобретение у российских производителей элитных семян сельскохозяйственных культур, в частности семян картофеля. На эти цели в 2008 году государство выделило агрофирме 4507 тыс. руб. Также получает субсидии на компенсацию части затрат по страхованию урожая зерновых и зернобобовых, в 2008 году составило 203 тыс. руб. 
Также государство выделяет субсидии на компенсацию части затрат на приобретение химических средств защиты растений (по рапсу) в 2008 г. составили 50400 тыс. руб., на дизельное топливо, использованное на проведении сезонных сельскохозяйственных работ – 3778 тыс. руб.
«Агрофирма КРиММ» активно участвует в различного рода ярмарках, выставках, демонстрирует ассортимент продукции (различные сорта столового картофеля, элитные сорта семенного картофеля, овощей открытого грунта, в том числе сорта капусты, свеклы, моркови, лука и т.п.).

2.4 Пользование предприятием услуг ИКС.
В ООО «Агрофирме КРиММ» были опрошены 3 специалиста: главный бухгалтер Л.П. Румянцева, экономист Л.М. Медведева и юрисконсульт Н.В. Диев. (приложение 5)
По данным анкет можно сделать вывод о том, что главному бухгалтеру для работы необходима следующая информация: новости экономики, информация по бухгалтерскому учету, информация по налогообложению, законодательные акты, изменение в законодательстве и информация по кредитованию. В качестве основных источников получения необходимой информации выступают телевидение, Интернет, в частности Консультант +, а также газеты и журналы. По вопросам стратегии аграрных преобразованиях бухгалтер нуждается в информации по совершенствованию внутрихозяйственных отношений, по участию целевых программ по сельскому хозяйству, в частности по развитию растениеводству, овощеводству. Эти услуги, по мнению бухгалтера, должны предоставляться бесплатно. 
Экономисту для работы необходима информация: новости экономики, нормативные и законодательные акты, изменение в законодательстве, подборка статей по определенной тематике. Основным источником получения информации является Интернет, Консультант + и Гарант. Специалистов интересуют информация по участию целевых программ по сельскому хозяйству, земельные отношения, высокоэффективные технологии в области растениеводства и овощеводства. Экономист считает, что такая информация должна быть платной. В разработке бизнес-плана предприятие не нуждается, так как он разрабатывается планово-экономическим отделом. По информации по сельскохозяйственным технологиям специалист согласен платить до 10000 руб., комплексное изучение рынка по конкретному продукту – 5000 руб., обучение сотрудников – 5000 руб.
Юрисконсульт нуждается в информации по экономике, нормативных и законодательных актов, изменения в законодательстве,  подборке статей по определенной тематике, а также его интересуют вопросы по земельным отношениям, имущественным отношениям, правовые вопросы различного типа.  Считает, что предприятию необходима помощь в организации обмена передовым опытом, в подготовке и переподготовке кадров и в проведении экспериментов с новыми технологическими системами с новым ведением хозяйства. Информацию по юридическим вопросам в основном получает из газет «Юридическая практика», журналов «Право и экономика», «Третейский суд», Интернета, Консультант +, телевидения и прочих источников. Считает, что почти все услуги должны быть платными, за юридическую консультацию готов платить до 1000 руб., организацию учебных поездок – до 10000 руб., организацию семенаров – 2000 руб.   
.




3 глава. Совершенствование деятельности предприятия в области использования услуг ИКС

В Упоровском районе не функционирует районная информационно-консультационная служба. Сельскохозяйственные предприятия, находящиеся на территории района испытывают острую необходимость в создании своего районного консультационного пункта.
На территории Упоровского муниципального района производством сельскохозяйственной продукции занимается 7872 личных подсобных хозяйств населения. Наиболее крупными предприятиями по производству зерна, картофеля и овощей является ООО «Агрофирма «КРиММ», по производству зерна, молока и мяса — СПК «Емуртлинский», ООО «АПК «Маяк», ЗАО «Нива-Агро», ООО «Зенит», ООО «Земля».
Большинство сельских товаропроизводителей Упоровского района в ходе производственной деятельности испытывают недостаток информации, им не хватает профессиональных знаний и специальной литературы чтобы эти знания пополнить. Недостаток знаний можно было бы восполнить на курсах повышения квалификации, но большинство опрошенных специалистов не повышали свою квалификацию уже 5-10 лет. Более того, лишь очень небольшой процент сельских товаропроизводителей (16,7%) могут назвать организации, которые смогли бы удовлетворить потребности сельских товаропроизводителей в новой информации.
Конечно, данный вывод говорит о необходимости создания районной информационно-консультационной службы.
На районном уровне информационно-консультационная служба представлена районными (межрайонными) информационно-консультационным центрами, которые в своем большинстве являются структурными подразделениями районного звена управления АПК. В течение рассматриваемого периода в зависимости от развития сектора платных услуг должен начаться постепенный переход районных центров в структурные подразделения областного информационно-консультационного центра. Создание районных ИКЦ в виде самостоятельного юридического лица нецелесообразно, т.к. в этом случае нарушается целостность структуры региональной информационно-консультационной службы и не обеспечивается ее функционирование в едином методологическом, нормативно-правовом и информационном пространстве.
Основными функциями районных ИКЦ являются:
· консультирование сельхозтоваропроизводителей по вопросам управления, планирования и организации производства, переработки и реализации продукции, экономики, финансов, бухгалтерского учета, налогообложения, законодательства и др.; 
· оказание содействия сельхозтоваропроизводителям в освоении инновационных разработок и передового опыта; 
· доведение до товаропроизводителей данных ценового мониторинга и предоставление им маркетинговых услуг; 
· содействие инновационной и инвестиционной деятельности районных субъектов АПК; 
· организация мониторинга потребностей сельхозтоваропроизводителей; 
· проведение обучающих семинаров для сельхозтоваропроизводителей; 
· организация выставок, ярмарок и других демонстрационных мероприятий; 
· участие в реализации социальных, экономических и экологических программ района.[1]
На районном уровне ИКЦ необходимо выделение специального подразделения или специалиста для организации работы с сельским населением и консультирования по ведению личных подсобных хозяйств.
При повышении спроса со стороны сельскохозяйственных товаропроизводителей Упоровского района на информационно-консультационные услуги целесообразно организовывать для них при муниципальных органах управления специализированные информационно-консультационные центры (ИКЦ). Эти центры должны быть интегрированы (объединены) в систему информационно-консультационного обеспечения АПК и получать в ее рамках информационную поддержку, централизованную подготовку кадров, техническое обслуживание, обеспечение методическими материалами.
На местном уровне (поселок, малый населенный пункт) целесообразно организовать опорные пункты ИКС при сельских администрациях, клубах, школах, техникумах, куда районные ИКЦ будут поставлять информационные листки, тематические видеофильмы, где будут осуществлять сбор заявок на консультации, проводить семинары. В школах учителя биологии могут выполнять функции консультанта по определенным вопросам.
Оснащение этих пунктов компьютерной техникой с выходом в Интернет позволит на месте проводить различные расчеты, поиск необходимой информации, обучение.[4]


Заключение

Информационно-консультационная служба – важнейший фактор устойчивого развития сельского хозяйства и сельских регионов.
Объектом исследования является предприятие: ООО «Агрофирма КРиММ». На данном предприятии, консультационная служба отсутствует, специалисты пользуются консультационными услугами программы «Консультант плюс», а также получают информацию из различных источников. 
В современных условиях, когда прирост производства сельскохозяйственной продукции связан с трудностями, когда идет жесткая конкуренция среди производителей сельхозпродукции, как внутри страны, так и между странами, когда идет массовое разорение сельхозпроизводителей, работающих неэффективно, поэтому предприятиям необходимо обращаться в сельскохозяйственную информационно-консультационную службу. Задача службы - содействовать решению проблем сельских товаропроизводителей путем интеграции образования, аграрной науки в производство, обеспечить взаимодействие с организациями, влияющими на развитие аграрного сектора.
Повышение эффективности сельскохозяйственного производства возможно на основе принятия оптимальных управленческих решений, внедрения новой техники и прогрессивных технологий.
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