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ВВЕДЕНИЕ

Бюджетирование — это, с одной стороны, процесс, процесс составления финансовых планов и смет, а с другой — управленческая технология, предназначенная для выработки и повышения финансовой обоснованности принимаемых управленческих решений.
Основным объектом бюджетирования является бизнес. Не предприятие, а именно бизнес как вид или сфера хозяйственной деятельности. В качестве объекта финансового планирования могут выступать производство и сбыт продуктов одного или нескольких видов, обособленные территориально, технологически или по сегментам рынка. В одной организации одновременно может существовать несколько видов бизнеса, переплетающихся и взаимосвязанных друг с другом технологически, организационно, финансово. Бюджетирование позволяет управлять финансами, как отдельного бизнеса, так и предприятия в целом, определяя набор видов бизнеса, сроки и направления реструктуризации и т. п.
Бюджетирование — это технология финансового планирования, учета и контроля доходов и расходов, получаемых от бизнеса на всех уровнях управления, которая позволяет анализировать прогнозируемые и полученные финансовые показатели.
Объектом исследования в настоящей работе является открытое акционерное общество  «УАЗ». Предметом анализа выступают финансовые процессы предприятия и производственно-хозяйственные результаты его деятельности.
Главная цель курсовой работы – исследовать систему бюджетирования ОАО «УАЗ». 
Для достижения этой главной цели должны быть решены основные задачи:
- рассмотреть цели, задачи, функции, методы и значение бюджетирования;
- изучить виды и содержание бюджетов, систему бюджетирования на предприятии;
- провести анализ системы бюджетирования ОАО «УАЗ» и разработать рекомендации по её совершенствованию.
Методологической и теоретической основой  работы послужили положения и выводы, содержащиеся в трудах ведущих отечественных и зарубежных учёных и специалистов, учебных и методических пособиях, посвящённых финансовому планированию и бюджетированию.
Бюджетирование является, по сути дела, технологией комплексного хозяйственного планирования. При проведении бюджетного планирования финансово-хозяйственной деятельности ОАО «УАЗ», с целью решения поставленных задач были использованы следующие источники информации: форма № 1 «Баланс предприятия», форма № 2 «Отчет о прибылях и убытках», форма № 5 Приложение к балансу предприятия. 
















1. Бюджетирование как инструмент в гибком развитии предприятии
1.1. Понятие бюджетирования на предприятии. Источника и составные части бюджетирования 


«Бюджетирование представляет собой процесс составления и исполнения бюджета, то есть документа, содержащего инструкции по формированию, распределению и расходованию ограниченных ресурсов организации» [4, с.456]. 
«Бюджет – роспись денежных доходов и расходов  предприятия на определенный период, утвержденная в законодательном порядке» [5, с. 67]. 
В зависимости от поставленных целей (стратегическое или оперативное планирование) бюджет составляется на различные периоды – год, полгода, квартал, месяц, декаду, неделю и т.д. – и с различной глубиной проработки. 
Бюджетирование дает возможность менеджменту постоянно иметь общую картину функционирования организации и ее финансового состояния, прогнозировать финансовый результат, контролировать возможные риски и оптимизировать затраты, ставить перед подразделениями четкие цели по достижению конкретных доходных отметок и анализировать соотношение доходов и расходов в разрезе различных показателей, подразделений и проектов.
По принципу организации данных бюджет представляет собой древовидную иерархическую структуру, в узлах которой находятся агрегированные значения дочерних элементов.
Нужно иметь в виду три источника, которые предстоит задействовать при постановке внутрифирменного бюджетирования:
- методологию бюджетирования, базирующуюся на западных принципах финансового менеджмента (естественно, адаптированных к российским условиям);
- создание корпоративных баз данных, основанных на сборе и обработке первичной документации, включая всю информацию, циркулирующую в бухгалтерской отчетности;
- строгое следование принципам конфиденциальности.
Рассмотрим план действий по постановке бюджетирования:
1. Формулирование целей и задач бюджетирования как управленческой технологии в соответствии со спецификой бизнеса предприятия.
2. Принципы бюджетирования на предприятии.
3. Изучение методологии бюджетирования.
4. Анализ финансовой структуры.
5. Определение видов бюджетов.
6. Определение бюджетных форматов.
7. Утверждение бюджетного регламента.
8. Распределение функций в аппарате управления.
9. Составление графика документооборота.
10. Автоматизация бюджетирования.
Полноценное внутрифирменное бюджетирование, т. е. бюджетирование как управленческая технология, включает три составные части [6, с.15].
1.Технология бюджетирования, в которую входят инструментарий финансового планирования (виды и форматы бюджетов, система целевых показателей и нормативов), порядок консолидации бюджетов различных уровней управления и функционального назначения и т. п.
2.Организация бюджетирования, включающая финансовую структуру компании (состав центров учета — структурных подразделений либо бизнесов предприятия или компании, являющихся объектами бюджетирования), бюджетный регламент и механизмы бюджетного контроля (процедуры составления бюджетов, их представления, согласования и утверждения, порядок последующей корректировки, сбора и обработки данных об исполнении бюджетов), распределение функций в аппарате управления (между функциональными службами и структурными подразделениями различного уровня) в процессе бюджетирования, систему внутренних нормативных документов (положений, должностных инструкций и т. п.).
3.Автоматизация финансовых расчетов, предусматривающая не только составление финансовых прогнозов (включая сценарный анализ, расчет различных вариантов финансового состояния предприятия и его отдельных видов бизнесов), но и постановку так называемого сплошного управленческого учета, в рамках которого в любое время (хоть по минутам) можно получать оперативную информацию о ходе исполнения ранее принятых (утвержденных) бюджетов (о движении денежных средств, уровне издержек, структуре себестоимости, норме и массе прибыли и т. п.), да еще по отдельным видам хозяйственной деятельности предприятия или его структурным подразделениям (по видам изделий, по отдельным контрактам, по филиалам или дочерним компаниям и т.п.), а не только для юридического лица в целом (что отчасти делают, пусть с изъянами и упущениями, некоторые бухгалтерские программы). 
Если из схемы выпадает хотя бы один составной элемент, то вряд ли можно рассчитывать на успех постановки бюджетирования и на то, что оно поможет решить проблемы в области управления финансами.

1.2. Назначение, задачи и функции бюджетирования. Виды бюджетов на предприятии


В самом общем виде назначение бюджетирования на предприятии заключается в том, что это основа [12, с. 50]:
- планирования и принятия управленческих решений на предприятии;
- оценки всех аспектов финансовой состоятельности компании;
- укрепления финансовой дисциплины и подчинения интересов отдельных структурных подразделений интересам предприятия в целом и собственникам ее капитала.
При этом на каждом предприятии может быть свое назначение бюджетирования в зависимости как от объекта финансового планирования, так и от системы финансовых и нефинансовых целей. Поэтому, говоря о назначении бюджетирования, необходимо помнить, что в каждой компании в качестве управленческой технологии оно может преследовать свои собственные цели и использовать свои собственные средства, свой собственный инструментарий.
Прежде всего, бюджеты (финансовые планы) разрабатываются для предприятия в целом и для отдельных структурных подразделений с целью прогнозирования финансовых результатов, установления целевых показателей финансовой эффективности и рентабельности, лимитов наиболее важных (критических) расходов, обоснования финансовой состоятельности бизнесов, которыми занимается данная компания, или реализуемых ею инвестиционных проектов.
Бюджеты должны дать руководителям предприятия возможность провести сравнительный анализ финансовой эффективности работы различных структурных подразделений, определить наиболее предпочтительные для дальнейшего развития сферы хозяйственной деятельности, направления структурной перестройки деятельности компании (свертывания одних и развития других видов бизнеса) и т. п.
Бюджеты являются основой для принятия решений об уровнях финансирования различных бизнесов из внутренних (за счет реинвестирования прибыли) и внешних (кредитов, инвестиций) источников. Бюджеты призваны обеспечивать постоянный контроль за финансовым состоянием компании, снабжать ее руководителей всей необходимой информацией, позволяющей судить о правильности решений, принимаемых руководителями структурных единиц, разрабатывать мероприятия по оперативной и стратегической корректировке их деятельности.
Назначение бюджетов и финансовых планов. В условиях рынка именно бюджетирование становится основой планирования — важнейшей функции управления. Вся система внутрифирменного планирования должна строиться на основе бюджетирования, т. е. все затраты и результаты должны иметь строго финансовое, лучше — денежное выражение [10, с. 150]. Однако дело не только в этом. Если само по себе планирование бизнеса необходимо для того, чтобы четко представлять, где, когда, что и для кого предприятие  будет производить и продавать продукцию или оказывать услуги, чтобы понимать, какие ресурсы и в каком объеме для этого понадобятся, то бюджетирование как основа планирования — это максимально точное выражение всех планируемых показателей и ресурсов в финансовых терминах.
Одной из главных функций бюджетирования является прогнозирование (финансового состояния, ресурсов, доходов и затрат). Именно этим бюджетирование и ценно для принятия управленческих решений. Конечно, утвержденные формы бухгалтерской отчетности никто не отменял. И любое действие, будь то оценка финансового состояния предприятия, аудиторская проверка, деятельность оценщиков бизнеса, непременно будет базироваться и на этих данных. Беда в том, что результаты такого анализа, даже если не принимать в расчет особенности национальной системы налогообложения, безусловно, интересные и любопытные сами по себе, как данные прошлых периодов могут быть мало полезны руководителям предприятия (кроме сугубо познавательных и общеобразовательных целей). Аудиторы могут установить и отразить в своих отчетах, что такой-то финансовый коэффициент на  предприятии, что называется, «не той системы», что его хорошо бы исправить. Но очень часто изменить что-либо к лучшему уже невозможно, поздно. Может случиться так, что исправлением финансового положения предприятия  придется заниматься совсем другим руководителям, а вовсе не тем, кто довел их до жизни такой.
Кроме того, любой финансовый анализ, детально разработанный инструментарий финансового менеджмента применимы лишь тогда, когда есть необходимые исходные данные, т. е. сведения об ожидаемом, будущем, а не о прошлом финансовом состоянии предприятия. Если таких исходных, первичных данных нет, а есть лишь вести из прошлого, то вся система управления финансами оказывается висящей в воздухе, оперирующей призраками прошлого. Сценарный анализ, расчет и оценка вариантов даже на ближайшую перспективу по принципу «что, если...» уже невозможны [10, с.12].
Роль системы управленческого учета и бюджетирования заключается в том, чтобы представить всю финансовую информацию, показать движение денежных средств, финансовых ресурсов, счетов и активов предприятия в максимально удобной форме для любого, даже не очень сведущего в тонкостях бухгалтерского учета менеджера, представить соответствующие показатели хозяйственной деятельности в наиболее приемлемом для принятия эффективных управленческих решений виде [9, с. 140].
Поставка товара или оказание услуги потребителю, который хочет их купить, не обязательно сопровождается их оплатой. Вот когда потребитель полностью оплатит поставку (в западных странах на это обычно уходит до 30 дней и более), тогда отгруженная продукция превратится в выручку от реализации, а поставка в натуральной форме станет денежными средствами. Важно понять, что отражение всех перипетий движения денежных средств предприятия собственно и является одной из главных задач при разработке эффективной системы бюджетирования и финансового планирования.
Для того чтобы принимать решения, делать это осознанно и своевременно,  нужна система координат, нужен прогноз, по которому можно оценить все возможные проблемы или вероятные трудности и выработать систему мер для их исправления. Без такой системы координат у руководителя предприятия  не будет даже возможности оценить, куда двигается компания, верной ли дорогой «шагают» ее бизнесы. Система бюджетов позволяет заблаговременно оценивать последствия текущего положения дел на предприятии  и реализуемой стратегии для финансового самочувствия этого предприятия  (путем расчета и анализа финансовых коэффициентов или применения других инструментов финансового анализа). Таким образом, бюджетирование позволяет заранее оценивать финансовую состоятельность отдельных видов бизнеса и продуктов, обеспечивая финансовую устойчивость всего предприятия.
Для определения любых мер по повышению конкурентоспособности (будь то улучшение качества или увеличение производительности труда) необходимо формирование системы координат, в которой можно будет отслеживать происходящие изменения. Бюджетирование помогает установить лимиты затрат ресурсов и нормативы рентабельности или эффективности по отдельным видам товаров и услуг, видам бизнеса и структурным подразделениям предприятия. Превышение установленных лимитов — сигнал бедствия, повод разобраться в положении дел на конкретном участке и определить пути решения. Все показатели качества и производительности труда, мониторинг процессов их повышения, так или иначе, связаны с системой бюджетов.
Назначение внутрифирменного бюджетирования:
1.Рост эффективности использования имеющихся в распоряжении компании и ее отдельных структурных подразделений ресурсов, активов (материальных и нематериальных) и ответственности руководителей различного уровня управления за предоставленные в их распоряжение ресурсы и активы (за превышение лимитов товарных запасов, за просрочку оплаты товарных кредитов и т. п.).
2.Создание возможности для оценки инвестиционной привлекательности отдельных бизнесов (сфер хозяйственной деятельности), которые реализует или которыми собирается заняться в будущем предприятие.
3.Повышение обоснованности выделения финансовых (прежде всего инвестиций и кредитов) и нефинансовых ресурсов (товарных кредитов) по отдельным направлениям хозяйственной деятельности и видам бизнеса компании; более точное определение направлений инвестиционной политики, направлений реструктуризации предприятия.
4. Превращение компании в «финансово прозрачную», понятную в финансовом отношении для тех, кто вложил в данный бизнес свои деньги.
5. Укрепление финансовой дисциплины и сочетание стимулирования более эффективной работы структурных подразделений в интересах всей организации.
6. Проведение постоянного мониторинга финансовой эффективности отдельных видов хозяйственной деятельности и структурных подразделений.
7. Контроль за изменением финансовой ситуации в компании; повышение финансовой устойчивости и улучшение финансового состояния компании в целом, отдельных структурных подразделений и видов бизнеса.
«Бюджетирование — основа финансовой дисциплины на предприятии, прежде всего повышения ответственности руководителей различного уровня управления за финансовые результаты, достигнутые возглавляемыми ими структурными подразделениями» [27, с. 29].
Бюджетирование предполагает стимулирование не за сиюминутный финансовый выигрыш (который чаще всего может обернуться большими потерями в будущем), а за вклад в повышение финансовой устойчивости всей компании. Причем премирование чаще всего вообще не связано с бюджетированием, а базируется лишь на достигнутых показателях качества продукции и работы. Куда важнее роль бюджетирования в обеспечении контроля за всеми видами затрат, за которые может нести ответственность конкретный руководитель, в установлении так называемого контроля снизу. Все необходимые ограничения отслеживаются и обеспечиваются самими исполнителями, которые в случае необходимости должны «изыскать внутренние резервы», чтобы уложиться в установленные лимиты и нормативы затрат.
Бюджетирование помогает выбрать наиболее перспективные сферы приложения инвестиций.
Бюджетирование позволяет определить неработающие, неэффективные активы, которые нужно побыстрее продать или от которых нужно избавиться иным образом. И в числе таких активов отнюдь не всегда оказывается только так называемая социальная сфера. Наследство старой системы хозяйствования таково, что многие производственные процессы, технологии, оборудование, здания и сооружения, без которых хозяйственная деятельность в прошлом была немыслима, сегодня выступают в качестве главного фактора неконкурентоспособности, например инструментальные цехи большинства машиностроительных заводов.
Поэтому бюджетирование является основой осмысленной реструктуризации предприятия, оптимизации его структуры капитала (активов).
Виды бюджетов. Бюджет, охватывающий общую деятельность предприятия – генеральный (общий) бюджет. Цель генерального бюджета – суммировать сметы и планы различных подразделений предприятия (частные бюджеты) [10, с. 298].
Генеральный бюджет состоит из следующих частей:
- финансовые (основные) бюджеты (бюджет прибылей и убытков (бюджет доходов и расходов), бюджет движения денежных средств, прогнозируемый (расчетный) баланс);
- операционные бюджеты (бюджет продаж, бюджет прямых материальных затрат, бюджет управленческих расходов и др.);
- вспомогательные бюджеты (бюджеты налогов, план капитальных (первоначальных) затрат, кредитный план и др.);
- дополнительные (специальные) бюджеты (бюджеты распределения прибыли, бюджеты отдельных проектов и программ).
Основные бюджеты собственно и предназначены для управления финансами предприятия, оценки финансового состояния бизнеса для выполнения всех тех управленческих задач, о которых шла речь выше. Основные бюджеты позволяют руководителям иметь всю необходимую информацию для оценки финансового положения компании и контроля за его изменением, для оценки финансовой состоятельности бизнеса и инвестиционной привлекательности проекта. Вот почему для полноценного бюджетирования необходимо обязательное составление всех трех основных бюджетов.
Операционные и вспомогательные бюджеты нужны, прежде всего, для увязки натуральных показателей планирования (кг, шт.) со стоимостными, для более точного составления основных бюджетов, определения наиболее важных пропорций, ограничений и допущений, которые стоит учитывать при составлении основных бюджетов. Если набор основных бюджетов является обязательным (для серьезной постановки не только финансового планирования, но в целом финансового менеджмента в компании), то состав операционных и вспомогательных бюджетов может определяться руководителями предприятия, прежде всего, исходя из характера стоящих перед ним целей и задач, специфики бизнеса, а также уровня квалификации работников финансовых и планово-экономических служб, степени методической, организационной и технической готовности предприятия.
Специальные бюджеты (вспомогательные и дополнительные) необходимы для более точного определения целевых показателей и нормативов финансового планирования, более точного учета особенностей местного (регионального) налогообложения. Набор специальных бюджетов, как и операционных, может определяться самостоятельно руководителями предприятия  в зависимости от специфики хозяйственной деятельности.
В зависимости от целей сравнения и анализа показателей деятельности предприятия бюджеты делятся на статические (жесткие) и гибкие.
Статический бюджет – бюджет организации, рассчитанный на конкретный уровень деловой активности. Доходы и расходы планируются исходя из одного уровня реализации. Все бюджеты, входящие в генеральный бюджет статические. При сравнении статического бюджета с фактически достигнутыми результатами не учитывается реальный уровень деятельности организации, т.е. все фактические результаты сравниваются с прогнозируемыми вне зависимости от достигнутого объема реализации.
Гибкий бюджет – бюджет, который составляется не для конкретного уровня деловой активности, а для определенного его диапазона, т.е. предусматривается несколько альтернативных вариантов объема реализации. Для каждого возможного уровня реализации здесь определена соответствующая сумма затрат. Гибкий бюджет учитывает изменение затрат в зависимости от изменения уровня реализации, он представляет собой динамическую базу для сравнения достигнутых результатов с запланированными показателями. В основе составления гибкого бюджета лежит разделение затрат на переменные и постоянные. Если в статическом бюджете затраты планируются, то в гибком бюджете они рассчитываются. В идеальном случае гибкий бюджет составляется после анализа влияния изменений объема реализации на каждый вид затрат.
Для переменных затрат определяют норму в расчете на единицу продукции, т.е. рассчитывают размер удельных переменных затрат. На основе этих норм в гибком бюджете определяют общую сумму переменных затрат в зависимости от уровня реализации.
Постоянные затраты не зависят от объемов производства и реализации, их сумма остается неизменной как для статического, так и для гибкого бюджетов.

1.3. Методы бюджетирования на предприятии

	В условиях современного российского рынка, где в рамках ограниченного бюджета необходимо осуществлять оптимальные вложения, современные методы бюджетирования способны оказать весьма значительное влияние на развитие предприятия именно в тех направлениях, разработка которых станет наиболее выигрышным решением на рассматриваемый период времени.
Методы бюджетирования используются как один из важнейших инструментов для управления эффективностью деятельности, связывающий стратегический и оперативный уровни управления предприятием, позволяющий найти консенсус между целями владельцев и возможностями «активов», помогающий распределить финансовые ресурсы на рациональной основе в соответствии с согласованными приоритетами.
Выделяют следующие методы бюджетирования:
- нормативный метод - формирование норм и лимитов использования ресурсов; 
- балансовый метод - целенаправленное согласование направлений использования ресурсов с источниками их образования (поступления) по всей системе взаимосвязанных материальных, финансовых и трудовых балансов; 
- метод экстраполяции – распространение выявленных в прошлом тенденций развития на будущий период; 
- метод интерполяции – составление плана исходя из поставленной цели, состояния организации на перспективную дату; 
-  метод факторного анализа - расчет влияния важнейших факторов на формирование отклонений; 
- матричный метод - построение моделей взаимосвязей между подразделениями и управленческими показателями;
- методы экономико-математического моделирования с применением ЭВМ.
Выводы главы 1:
Бюджетирование представляет собой процесс составления и исполнения бюджета, то есть документа, содержащего инструкции по формированию, распределению и расходованию ограниченных ресурсов организации.
Существует три источника, которые предстоит задействовать при постановке внутрифирменного бюджетирования:  методологию бюджетирования, базирующуюся на западных принципах финансового менеджмента (естественно, адаптированных к российским условиям);  создание корпоративных баз данных, основанных на сборе и обработке первичной документации, включая всю информацию, циркулирующую в бухгалтерской отчетности; строгое следование принципам конфиденциальности.
Выделяют три составные части бюджетирования:
1.Технология бюджетирования.
2.Организация бюджетирования.
3.Автоматизация финансовых расчетов.
Назначение бюджетирования на предприятии заключается в том, что это основа:
- планирования и принятия управленческих решений на предприятии;
- оценки всех аспектов финансовой состоятельности компании;
- укрепления финансовой дисциплины и подчинения интересов отдельных структурных подразделений интересам предприятия в целом и собственникам ее капитала.
Выделяют следующие методы бюджетирования:  нормативный метод;   балансовый метод;  метод экстраполяции; метод интерполяции;   метод факторного анализа;  матричный метод;  методы экономико-математического моделирования.















2. Анализ  системы бюджетирования на предприятии
2.1. Организация бюджетирования на предприятии 

Организационно-правовая характеристика предприятия
ОАО «Ульяновский автомобильный завод» является юридическим лицом, действует на основании устава и законодательства РФ.
ОАО «Ульяновский автомобильный завод» создано в процессе приватизации путём преобразования государственного предприятия «Ульяновский автомобильный завод» и является его правопреемником.
Общество создано без ограничений срока его деятельности.
Полное фирменное наименование общества:
- на русском языке – Открытое акционерное общество  «Ульяновский автомобильный завод»;
- на английском языке – PJSC «UAZ».
Место нахождение ОАО «Ульяновский автомобильный завод»: РФ, г. Ульяновск, Московское шоссе, 8.
Целью деятельности общества является извлечение прибыли.
Общество имеет гражданские права и несёт гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещённых федеральными законами.
Основными видами деятельности ОАО «Ульяновский автомобильный завод» являются:
- разработка, производство, маркетинг, сбыт, гарантийное обслуживание автомобилей, запчастей к ним и иных товаров народного потребления.
Общество вправе заниматься любыми видами деятельности, не запрещёнными федеральными законами. Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законами, ОАО «Ульяновский автомобильный завод» может заниматься на основании специального разрешения (лицензии).
Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе. ОАО «Ульяновский автомобильный завод» может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
Общество несёт ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом.
Общество может создавать  филиалы и  открывать представительства на территории РФ и за её пределами.
Филиалы и представительства осуществляют деятельность от имени Общества, которое несёт ответственность за их деятельность.  Имущество филиалов и представительств учитывается на их отдельном балансе и балансе Общества. 	Руководители филиалов и представительств действуют на основании доверенности, выданной Обществом.
Уставный капитал ОАО «Ульяновский автомобильный завод» составляет 4 142 657 011 рублей. Он состоит из номинальной стоимости акций Общества, приобретенных акционерами, в том числе:
- 416 837 248 штук привилегированных акций типа А номинальной стоимостью 1 рубль;
- 3 725 819 763 штуки обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль.
Уставный капитал ОАО «Ульяновский автомобильный завод» может быть увеличен путём увеличения номинальной стоимости акций или размещения дополнительных акций.
ОАО «Ульяновский автомобильный завод» вправе уменьшить уставный капитал по решению общего собрания акционеров.
Общество может быть добровольно реорганизовано по решению общего собрания акционеров. Другие основания и порядок реорганизации Общества определяются действующим законодательством Российской Федерации.
Краткосрочное  финансовое  планирование,  основой  которого  является
составление  прогнозных  финансовых  бюджетов,  существует  на   предприятии несколько лет.  Первоначальные  попытки  создания  бюджета  в  рамках оперативного планирования были предприняты в н.80-х годов.  Тогда  бюджет представлял  из  себя  простейшую  смету  доходов  и   расходов   фирмы   за определенный период  (как  правило,  за  неделю).  Главной  задачей,  которую выполнял этот документ, было распределение денежных ресурсов, находящихся  в распоряжении организации.
    В 90-х гг начинается работа по подготовке и освоению нового  формата бюджета. По своей форме он напоминал, скорее всего, отчет о движении  денежных средств. Данный  бюджет  составлялся  на  один  месяц  и  имел следующую структуру. В верхней части, называемой «доход» фиксировался  поток денежных средств которые предприятие  планировало  получить  от  всех  видов деятельности, включая  приходы  по  экспорту  и  внутреннему  рынку.  Вторая часть – «расход», представляла собой совокупность всех расходов  организации связанных с выпуском продукции, обеспечивающим нормальную  отгрузку.  В  нее входили  затраты  объединенные  в  крупные  блоки   (Энергетика,   Зарплата, Вспомогательные материалы, Коммерческие расходы, Налоги  и  т.д.).  Отдельным  блоком  шли  расходы  по  основному  сырью   и инвестиционной  программе.  Данный  бюджет  содержал  входящий  и  исходящий остаток. Суммы затрат по  статьям  расходов  разбивались  на  четыре  недели внутри месяца. Отдельной колонкой планировалось  движение  денежных  средств по бартеру и зачетам.
    В  течение  месяца  подводились  итоги   по   выполнению   плана,   и осуществлялась функция контроля. Все внеплановые отклонения фиксировались  и проходили анализ на соответствие с бюджетом.
    Суммы затрат по статьям расходов планировались исходя их  потребностей производства, рассчитанных на основе нормативного использования  материалов, заработной платы и т.п.
    Для  составления  этого  бюджета  использовались  бюджеты   служб   и
подразделений  предприятия,  в  которых  находили  отражение  все  доходы  и расходы данного подразделения на планируемый период.  Бюджеты  подразделений проходили  «защиту»  контрольных  цифр  у  себя  и  в  бюджетной   комиссии.
Бюджетная комиссия состояла из определенного  круга  руководителей,  которые принимали все решения относительно бюджета  предприятия.  В  их  компетенции находились вопросы утверждения, изменения,  внесения  оперативных  поправок, принятия  к  исполнению,  контролю,  выработке  мероприятий  по  исправлению негативных последствий и т.д.
 Оперативную работу по данному бюджету осуществлял финансовый отдел,  в котором существовало отдельное бюро – бюро бюджетирования.
  Вскоре на смену старой форме, рассмотренной  выше  была  предложена  новая модель бюджетирования, которая кардинально отличается от того, что  делалось на предприятии до  этого.  Новая  модель  была  внедрена  на  основе  модуля «Бюджетирования».
   Суть  ее  состоит  в  том,  что  основой  формирования   бюджета   на планируемый период становится понятие центра затрат. Центр затрат –  условно определенное место  возникновения  затрат.  В  рассматриваемой  модели  было принято,  что  таковым  являются  производственные  секции  технологического процесса.
    Управление  бюджетированием   на   предприятии   осуществляется   под руководством  директора  по  бюджету.  Эту  должность   занимает   начальник финансово-бюджетного управления. Он отвечает  за  подготовительный  процесс, стандартизацию  проектных  форм,  сбор  и  сопоставление  данных,   проверку информации  и  предоставление  отчетов.  Кроме  того,  как  отмечалось  выше существует также бюджетный комитет – консультативная группа составленная  из руководителей верхнего  звена  и  представителей  инвестора,  которая  может включать и внешних консультантов.
 Комитет  по  бюджету  –  это  постоянно  действующий  орган,  который
занимается тщательной проверкой бюджетного планирования, дает  рекомендации, разрешает  разногласия  и  оперативно  вносит  коррективы   в   деятельность компании.
  На предприятии существует набор правил и инструкций,  регламентирующих разделение прав, обязанностей  и  ответственности  исполнителей,  отражающих политику и организационную структуру предприятия. Эти  правила  используются при составлении бюджетов различных уровней.
  Весь  процесс  управления  бюджетированием  условно  делится  на   три
составные части: контроль-диагностика, предложения и внедрение.
  В  части  диагностики  существует   анализ   информационных   потоков,
ассортиментный анализ производства,  анализ  планирования  и  учета  затрат, анализ  управления  кредиторской  и  дебиторской  задолженностями  и  анализ финансового  положения.  Интегрированная  система  управления   предприятием позволяет   провести   диагностику   процесса   бюджетирования.   При   этом определяются узкие места,  отклонения  от  плановых  показателей,  изменения структуры использования товарно-материальных  ценностей  и  т.д.  На  основе полученных данных строится модель, позволяющая оперативно воздействовать  на факторы, негативно влияющие на ход выполнения бюджета.
  Предложения,  разрабатываемые  на  основе  проведенной  диагностики,
представляют собой  разработки,  рекомендации  и  методы,  используемые  при дальнейшем   управлении   процессом   бюджетирования.    Так    на    основе ассортиментного анализа, анализа затрат и планирования,  анализа  управления задолженностями  происходит   формирование   общего   бюджета   предприятия, строится прогнозный  баланс,  баланс  движения  денежных  средств,  отчет  о прибылях  и   убытках.   Формирование   бюджета   предприятия   предполагает разработку стратегических  показателей  развития,  рекомендации  по  учетной политике и т.д.
 Модуль  «Управление   бюджетированием»   предназначен   для   принятия  оперативных и стратегических управленческих  решений  и  реализации  контура обратной связи в  интегрированной  системе.  Являясь  сложно  организованным графом,  позволяющим  последовательно  детализировать  отдельные   суммы   в различных тематических линиях системы.
  Структура программы позволяет пользователю, перемещаясь от следствий к причинам абсолютно достоверно выявить узкие места в  организации  управления бюджетированием, в качестве обратной связи принять  соответствующие  меры  и проследить внесенные в систему изменения  на  данных  последующих  периодов.
Предусмотрена оценка корректности принимаемых  управленческих  решений,  как на этапе итерации, так и при внесении оперативных изменений
Каждую  статью  любого  бюджета   можно   проанализировать   отдельно, восстановив как всю информацию по ее планированию  –  по  всем  итерациям  и изменениям, так и первичные документы,  на  базе  которых  фиксировалось  ее фактическое  выполнение.
   Таким  образом,  руководство  предприятия  имеет  возможность  оценить комплексное  состояние  и  эффективность  деятельности,  при   необходимости перераспределить  финансовые  потоки,   отслеживать   качество   принимаемых управленческих решений.

2.2 Основные проблемы постановки системы бюджетирования на предприятии

В настоящее время процесс бюджетирования на предприятии  проходит  под жестким наблюдением и контролем со стороны  инвестора.  Благодаря  этому,  в своем развитии ему удалось  избежать  части  проблем. А именно, предприятие не испытывает затруднений с  составлением реальных  финансовых  планов,   наличие   утвержденных   и   взаимосвязанных долгосрочных   и   краткосрочных   планов   позволяют    достаточно    точно
конкретизировать цели и пути их достижения,  имея  солидного  инвестора  как правило не возникает проблем с финансированием. Реально  перед  предприятием в настоящий момент стоят две проблемы:
          1. Недостаточная оперативность составления отчетов;
          2. Низкая профессиональная подготовка персонала;
3. Использование бюджетирования в отрыве от стратегического планирования;
	4. Слабая мотивировация сотрудников на достижение запланированных показателей.
      Эти  проблемы  довольно  тесно  связаны  и  обусловлены  следующими факторами.
          В настоящее время предприятие имеет мощную компьютерную сеть  и             сложное программное обеспечение. Но полный охват центров затрат планируется к  началу 2011  года,   (не   реализована  связь  в   реальном времени с группой центральных складов предприятия) что             позволит полностью исключить из документооборота  нестандартные             документы, телефонные  звонки  между  службами  и  отделами,  и             значительно ускорит сам документооборот; 
          Современные условия, стиль управления  предъявляют  к  персоналу             предприятия  высокие требования,  даже  для  менеджеров  низшего             звена (уровень сменного  мастера  на  производстве)  как  нормой             являются следующие требования: высшее  техническое  образование,             совершенное владение компьютером,  знание  основ  бухгалтерского             учета, управление документооборотом, навыки делового  общения  с             подчиненным персоналом. Для менеджеров среднего и высшего  звена             набор требований  еще  более  жесткий:  наличие  технического  и             экономического высшего  образования,  сертифицированный  уровень             пользования   компьютером   (что    подразумевает    возможность             составления программ), знание правовых основ, крайне  желательно             владение иностранным  языком.  Привлечение  специалистов  такого             уровня требуют значительных финансовых вложений. 				          	 На  данный  момент  к  существующей  обязательной  финансовой  и             бухгалтерской   отчетности  по  требованию  инвестора   возникла             необходимость ведения учета в системе международных   стандартов             финансовой отчетности.  Наличие  параллельного  учета  на             предприятии  вносит   дополнительные  трудности,   связанные   с             постановкой нового вида учета,  привлечением   сертифицированных             специалистов.
          Внедрение системы бюджетирования требует от персонала повышенной     производительности   труда,   постоянного    повышения    уровня      самообразования,  что  в  свою  очередь  вызывает   естественное             противодействие отдельных сотрудников и приводит к возникновению             конфликтных ситуаций на предприятии.


2.3 Порядок составление и применения бюджетов на предприятии. Автоматизация бюджетирования

Первоначально рассчитывается бюджет продаж. Служба сбыта и  маркетинга ежемесячно готовит прогноз продаж на  следующий  месяц,  используя  портфель заказов. Этот прогноз содержит  информацию  о  структуре  продаж  в  разрезе ассортимента и стоимости  каждого  вида  продукции.  Прогноз  учитывает  как внутренние, так и внешние  факторы,  влияющие  на  изменение  цены,  объема, общей суммы, такие как историю продаж, общее состояние  экономики  страны  и региона,   ценовая   политика    конкурентов,    результаты    маркетинговых исследований,  производственные  мощности  и  т.д.   Обобщенная   информация проходит утверждение у руководителя  отдела  сбыта,  а  затем  у  бюджетного комитета,   созданного   по   аналогии   с   предшествующим   комитетом   по бюджетированию. На основании прогноза продаж появляется бюджет продаж.
Бюджет по производству – следующая ступень подготовки общего  бюджета.
Он рассчитывается исходя из бюджета продаж и  плана  производства  продукции на соответствующий период   и  определяет  необходимое  количество выпуска изделий для запланированной реализации. Расчет бюджета  производства проходит по центрам  затрат  и  представляет  собой  многоуровневую  модель, позволяющую связать воедино расходы данного  центра  затрат  по  материалам, заработной плате, накладным расходам, налогам, производственные  мощности  и движение товарно-материальных ценностей.
 Далее  составляется  так  называемый   сводный   бюджет   месяца.   Он представляет собой расчет, в котором находят отражения данные по  доходным  и расходным статьям бюджета.  Цель,  которую  выполняет  данный расчет – определение  планируемой  прибыли.  В  верхней  части  представлены данные о доходах предприятия, а  в  нижней  –  о  расходах.  Причем  расходы объединены в крупные блоки бюджетов по направлениям  использования  денежных средств (энергетика, ремонты и т.д.). Расчет каждого  показателя  проводится с использованием модуля автоматизированной системы,  на  основе  нормативных показателей расхода материалов, заработной платы и т.д. Итогом       составления  данной  таблицы  будет  цифра   планируемого   результата (прибыли или убытков).
 Следующим  шагом  является  разнесение  затрат  нашедших  отражение  в бюджете на центры затрат. При этом в центрах затрат формируются их  бюджеты.
Деление  затрат происходит на  основные  материалы,  производственные  затраты,  энергетику, цеховые затраты, заводские накладные затраты, общезаводские расходы.
 В течение  месяца  происходит  заполнение  отчетных  форм  по  центрам
затрат. Вносятся фактические  данные  о  производстве,  выпуске  и  отгрузке готовой  продукции,   затратах   понесенных   при   производстве,   движении
материальных ресурсов.
  В  конце  месяца  бюджет  представляется  в  законченном  виде   для утверждения в бюджетный комитет. Комитет рассматривает  выполнение  бюджета, выявляет изменения и отклонения от первоначального плана.
 Далее происходит обработка данных фактического и планового  бюджета  в модуле «Бюджетирование» и привязка полученных результатов к  управленческому учету.
Модель «Бюджетирование» позволяет  осуществлять  сценарный  анализ  развития  ситуации, благодаря    подключению    к    автоматизированной    системе    управления бюджетированием «М-2».
Начиная с конца 2000 г. на предприятии ведется установка  и  внедрение
программного комплекса - «Интегрированная система управления предприятием М-2».  В  этом  комплексе  есть  модуль,  отвечающий  за  постановку   вопроса бюджетирования. Именно  он и  связан  с  бюджетом  продаж,  позволяя  решать многие  задачи   по   моделированию.   Он   предназначен   для   обеспечения информационной поддержки и координации процессов финансового планирования  и контроля. Модуль позволяет выполнять следующие функции:
- ведение бюджетов предприятия  в  разрезе  центров  ответственности,         периодов и вариантов планирования;
- формирование бюджета доходов и расходов предприятии
- формирование бюджета движения денежных средств;
- контроль динамики  основных  показателей  доходов  по  сравнению  с         плановым уровнем и согласование изменений планов расходов на  новом         уровне;
  - возможность проведения калькуляции при построении сводных  бюджетов         путем корректировки статей первичных бюджетов;
- комплексный отчет о состоянии статей бюджета; 
- оперативный контроль за ходом исполнения различных бюджетов
Выводы главы 2:
В ОАО «УАЗ»  существует  модель на  основе  модуля «Бюджетирования».
   Суть  ее  состоит  в  том,  что  основой  формирования   бюджета   на планируемый период становится понятие центра затрат. Центр затрат –  условно определенное место  возникновения  затрат.  В  рассматриваемой  модели  было принято,  что  таковым  являются  производственные  секции  технологического процесса.
  Управление  бюджетированием   на   предприятии   осуществляется   под руководством  директора  по  бюджету.  
Основными проблемами постановки системы бюджетирования на предприятии являются:
1. Недостаточная оперативность составления отчетов;
          2. Низкая профессиональная подготовка персонала;
	3. Использование бюджетирования в отрыве от стратегического планирования;
	4. Слабая мотивировация сотрудников на достижение запланированных показателей.
Начиная с конца 2000 г. на предприятии ведется установка  и  внедрение
программного комплекса - «Интегрированная система управления предприятием М-2».  В  этом  комплексе  есть  модуль,  отвечающий  за  постановку   вопроса бюджетирования.









3.  Совершенствование системы бюджетирования на предприятии
3.1 Разработка рекомендаций по совершенствованию системы бюджетирования на предприятии на примере  зарубежного опыта

В ходе проведённого исследования можно дать следующие рекомендации по совершенствованию системы бюджетирования, опираясь на опыт зарубежных компаний:
1. Взаимосвязь бюджетирования и стратегического плана. В крупных зарубежных компаниях основные трудозатраты менеджеров приходятся на формирование пятилетнего плана развития, ориентированного на достижение долгосрочных конкурентных преимуществ и повышение стоимости бизнеса, а не на годовой и оперативные бюджеты. 
 Планирование «пятилеток» должно быть непрерывным, а бизнес-планы предприятия нужно пересматривать ежегодно с учетом достигнутых результатов.
2. Планирование деятельности должно осуществляться с учетом окружающей предприятия действительности.
3. Сначала необходимо разработать методологию бюджетирования и только потом выбирать информационную систему.
4. Чтобы бюджет исполнялся, нужно мотивировать сотрудников на достижение запланированных показателей.
5. Полноценная система бюджетного планирования и контроля должна включать следующие элементы: совокупность бюджетов; процедуры формирования и утверждения бюджетов; процедуры исполнения, контроля и анализа бюджетов; сотрудников, ответственных за формирование и исполнение того или иного бюджета. 
Отсутствие на предприятии хотя бы одного из перечисленных элементов делает всю систему малоэффективной.
6. При разработке систем бюджетирования рекомендуется использовать конкретные термины, не допускающие двоякого толкования. Иногда в бюджетном регламенте имеет смысл приводить четкое определение каждого термина, по которому могут возникнуть разночтения.
7. Пересмотр нормативной базы, то есть уточнение имеющихся и разработка тех нормативов, которые отсутствовали на момент внедрения.
8. Зарубежные системы бюджетирования отличаются гибкостью, функциональностью и высоким технологическим уровнем, что позволяет работать с ними одновременно большому числу сотрудников и обрабатывать при этом огромное количество информации.
Среди наиболее популярных и известных иностранных автоматизированных систем бюджетирования выделяются следующие: Oracle Financial Analyzer (OFA), Hyperion Pillar, Adaytum e.Planning Analyst, EPS Prophix Budgets и EPS Prophix Enterprise, Comshare MPS. Зарубежные автоматизированные системы бюджетирования, как правило, в несколько раз превышают по стоимости российские АСБ. Вместе с тем, они в большинстве своем являются многофункциональными инструментами моделирования, анализа и контроля исполнения бюджетов предприятия, богаты возможностями создания различных форм отчетов, надежны, наглядны, легки в освоении и эксплуатации, обеспечивают одновременную работу множества пользователей и гибкий контроль доступа к данным системы.
Консультанты по управлению Хоуп Джереми и Фрейзер Робин в своей книге по управленческому учету приводят ряд аргументов в пользу разрушения системы бюджетирования, искоренения самой идеологии бюджетного мышления [16]. Авторы выдвигают тезис о том, что бюджетирование является «контрактом с заданными результатами». Оно толкает менеджмент на манипуляции с информацией и полностью исключает свободу в принятии эффективных решений, направленных на достижение стратегических целей компании. 
Хоуп Джереми и Фрейзер Робин предлагают последовать успешному опыту таких компаний, как Ahlshell и Leyland Trucks , и перейти от бюджетирования к использованию «концепции управления за рамками бюджета», базирующейся на следующих моментах: 
-мотивация относительного успеха; 
-четкое определение границ, в которых может действовать каждый исполнитель, работая на достижение стратегических целей компании; 
-полная открытость и одинаковая доступность информации для всех уровней менеджмента; 
-ответственность за результаты подразделений и непосредственных исполнителей. 
Но необязательно действовать так радикально, как предлагают зарубежные эксперты. Российские компании в силах оптимизировать существующую систему бюджетирования. Для этих целей можно использовать сбалансированную систему показателей и систему ключевых показателей деятельности.


3.2 Экономическая эффективность, эффект и перспективы от внедрённых мероприятий 

Внедрение бюджетного управления приводит к радикальным изменениям. Каждое предприятие планирует свою деятельность на протяжении года в соответствии с установленной для него структурой бюджета, отражающего все существенные показатели ее деятельности. Контроль фактического исполнения планов обеспечивает возможность оперативного перераспределения ресурсов в случае изменения ситуации, не предусмотренной планами. Краткосрочные выгоды от внедрения бюджетирования состоят в повышении эффективности использования оборотного капитала и в конечном счете в росте прибыли. В долгосрочной перспективе компания выигрывает от повышения «прозрачности» бизнеса и возможности принимать более обоснованные инвестиционные решения, в результате чего возрастает отдача на инвестиции.
Большинство западных систем, представленных на Российском рынке, отличаются высоким технологическим уровнем, развитой функциональностью и гибкостью. Они позволяют работать с программой одновременно большому количеству сотрудников, в том числе, в удаленном режиме и обрабатывать большие объемы данных.
Однако, зарубежные системы имеют высокую стоимость как лицензий, так и внедрения. Общая средняя стоимость таких проектов (включая ПО, внедрение и техподдержку) находится в диапазоне 40 – 200 тыс. долларов. Кроме того, сопровождение таких систем потребует либо регулярного привлечения внедренцев, либо наличия в штате компании соответствующих специалистов. 
Высокая стоимость, как правило, оправдывается высоким качеством и надежностью, подтверждаемыми сотнями внедрений во всем мире. Все большую роль начинает играть и фактор престижности – внедрение в компании передовой технологии на базе информационной системы известного производителя повышает стоимость компании-клиента.
К условным недостаткам западных систем можно отнести неполную локализацию программ и пользовательской документации, сложность внесения изменений в настроенную систему, а также некую «технологическую громоздкость», обусловленную необходимостью поддержки многопользовательской работы со сложными моделями и большими объемами данных.
На основании вышесказанного такие системы можно рекомендовать крупным предприятиям, имеющим несколько направлений бизнеса, большую номенклатуру продукции, развитую филиальную сеть.
Выводы главы 3:
В результате проведённого исследования были разработаны рекомендации:
1. Взаимосвязь бюджетирования и стратегического плана. 
1. Планирование деятельности должно осуществляться с учетом окружающей предприятия действительности.
1. Сначала необходимо разработать методологию бюджетирования и только потом выбирать информационную систему.
1. Чтобы бюджет исполнялся, нужно мотивировать сотрудников на достижение запланированных показателей и т.д..























ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Бюджетирование представляет собой процесс составления и исполнения бюджета, то есть документа, содержащего инструкции по формированию, распределению и расходованию ограниченных ресурсов организации.
Существует три источника, которые предстоит задействовать при постановке внутрифирменного бюджетирования:  методологию бюджетирования, базирующуюся на западных принципах финансового менеджмента (естественно, адаптированных к российским условиям);  создание корпоративных баз данных, основанных на сборе и обработке первичной документации, включая всю информацию, циркулирующую в бухгалтерской отчетности; строгое следование принципам конфиденциальности.
Выделяют три составные части бюджетирования:
1.Технология бюджетирования.
2.Организация бюджетирования.
3.Автоматизация финансовых расчетов.
Назначение бюджетирования на предприятии заключается в том, что это основа:
- планирования и принятия управленческих решений на предприятии;
- оценки всех аспектов финансовой состоятельности компании;
- укрепления финансовой дисциплины и подчинения интересов отдельных структурных подразделений интересам предприятия в целом и собственникам ее капитала.
Выделяют следующие методы бюджетирования:  нормативный метод;   балансовый метод;  метод экстраполяции; метод интерполяции;   метод факторного анализа;  матричный метод;  методы экономико-математического моделирования.
В ОАО «УАЗ»  существует  модель на  основе  модуля «Бюджетирования».
   Суть  ее  состоит  в  том,  что  основой  формирования   бюджета   на планируемый период становится понятие центра затрат. Центр затрат –  условно определенное место  возникновения  затрат.  В  рассматриваемой  модели  было принято,  что  таковым  являются  производственные  секции  технологического процесса.
Управление  бюджетированием   на   предприятии   осуществляется   под руководством  директора  по  бюджету.  
Основными проблемами постановки системы бюджетирования на предприятии являются:
1. Недостаточная оперативность составления отчетов;
          2. Низкая профессиональная подготовка персонала;
	3. Использование бюджетирования в отрыве от стратегического планирования;
	4. Слабая мотивация сотрудников на достижение запланированных показателей.
Начиная с конца 2000 г. на предприятии ведется установка  и  внедрение
программного комплекса - «Интегрированная система управления предприятием М-2».  В  этом  комплексе  есть  модуль,  отвечающий  за  постановку   вопроса бюджетирования.
	В целях совершенствования системы бюджетирования автором предложены рекомендации на основе опыта бюджетирования в зарубежных компаниях.
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