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В современных условиях активно развивающихся новых технологий и инновационных идей существенно возросла роль совершенствовании организации труда и рабочего места. Эта работа становится одним из наиболее эффективных инструментов в управлении организацией. Существует множество причин, по которым организация просто обязана уделять внимание организации труда и рабочего места. Рационально организованное рабочее место обеспечивает условия труда, правильное построение трудового процесса, избавляет от лишних и неудобных движений, позволяет сократить затраты времени, улучшить использование оборудования, повысить качество выполняемой работы, обеспечить сохранность оборудования
Рабочее место представляет собой закрепленную за отдельным рабочим или группой рабочих часть производственной площади, оснащенную необходимыми технологическим, вспомогательным, подъемно-транспортным оборудованием, технологической и организационной оснасткой, предназначенными для выполнения определенной части производственного процесса.
От того, как организованы рабочие места, во многом зависит эффективность использования самого труда, орудий и средств производства и, соответственно, производительность труда, себестоимость выпускаемой продукции, ее качество и многие другие экономические показатели функционирования предприятия. Каждое рабочее место имеет свои специфические особенности, связанные с особенностями организации производственного процесса, многообразием форм конкретного труда. Состояние рабочих мест, их организация напрямую определяют уровень организации труда на предприятии. Кроме этого организация рабочего места непосредственно формирует обстановку, в которой постоянно находится работник на производстве, что влияет на его самочувствие, настроение, работоспособность и, в конечном итоге, на производительность труда.
В связи с вышеизложенным, актуальность избранной темы дипломной работы, связанной с исследованием работы с кадровым резервом на предприятии, не вызывает сомнения.
Степень разработанности темы. Проблема совершенствования труда получила в управленческой литературе достаточно широкое и разностороннее освещение. Среди зарубежных авторов можно выделить Ф. Котлера, С. Блэка, Ф.А.Буари, Д. Честара и др. Отечественные авторы, занимающиеся проблемой резерва кадров – И.Алешина, Е.А.Блажнов, В.Вознесенская, Г.Г.Почепцов, В.В. Ячиков и др. Среди современных отечественных исследователей, рассматривающих данную проблему можно отметить В.Р.Веснина, А.Я.Кибанова, Т.Ю. Базарова, Б.Л. Еремина, В.В.Бандурина, А.И.Морозова, Э.А.Уткина и др.
Цель работы – исследование вопросов совершенствования  труда и рабочих мест.
Исходя из поставленной цели, в работе решались следующие задачи:
- провести анализ понятие и сущность категории «организация рабочего места»;
- исследовать организацию рабочего места на примере предприятия ОАО «МЦОЗ»;
- рассмотреть пути совершенствования рабочих мест на примере предприятия ОАО «МЦОЗ».
Информационной базой исследования явились данные государственной статистики, результаты социологических исследований, анализ специальной литературы. В методологическом отношении работа опирается на особенности методов системного анализа, компаративного исследования, социально-психологические, эмпирические, а также общенаучные методы анализа. Структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложения.
При написании работы использовались нормативно-правовая литература, научно-методические работы по управлению персоналом, менеджменту и теории организации российских и зарубежных авторов.
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Глава I. Теоретические – методологические основы организации и обслуживания рабочих мест

1.1 [bookmark: _Toc241050114]. Сущность организации рабочих мест, ее элементы и их характеристика

В развитии рыночной экономики важное место занимают вопросы совершенствования организации и обслуживания рабочих мест. Рабочее место является первичным звеном производственно-технологической структуры предприятия, в которой осуществляется процесс производства, его обслуживание и управление. Именно здесь происходит соединение трех основных элементов этого процесса и достигается его главная цель - производства предметов труда, оказание услуг либо технико-экономическое обеспечение и управление этими процессами. От того, как организованы рабочие места, во многом зависит эффективность использования самого труда, орудий и средств производства и, соответственно, производительность труда, себестоимость выпускаемой продукции, ее качество и многие другие экономические показатели функционирования предприятия.
Рабочее место представляет собой закрепленную за отдельным рабочим или группой рабочих часть производственной площади, оснащенную необходимыми технологическим, вспомогательным, подъемно-транспортным оборудованием, технологической и организационной оснасткой, предназначенными для выполнения определенной части производственного процесса.
Каждое рабочее место имеет свои специфические особенности, связанные с особенностями организации производственного процесса, многообразием форм конкретного труда. Вид рабочего места определяется такими факторами, как: тип производства, уровень разделения и кооперации труда, место выполнения работы, содержание труда, степень механизации и автоматизации, число единиц оборудования на рабочем месте. Тип производства в свою очередь связан со специализацией рабочих мест, и означает закрепление за каждым из них группы однородных работ (операций).
Рабочее место, закрепленное за одним рабочим, называется индивидуальным рабочим местом; закрепленное за группой (бригадой) рабочих без закрепления за каждым из них индивидуальной рабочей зоны - групповым (бригадным) рабочим местом. По месту выполнения работы различают стационарные и передвижные рабочие места. Большинство рабочих мест в промышленности - стационарные, т.е. такие, у которых рабочая зона неизменна. Передвижные рабочие места, как правило, организуют для вспомогательных рабочих (например, наладчиков, ремонтников), которые в процессе работы перемещаются на производственной площади.
Кроме того, рабочее место является основным элементом управления персоналом при планировании, анализе рынка труда, а также обеспечении занятости.
Рабочее место — это зона трудовой деятельности одного или нескольких исполнителей, оснащенная необходимыми средствами для выполнения производственных заданий. На рисунке 1 представлены аспекты понятия "рабочее место".

        Рисунок 1. Аспекты понятия "рабочее место"

В организационно-техническом аспекте рабочее место предполагает рациональные выбор и размещение технических средств, обеспечивающие безопасную и эффективную деятельность работников в соответствующих подразделениях предприятия.
Если ставится задача обеспечения населения работой, то под понятием "рабочее место" подразумевается сфера деятельности одного работника или совокупность закрепленных за ним функций.
Рабочее место состоит из следующих элементов:
· производственной площади;
· основного оборудования;
· устройств для хранения материалов, заготовок, готовой продукции, отходов и брака;
· устройства для хранения инструментов, оснастки и приспособлений;
· подъемно-транспортных устройств;
· приспособлений для безопасности и удобства работы.[footnoteRef:1] мастера цеха расфасовки. [1:  Рофе А.И. «Научная организация труда» М,2003, С. 105] 

Рабочее место представляет собой закрепленную за отдельным рабочим или группой рабочих часть производственной площади, оснащенную необходимыми технологическим, вспомогательным, подъемно-транспортным оборудованием, технологической и организационной оснасткой, предназначенными для выполнения определенной части производственного процесса.
Каждое рабочее место имеет свои специфические особенности, связанные с особенностями организации производственного процесса, многообразием форм конкретного труда. Состояние рабочих мест, их организация напрямую определяют уровень организации труда на предприятии. Кроме этого организация рабочего места непосредственно формирует обстановку, в которой постоянно находится работник на производстве, что влияет на его самочувствие, настроение, работоспособность и, в конечном итоге, на производительность труда.
Рабочее место как первичное звено производственного или трудового процесса объединяет три основных его элемента: средства труда, предметы труда и непосредственно труд. В пространственной зоне рабочего места достигается главная цель производства — качественное изменение предмета труда. Следовательно, от эффективности труда на каждом рабочем месте зависят результаты труда как на конкретном рабочем месте, так и на производственном участке, в бригаде, отделе, службе, предприятии в целом. В свою очередь, эффективность рабочих мест определяется достигнутым уровнем организации и обслуживания.
Организация рабочего места — это система мероприятий, направленных на его специализацию, оснащение необходимыми средствами и предметами труда, их размещение в определенном порядке, внешнее оформление и создание благоприятных и безопасных условий труда.
Организация рабочего места представляет собой материальную основу, обеспечивающую эффективное использование оборудования и рабочей силы. Главной ее целью является обеспечение высококачественного и эффективного выполнения работы в установленные сроки на основе полного использования оборудования, рабочего времени, применения рациональных приемов и методов труда, создания комфортных условий труда, обеспечивающих длительное сохранение работоспособности работников. Для достижения этой цели к рабочему месту предъявляются технические, организационные, экономические и эргономические требования.
С технической стороны рабочее место должно быть оснащено прогрессивным оборудованием, необходимой технологической и организационной оснасткой, инструментом, контрольно-измерительными приборами, предусмотренными технологией, подъемно-транспортными средствами.
С организационной стороны имеющееся на рабочем месте оборудование должно быть рационально расположено в пределах рабочей зоны; найден вариант оптимального обслуживания рабочего места сырьем, материалами, заготовками, деталями, инструментом, ремонтом оборудования и оснастки, уборкой отходов; обеспечены безопасные и безвредные для здоровья рабочих условия труда.
С экономической стороны организация рабочего места должно обеспечить оптимальную занятость работников, максимально высокий уровень производительности труда и качество работы.
Эргономические требования имеют место при проектировании оборудования, технологической и организационной оснастки, планировке рабочего места.[footnoteRef:2] [2:  Рофе А.И. «Научная организация труда» М,2003, С.109] 

Процессу труда работника, независимо от того, какие функции он выполняет, свойственны присущие ему закономерности, определяющие:
- размещение работника в рабочей зоне;
- положение рабочей зоны;
-последовательность, количество и пространственную протяженность составляющих трудовой процесс трудовых движений;
- последовательность вхождения человека в работу;
- появление, наращивание и снижение утомляемости.[footnoteRef:3] [3:   Громов М.Н. «Научная организация, нормирование и оплата труда на сельскохозяйственных предприятиях»: Учебн. М., 2002, С. 84] 

Эргономика исследует влияние, оказываемое на функциональное состояние и работоспособность человека различными факторами производственной среды. Последние учитываются при проектировании оборудования, организационной и технологической оснастки, при обосновании планировки рабочих мест. Правильная планировка должна предусматривать такое размещение работника в зоне рабочего места и такое расположение в ней предметов, используемых в процессе работы, которые бы обеспечили наиболее удобную рабочую позу; наиболее короткие и удобные зоны движения; наименее утомительные положения корпуса, рук, ног и головы при длительном повторении определенных движений.
Важнейшей составной частью комплекса работ по совершенствованию организации труда на предприятий является улучшение организации обслуживания рабочих мест. Рабочее место следует рассматривать как первичное звено производственного процесса, его организационно-техническую основу.
Рабочее место часть производственной площади с расположением на ней техническим, вспомогательным, подъемно-транспортным оборудованием и устройствами, оснасткой и различным инвентарем, необходимым исполнителем или группе исполнителей для выполнения производственного задания.
Организация рабочего места представляет собой комплекс мероприятий, предусматривающих[footnoteRef:4]: [4:  Пашуто В.П. Организация и нормирование труда на предприятии Мн, 2001, С. 56] 

· рациональную специализацию РМ;
· оснащение его требуемыми наборами основного и вспомогательного оборудования; технологической оснастки и инвентаря; создание комфортных условий труда;
· оптимальную расстановку оборудования, удобное размещение оснастки и предметов труда на рабочем месте;
· бесперебойное обслуживание рабочих мест в соответствии с его функциональными потребностями.
Конкретный состав и содержание работ по рациональной организации рабочего места зависят от ряда факторов: отрасли промышленности, типа производства, вида труда, степени кооперации и разделения труда, уровней технической оснащенности и механизации труда, условий труда и т.д.
То или иное сочетание указанных факторов порождает многообразие форм конкретного труда и соответственно большое разнообразие рабочих мест, упорядочению которого способствует классификация рабочих мест.
Под классификацией рабочих мест понимается распределение их совокупности по главным факторам - признакам, определявшим конечную однородность характеристик и свойств образуемых групп рабочих мест. Схема классификации рабочих мест приведена на рисунке 2.
Правильное отнесение рабочего места к классификационной группе имеет большое значение для рациональной его организации, выявления характерных черт и направлений совершенствования каждого элемента рабочего места.

Рисунок 2. Классификация рабочих мест

Важная роль в решении задач научной организации труда отводится вопросам оснащения рабочих мест.
Под оснащением рабочих мест понимается вся совокупность находящегося в его зоне основного технологического и вспомогательного оборудования, технологической и организационной оснастки, средств сигнализации, техники безопасности. Оснащение рабочих мест определяется их производственным профилем, специализацией и степенью механизация и автоматизации технологических процессов. Определяющим фактором при оснащении рабочих мест является тип производства, а значит и уровень специализации рабочего места.
В зависимости от типа производства и используемого оснащения рабочие места делятся на специальные (применяемые в массовом производстве), специализированные (применяемые в крупно- и среднесерийном производстве), универсальные (применяемые в мелкосерийном и единичном производстве).
В комплекс оснащения рабочих мест входят следующие составляющие[footnoteRef:5]: [5:  Пашуто В.П. Организация и нормирование труда на предприятии Мн, 2001, С. 78.] 

· основное технологическое оборудование (станок, агрегат, пульт и т.д.);
· вспомогательное оборудование (подъемно-транспортные устройства, подставки для хранения или квантование деталей и т.д.);
· инвентарь и рабочая мебель (инструментальные шкафы, тумбочки стеллажи, поворотные сиденья, подлокотники и т.д.);
· производственная тара для хранения заготовок, деталей (ящики, контейнеры, кассеты и т.д.);
· инструмент и технологическая оснастка (режущий и мерительный инструмент и т.д.)
· организационная оснастка (устройства связи, сигнализации, приспособления для уборки РМ и т.д.);
· устройства охраны труда, санитарно-гигиенического и культурно-бытового назначения (ограждения, защитные экраны, вентиляция, освещение, предметы интерьера и т.д.).
Под планировкой рабочего места понимается масштабная схема размещения на определенном участке производственной площади (в зоне рабочего места) всех элементов его оснащения и создание различных оптимальных зон для обеспечения наиболее удобных и безопасных условий труда основным и вспомогательным рабочим.
Различают внешнюю и внутреннюю планировку рабочего места. Внешняя планировка рабочего места определяет рациональное размещение на рабочем месте основного технологического и вспомогательного оборудования, инвентаря и оргоснастки. Она должна обеспечить минимальные траектории перемещения рабочего в процессе выполнения работы, максимальное уменьшение лишних движений рабочих органов человека, экономное использование производственной площади.
Таким образом, задачи организации труда в области организации рабочих мест направлены на достижение рационального сочетания вещественных элементов производственного процесса и человека обеспечение на этой основе высокой производительности и благоприятных условий труда.

























1.2. Организация и оснащение рабочего места

Организация рабочего места  это система мероприятий по его оснащению средствами и предметами труда и размещению их в определенном порядке.
Рациональная организация рабочих мест обеспечивает оптимальное функционирование системы «человек  машина  среда». Только при условии согласования параметров машин, организационной оснастки и окружающей среды с психофизиологическими данными человека можно рассчитывать на высокую эффективность и надежность трудового процесса. Необходимость создания удобства рабочей позы, оптимальных нагрузок на мышцы рабочего, их чередования в течение смены, обеспечения соответствия оборудования и организационной оснастки размерам тела человека требует знания его антропометрических характеристик. При эргономическом обследовании рабочих мест с учетом физиологических особенностей человека оцениваются также рабочие движения, их траектории и прилагаемые усилия.
Размеры, формы, яркость, контрастность, цвет, пространственное расположение всех объектов на рабочем месте должны отвечать зрительным, слуховым, осязательным и другим психофизиологическим особенностям человека.
В зависимости от специфики производства на организацию рабочих мест влияют и другие факторы: соотношение элементов умственной и физической работы, степень ее ответственности. По мере развития научно-технического прогресса на рабочих местах резко увеличиваются потоки различной информации, которую необходимо не только воспринять, но и соответствующим образом переработать, в связи с чем возрастает необходимость учета при организации рабочих мест психологических факторов.
При проектировании рабочих мест должны быть также учтены освещенность, температура, влажность, давление, шум, вибрация, пылевыделению и другие санитарно-гигиенические требования к организации рабочих мест. Необходимыми требованиями являются обеспечение условий для безопасного ведения работ, соблюдение норм и правил техники безопасности и др.
Элементами оснащения рабочих мест являются основное и вспомогательное оборудование, организационная и технологическая оснастка.
В состав основного оборудования входят станки, машины, механизмы и т. д.
Вспомогательное оборудование состоит из подъемных устройств, различных транспортеров, контрольных приборов, испытательных стендов и других подсобных средств.
Технологическая оснастка включает инструментарий (режущий, мерительный, вспомогательный инструмент, штампы, приспособления и др.) и техническую документацию.
Основное технологическое и вспомогательное оборудование, а также технологическая оснастка должны соответствовать технологическому или производственному процессу. Они предусматриваются в проекте предприятия (цеха, участка) и технологических картах.
Нормативы необходимой технологической оснастки определяются действующей технологией изготовления изделия. При этом максимально используется типовая и унифицированная технологическая оснастка (универсально-сборные приспособления и т.п.), что значительно ускоряет и удешевляет ее производство.
К организационной оснастке относятся:
- устройства для размещения и хранения на рабочих местах технологической оснастки, заготовок, сырья, материалов, готовых изделий, отходов;
- производственная мебель;
- средства сигнализации и связи, местного освещения;
- предметы ухода за оборудованием и рабочим местом (щетки, масленки, крючки т. п.);
- оградительные и предохранительные устройства;
- детали производственного интерьера.
Факторы, влияющие на выбор необходимой организационной оснастки, во многих случаях менее определенны, чем факторы, обусловливающие выбор технологической оснастки. Перечень организационной оснастки, ее количество, конструктивные характеристики зависят от специфики технологии, предметов и средств труда, особенностей установленной системы обслуживания рабочих мест, а также от санитарных и эргономических факторов и других производственных условий,
В связи со сложностью установления перечня необходимой организационной оснастки для рабочих мест не исключены субъективные решения, приводящие или к недостатку, или к излишеству оснастки. Недостаток организационной оснастки на рабочем месте, несовершенство ее конструкций вызывают лишние или нерациональные движения рабочего, приводят к прямым потерям времени, недоиспользованию оборудования и в конечном счете к снижению производительности труда. В то же время излишество оснастки загромождает рабочие места, усложняет транспортировку предметов и средств труда, вызывает непроизводительные финансовые и трудовые затраты.
В проектах рабочих мест обычно предусматриваются средства для хранения и размещения приспособлений, инструментов, заготовок, полуфабрикатов, готовых изделий, производственной мебели, средства ухода за оборудованием, оградительные и предохранительные устройства и др. Однако во многих проектах оснащения рабочих мест отсутствуют рекомендации о средствах связи и сигнализации, различных регистраторах простоев оборудования, учета выработки продукции, а также о средствах малой механизации и вспомогательном ручном инструменте.
При выборе организационной оснастки для рабочего места больше внимания следует уделять вспомогательным приспособлениям и устройствам, составляющим основу механизации вспомогательных работ.
Наиболее простым способом установления перечня необходимой организационной оснастки и рациональности ее конструкции является сопоставление фактического наличия оснастки с типовым проектом, разработанным для данного рабочего места, или картой организации труда. При их отсутствии целесообразно проводить анализ организационного оснащения рабочего места.
Организационная оснастка включает большую номенклатуру изделий, что требует особого подхода к ее конструированию. Эргономические требования к конструированию организационной оснастки и оборудования в основном идентичны, однако имеются и специфические требования к отдельным группам и видам организационной оснастки. Например, при проектировании столов, верстаков и других видов организационной оснастки в соответствии с эргономическими требованиями необходимо обеспечить оптимальную высоту рабочих поверхностей, рациональное пространство для ног, соответствие высоты рабочих поверхностей уровню согнутых в локтевых суставах рук сидящего человека, оптимальные размеры рабочей поверхности в зависимости от размеров и количества изделий, инструмента, приборов, устройств управления с учетом зон досягаемости.
Конструкция организационной оснастки и производственной мебели должна обеспечивать правильную рабочую позу (угол наклона корпуса вперед не более 15° с легким изгибом поясничной части позвоночника) и возможность изменения положения корпуса рабочего. Высота рабочих поверхностей организационной оснастки на сиденье должны соответствовать антропометрическим данным работника.
При проектировании стеллажей и шкафов важно предусмотреть: их оптимальные размеры по высоте в зависимости от способа обслуживания (вручную без подставок и стремянок, с их помощью, а также с помощью штабелеров); ширину стеллажей в зависимости от габаритов тары и изделий, удобства их установки и снятия; удобство поиска необходимых изделий, тары и возможность учета хранимых изделий.
При проектировании организационной оснастки следует уделить также внимание соблюдению санитарно - гигиенических требований: устройству отсосов на работах с выделением токсических газов или пыли; облицовке сидений, спинок и подлокотников материалами малой теплопроводности; обеспечению легкости и бесшумности перемещения отдельных элементов (ящиков, полок, спинок и сидений стульев и т. д.); изготовлению крышек столов, верстаков из дерева с отделкой синтетическими и другими материалами в зависимости от характера выполняемых работ.
Эргономическим требованием является обеспечение эстетического восприятия конструируемой организационной оснастки. Прежде всего она должна иметь рациональное цветовое оформление в соответствии с функциональным назначением, психофизиологическим воздействием и производственными условиями. Окраска производится с учетом характера освещенности, уровня производственного шума, климатических условий, количества работающих, их состава по полу и возрасту и ряда других факторов.













1.3. Планировка рабочих мест и их обслуживание

Важное значение имеет планировка рабочего места, под которой понимается целесообразное пространственное размещение в горизонтальной и вертикальной плоскостях функционально взаимоувязанных средств производства (оборудования, оснастки, предметов труда и др.), необходимых для осуществления трудового процесса.
Расположение средств и предметов труда определяет трудовые движения, их количественные и качественные характеристики, площадь рабочего места. Совершенствование планировки рабочего места должно быть направлено на устранение лишних и нерациональных трудовых движений, максимальное сокращение перемещения рабочего относительно материальных элементов трудового процесса, а, следовательно, на повышение эффективности труда и снижение утомляемости рабочего.
Методологическая основа научно обоснованной планировки рабочего места  ее соответствие эргономическим требованиям. Это достигается за счет рационального формирования рабочих зон и правильного размещения материальных элементов производства в соответствии с антропометрическими и психофизиологическими данными человека на основе обеспечения рабочему необходимого оперативного пространства (с учетом экономного использования производственных площадей), позволяющего свободно осуществлять трудовые функции.
Рациональная планировка рабочего места должна предусматривать четкий порядок и постоянство в размещении инструментов и приспособлений, документации, деталей, заготовок как в процессе работы, так и при их хранении и обеспечивать удобную рабочую позу, выполнение трудовых процессов с максимальной экономией движений рабочего, а также полную безопасность труда. При планировке рабочего места следует создавать условия для его эффективного обслуживания не только в нормальной, но и в аварийной обстановке.
Важным требованием является правильное использование отведенной для рабочего места производственной площади. Этому способствует микроклассификация рабочего пространства, в основу которой положены степень и частота использования того или иного участка площади рабочего места. На рабочем месте фиксируется оперативное и вспомогательное рабочее пространство. В оперативном пространстве, где осуществляется основная доля трудовых затрат на выполнение технологической или производственной операции, размещается все необходимое для этого оборудование, во вспомогательном пространстве  реже используемые средства и предметы труда. Оперативное пространство может подразделяться на рабочие зоны различной значимости. Рабочая зона  это участок трехмерного пространства, ограниченный пределами досягаемости рук в горизонтальном и вертикальном направлениях.
Большое значение имеет выбор рабочей позы, вызывающей минимальное утомление работника: «сидя», «стоя» или «сидя — стоя». Выбор осуществляется с учетом физических усилий, необходимых для выполнения работы, ее темпа и характера. Так, при выполнении работ с усилиями до 5 кг, а также при невысоком темпе работы и небольшом размахе рук наиболее целесообразна рабочая поза «сидя», при значительных усилиях (10— 20 кг) или при большом количестве движений с широким размахом — «стоя», при наблюдениях за работой оборудования и многих других работах — «сидя—стоя». Целесообразность рабочего положения определяется с помощью метода моделирования.
Во многих случаях рабочему приходится делать за смену сотни движений, многие из которых бывают лишними. Поэтому первой задачей рационализации планировки рабочего места является сокращение их числа. В этих целях на многих предприятиях разрабатываются маршруты передвижения рабочих и схемы планировки рабочего места в горизонтальной и вертикальной плоскостях, составляются модели структуры трудовых действий, определяются длина и траектории трудовых движений, вычерчивается планировка рабочих поверхностей рабочего места и пр.
На основе проведенного изучения анализируются показатели рациональности планировки рабочего места как составного элемента планировки участка, цеха. Основным показателем, характеризующим рациональность использования производственной площади, является удельная площадь, приходящаяся в среднем на один станок вместе с проходами. В машиностроении, например, ее нормативы составляют: для мелких станков  до 10-12 кв. м, для средних  15-25, для крупных  30-45 и для особо крупных  50-100 кв. м. Второй показатель  это санитарные нормы площади, согласно которым на каждого работающего должно приходиться не менее 4,5 кв. м производственной площади при высоте помещения 3,2 м.
Изучение рациональности планировки рабочего места включает также ее анализ в вертикальном разрезе: определяется соответствие антропометрическим данным человека высоты рабочей площади, производственной мебели, расположения средств управления, организационно – технической оснастки, обеспечивающих физиологически целесообразную рабочую позу. Проверяется правильность расположения источников света, средств вентиляции и т. п.
Одновременно устанавливается соответствие расстановки оборудования и оснастки нормам техники безопасности и условиям труда.
Важные исходные предпосылки проектирования рациональной планировки рабочего места  его специализация в соответствии с установленной технологией и формами разделения и кооперации труда; принятая планировка оборудования на участке, в цехе; его технологическая и организационная оснащенность, система обслуживания; разработанные методы и приемы труда; требования техники безопасности и охраны труда.
Каждый из этих факторов оказывает непосредственное влияние на необходимую величину производственной площади и систему размещения технологической и организационной оснастки на рабочем месте.
Проект планировки рабочего места разрабатывается с учетом количества обрабатываемых деталей, заготовок, собираемых узлов, которые должны обеспечивать непрерывную работу в течение смены и не загромождать рабочих мест. При этом предусматривается, что все детали, заготовки, узлы находятся в соответствующей таре, на подставках или стеллажах.
При планировке рабочих мест необходимо соблюдать рациональную ширину транспортных проходов и проездов, а также правильно определять виды подъемно-транспортных средств. Основные продольные и поперечные проезды должны быть сквозными, без тупиков.
На рабочих местах в массовом и крупносерийном производстве большое внимание уделяется вопросам размещения предметов и средств труда непосредственно в зоне оперативной работы, а также организации транспортировки предметов труда. В мелкосерийном и индивидуальном производстве особое внимание уделяется быстрой подготовке к выполнению задания, т. е. рациональному размещению инструмента, приспособлений и т. д.
Система обслуживания является наиболее важной составной частью производственного процесса и имеет своей целью обеспечение его бесперебойного и эффективного функционирования. От организации обслуживания во многом зависят производительность труда, ритмичность производства, его эффективность.
Различают следующие функции обслуживания рабочих мест:
- производственно - подготовительная (комплектование предметов труда, выдача производственного задания и технической документации, проведение производственного инструктажа);
- инструментальная (обеспечение инструментом и приспособлениями, заточка и ремонт инструмента);
- наладочная (наладка и подналадка оборудования и технологической оснастки);
- контрольная (контроль качества продукции и соблюдение технологического режима, предупреждение брака, обслуживание и ремонт мерительного инструмента и контрольно-измерительной аппаратуры);
- транспортно-складская (приемка, учет, хранение и выдача материалов, деталей, инструмента, доставка к рабочим местам предметов и средств труда, вывоз с рабочих мест готовой продукции);
- функция поддержания в рабочем состоянии основного и вспомогательного оборудования, включающая профилактическое его обслуживание, своевременный плановый и текущий ремонт;
- энергетическая (обеспечение рабочего места всеми видами энергии –электричеством, сжатым воздухом, паром и т. д.);
- ремонтно-строительная (текущий ремонт производственных помещений и организационной оснастки);
- хозяйственно-бытовая (систематическая уборка производственных помещений и территории, санитарно-гигиеническое и культурно-бытовое обслуживание).
Все эти функции могут выполняться по различным системам: цетрализованной, децентрализованной и смешанной. При централизованной системе обслуживание осуществляется на предприятии едиными функциональными службами предприятия (производства). Децентрализованная система предусматривает, что функции обслуживания выполняются либо производственными, либо обслуживающими рабочими, находящимися в данных подразделениях (цех, участок, линия). При смешанной (комбинированной) системе одни функции обслуживания выполняются централизованно, другие – децентрализованно. На выбор системы обслуживания непосредственное влияние оказывает большое количество факторов: тип производства, сложность выпускаемой продукции, требования к се качеству, производственная структура предприятия, состояние парка оборудования, планировка производственных площадей и пр.
Значительными организационными и экономическими преимуществами обладает централизованное обслуживание. Оно позволяет более рационально использовать труд работников служб обслуживания, концентрировать их усилия в необходимый период на определенных участках обслуживания, механизировать труд и т. д.
Обслуживание рабочих мест может быть дежурным, планово-предупредительным и стандартным.
При дежурном обслуживании, которое обычно организуется в условиях единичного и мелкосерийного производства, обслуживающий персонал (наладчики, транспортные и ремонтные рабочие) вызывается на рабочее место по мере необходимости с помощью специальных устройств. Это не всегда гарантирует своевременность обслуживания и, следовательно, возможность полного отсутствия простоев в работе основного рабочего, но такая организация обслуживания относительно проста.
Планово-предупредительное обслуживание особенно целесообразно для серийного производства, где обслуживание рабочего места осуществляется на основе соответствующих планов-графиков и расписаний. Внедрение этой системы требует большой подготовительной работы, четкого ритма работы служб обслуживания и минимальной вероятности простоев обслуживаемого рабочего и оборудования.
Стандартное обслуживание применяется в поточно-массовом производстве. Это наиболее совершенная форма планово-предупредительного обслуживания рабочих мест, осуществляемая в строго регламентированном порядке по стандартным расписаниям и стандартным планам. Такое обслуживание характеризуется высокой экономичностью, полной ликвидацией простоев на рабочих местах из-за его осуществления, но требует жесткой ритмичности основного производства.
Разработка системы обслуживания рабочих мест включает выбор формы ее организации, определение профессионального состава обслуживающего персонала, установление его регламентаций, обеспечение обслуживающего персонала соответствующей технической и инструктивной документацией, расчет нормативов обслуживания, организацию труда и оснащение рабочих мест вспомогательных рабочих, а также организацию регулярной и надежной связи между рабочими местами основного производства и обслуживающим персоналом.
К каждой системе предъявляются специфические требования, однако все системы обслуживания производства на предприятии должны отвечать следующим основным требованиям:
- иметь четкую специализацию рабочих по функциям обслуживания;
- основываться на строгой регламентации и плановости выполняемых работ по обслуживанию и хорошей взаимосвязи этих работ во времени и пространстве;
- предусматривать проведение работ по обслуживанию активно-предупредительного характера (особенно это относится к работам, связанным с обслуживанием средств производства и предметов труда);
- обеспечивать оперативность и надежность обслуживания на всех участках производства на основе научного построения системы с учетом специфики производства и возможности ее быстрой перестройки с использованием типовых решений;
- быть экономичной, не вызывать неоправданных расходов.
В целях наиболее полного учета этих требований проектирование организации обслуживания производства осуществляется в строгой последовательности. Прежде всего, определяется общий состав работ по обслуживанию и устанавливается, какие из них должны выполнять основные рабочие, а какие – рабочие соответствующих специализированных служб обслуживания.
Выделение отдельных видов работ по обслуживанию в самостоятельную функцию, выполняемую специализированными рабочими, целесообразно в тех случаях, когда суммарные затраты времени основных рабочих на их выполнение превышают сменный фонд времени одного рабочего. В противном случае данный вид работ должен выполняться основными рабочими или его следует совместить с другими видами работ по обслуживанию.
Следующий этап – определение состава и объема работ, закрепленных за обслуживающими рабочими, и распределение их между ними. Далее устанавливаются формы обслуживания по отдельным функциям и разрабатываются регламенты обслуживания с указанием способов и последовательности выполнения работ, скоординированных во времени (путем составления графиков, расписаний, маршрутов, инструкций и т. д.). И, наконец, рассчитываются нормы обслуживания и нормативы численности рабочих по обслуживанию, а затем определяется экономическая эффективность разработанной системы.
Обязательным условием рациональной организации процессов обслуживания является их механизация. Как показывает практика, производимые при этом затраты дают в 3-5 раз больший экономический эффект, чем затраты на механизацию основных работ.
Накопленный опыт свидетельствует о больших возможностях применения в службах обслуживания ЭВМ. В настоящее время на предприятиях ЭВМ используют для расчетов в ремонтном производстве (планирование ремонтов, очередность выполнения работ и др.), в транспортно-складском хозяйстве (при составлении графиков и маршрутов обслуживания, расчетах трудоемкости и т. д.).
Функции обслуживания на различных предприятиях имеют свои особенности, поэтому к организации работы по каждой функции необходим дифференцированный подход, основанный на критическом анализе сложившейся практики.
Прогрессивные изменения в разделении труда, кооперация и интеграция производства усложняют организацию его обслуживания, делают ее более комплексной.
Под комплексной регламентированной системой обслуживания рабочих мест понимается научно обоснованный комплекс мероприятий по регламентации объема, периодичности и методов выполнения работ, связанных со своевременным, бесперебойным обеспечением рабочих мест элементами сменного задания (предметами труда, оснасткой, документацией и т. д.). Такие мероприятия должны быть направлены на максимально возможное в данных конкретных условиях освобождение производственных рабочих от функций обслуживания.
Комплексное регламентированное обслуживание рабочих мест должно обеспечивать:
- плановость обслуживания на основе утвержденного регламента (порядка), полное согласование системы обслуживания с системой оперативно-календарного планирования;
- предупредительность обслуживания, включая своевременную подготовку и выдачу исходной технологической и производственной документации в обслуживающие подразделения, заблаговременное комплектование элементов производственных заданий и своевременную их доставку на рабочие места;
- согласованность регламентов работы всех вспомогательных служб между собой, а также с работой производственных подразделений.
Вывод по 1 главе: Под рабочим местом понимается зона, оснащенная необходимыми техническими средствами, в которой осуществляется трудовая деятельность исполнителя или группы исполнителей, совместно выполняющих одну работу или операцию.
На рабочем месте достигается главная цель труда  качественное, экономичное и своевременное изготовление продукции или выполнение установленного объема работы.
Для достижения этой цели к рабочему месту предъявляются технические, организационные, экономические и эргономические требования.
Рациональная организация рабочих мест обеспечивает оптимальное функционирование системы «человек  машина  среда». Только при условии согласования параметров машин, организационной оснастки и окружающей среды с психофизиологическими данными человека можно рассчитывать на высокую эффективность и надежность трудового процесса. Размеры, формы, яркость, контрастность, цвет, пространственное расположение всех объектов на рабочем месте должны отвечать зрительным, слуховым, осязательным и другим психофизиологическим особенностям человека.
При проектировании рабочих мест должны быть также учтены освещенность, температура, влажность, давление, шум, вибрация, пылевыделению и другие санитарно-гигиенические требования к организации рабочих мест. Необходимыми требованиями являются обеспечение условий для безопасного ведения работ, соблюдение норм и правил техники безопасности и др.
Важное значение имеет планировка рабочего места, под которой понимается целесообразное пространственное размещение в горизонтальной и вертикальной плоскостях функционально взаимоувязанных средств производства (оборудования, оснастки, предметов труда и др.), необходимых для осуществления трудового процесса.
Рациональная планировка рабочего места должна предусматривать четкий порядок и постоянство в размещении инструментов и приспособлений, документации, деталей, заготовок как в процессе работы, так и при их хранении и обеспечивать удобную рабочую позу, выполнение трудовых процессов с максимальной экономией движений рабочего, а также полную безопасность труда. При планировке рабочего места следует создавать условия для его эффективного обслуживания не только в нормальной, но и в аварийной обстановке.


Глава II. Исследование и оценка организации рабочих мест на  ОАО "Магнитогорский цементно-огнеупорный завод"

2.1. Характеристика предприятия

Магнитогорский цементно-огнеупорный завод (далее ОАО «МЦОЗ») является ведущим предприятием промышленности по производству строительных материалов. Завод основан в 1953 году.
Завод расположен на восточном склоне Уральских гор в 3,5 км к северу от правобережья города Магнитогорска и в 1,5 км от поселка Цементник.
Открытое акционерное общество “Магнитогорский  цементно-огнеупорный завод”, создано в результате  реорганизации путем слияния открытого акционерного общества «Магнитогорский цементный завод» и закрытого акционерного общества «Огнеупор», зарегистрировано администрацией Орджоникидзевского района г. Магнитогорска 21 января 1997 года № 4 (Свидетельство о регистрации № 1174).  
В Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года за основным государственным регистрационным номером 1027402170498 (дата внесения записи 28 октября 2002 года). 
Общество в своей деятельности руководствуется Гражданским кодексом РФ, Федеральным законом «Об акционерных обществах» от 26.12.1995года № 208-ФЗ, иными правовыми актами Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества. 
Почтовый адрес МЦОЗ: 
455022, Челябинская область, г. Магнитогорск, шоссе Белорецкое, 11
Основной целью деятельности Общества является получение прибыли.
Стратегической      целью      Общества      является    удержание  и   расширение  рынка путем выпуска   высококачественной и  конкурентоспособной    продукции.
 Основными видами деятельности акционерного Общества являются:
- производство и реализация: цемента, изделий из цемента, строительных изделий и материалов, металлургических и прочих флюсов, добавок, смесей и порошков, а также разнофракционных материалов металлургического и строительного назначения;
- производство и ведение горных работ, подготовка  сырья   к   потреблению;
- переработка доменного гранулированного шлака;
- разработка научно-технической продукции и ее реализация;
- осуществление инвестиционных проектов;
- транспортная деятельность по перевозке пассажиров и грузов, погрузочно            – разгрузочные и такелажные работы, ремонт и техническое обслуживание транспортных средств;
- осуществление внешнеэкономической и торговой деятельности, в том числе путем создания сети торговых баз и магазинов;
- сделки с ценными бумагами;
- сдача имущества в аренду;
- предоставление толлинговых услуг на базе технического парка оборудования;
- утилизация отходов производства;
- заготовка и реализация лома черных и цветных металлов;
- переработка и утилизация основных твердых (минеральных) отходов металлургической и горнорудной промышленности;
- деятельность по эксплуатации инженерных систем, благоустройству территории, содержанию нежилых помещений;
- проведение  работ с применением радиоизотопных  приборов;
- проведение работ по обслуживанию оборудования, приборов и аппаратуры, содержащих радиоактивные вещества и изделия на их основе, в процессе их эксплуатации;
- осуществление операций с драгоценными металлами (применение химической посуды из драгоценных металлов в процессе производства продукции) и другие виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством. 
В 2009 году годовое производство продукции составило:
- ожелезненный доломит    -        276,994 тыс.т
- клинкер                              -        104,487тыс.т
- цемент                                -        183,861 тыс.т
ОАО «МЦОЗ» ставит следующие задачи своей деятельности:
- ознакомление     с     передовым     опытом,     достижениями     промышленных    предприятий,
- учреждений, индивидуальных предпринимателей, муниципальных образований Уральского федерального   округа   по   эффективному   и   рациональному   использованию   природных ресурсов, обеспечению экологической безопасности;
- демонстрация  собственного   опыта  планирования  и  использования  природных  ресурсов, обеспечению экологической безопасности, определения места предприятия в ряду передовых предприятий Уральского федерального округа;
- стимулирование    других    промышленных    предприятий,    учреждений,    индивидуальных предпринимателей,      муниципальных      образований      на      разработку      и      внедрение природоохранных и ресурсосберегающих технологий, снижающих негативное воздействие на окружающую среду.
Краткая историческая справка.
12 февраля 1947 года Совет Министров СССР, Министерство  промышленности  строительных материалов    и    строительства    РФ    приняли решение о строительстве цементного завода в районе города Магнитогорска. Выбор площадки завода был определен близостью Смеловского месторождения известняков и Приуральского месторождения цементных глин. Годовая мощность будущего завода определена по обжигу клинкера – 365 тыс. тони, по помолу цемента – 810 тыс. тонн;
1 марта 1947 года начато строительство цементного завода трестом «Мапштострой», генеральный проектировщик – институт «Гипроцемент».
27 июля 1950 года произведён розжиг печи № 1 и получен первый клинкер (считается днём рождения завода).
16 июня 1994 года получена лицензия па производство шлакоиортландцемепта марки 300 и марки 400.
Февраль1995 года – достигнуты положительные результаты по обжигу ожелезиенной извести мокрым способом на вращающихся печах цементного производства.
1996  год   -   освоено   производство   портландцемента  М-500.   ПЦ   500ДО   был,   после конкурсного испытания, использован для бетонирования взлетно-посадочной полосы в аэропорту города.
21 декабря 1998 года получены Сертификаты соответствия российским ГОСТ для ПЦ 400 Д 20; ПЦ 500 ДО; ШПЦ 400; ШПЦ 300. ОАО «МЦОЗ» являлся и является единственным производителем цемента в южной части Челябинской области.
В 2000 году на заводе выполнено разделение технологических потоков производства, что позволило значительно сократить количество розжигов печей при переходе производства с одного продукта на другие, исключить производство бракованной продукции и тем самым сократило выбросы в атмосферу 750-900 тонн/год.
С 2001 года на предприятии освоен выпуск ожелезнснного доломита для ККЦ ОАО «ММК», который является флюсовой добавкой в производстве конвертерной стали.
В  2003  - 2006  годах  выполнена реконструкция  газоочистного  оборудования  всех вращающихся   печей,   что   позволило  приступить  к  дальнейшему  развитию  завода, увеличению объёмов производства продукции.
В 2007году построена и пущена в работу четвертая вращающаяся печь для производства цемента, с комплексом обслуживающего и природозащитного оборудования. Новая печь позволила разделить технологические потоки производства ожелезнённого доломита и цемента.
На ОАО «МЦОЗ» сегодня производится цемент 5-ти видов.
Шлако портландцемент    МЗОО,    М400    применяется    для    строительных    растворов, изготовления бетонных и железобетонных сборных изделий, подвергаемых пропарке, монолитных    бетонных    и    железобетонных    наземных,    подземных    и    подводных конструкций, подвергаемых действию пресных и минеральных вод.
Портландцемент М 400 ДО и М 400 Д20 — для изготовления бетонных и железобетонных
сборных, и монолитных конструкций, требующих повышенной прочности.
Портландцемент М 500 ДО — для изготовления бетонных и железобетонных сборных конструкций, требующих особой прочности.
Реконструкция, проведенная в последние годы, позволила разделить потоки продукции, освоить непрерывный выпуск клинкера и железофлюсов. В рамках диверсификации производства с 2001 года ОАО «МЦОЗ» осуществляет во вращающихся печах цементного производства обжиг шламспособом ожелезнённого доломита {известково-магнезиальный флюс), который используется в качестве гарнисажеобразующего материала при конвертерной выплавке стали. В результате совершенствования технологии обжига освоен выпуск продукта с объёмным весом не менее 1500 г/л и продолжительностью хранения более  30 суток. Гранулометрический состав – от 5 до 40 мм, гранулы материала выдерживают погружение в водную среду до пяти суток без видимых разрушений.































2.2. Анализ организации труда и рабочего места на предприятии.

Работа с кадровым резервом на ОАО «МЦОЗ» проводится с целью развития и накопления управленческого потенциала, обеспечения единой корпоративной управленческой культуры, преемственности лучших традиций и управленческого опыта, повышения уровня профессионализма работников, систематизации работы по выявлению перспективных специалистов и созданию условий для управления их карьерой и своевременного обеспечения руководителями и специалистами структурных подразделений общества.
Изучение структурных сдвигов в составе персонала позволяет выявить основные тенденции в качественном изменении кадров (Табл. 2.1). 
Из данных таблицы видно, что численность промышленно-производственного персонала в 2007 году  по сравнению с 2006 годом уменьшилась на 332 человека или на 19,4 %. 
Таблица 2.1  - Структура персонала ОАО «МЦОЗ» в  2006-2008 гг.
	Категория занятых
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2008г. в % к 2006 г.

	ППП
	1795
	1463
	1501
	83,6

	из них:
рабочие
	1256
	962
	1003
	79,85

	руководители
	224
	209
	216
	96,4

	специалисты
	297
	277
	268
	90,2

	служащие
	18
	15
	14
	77,7

	Всего
	1942
	1670
	1713
	88,2



В том числе численность рабочих уменьшилась на 294 человека или на 23,5 %. Также в 2007 году уменьшилась численность руководителей, специалистов и служащих по сравнению с 2006 годом соответственно на 15 человек или на 6,3 %; на 20 человек или на 6,8 % и на 3 человека или на 16,7 %.  Это свидетельствует о сокращении рабочих мест и о снижении объёмов производства. На период 2008 года наблюдается незначительное увеличение численности по некоторым категориям занятых по сравнению с 2007 годом. 
Так, производственно-промышленный персонал увеличился на 38 человек или на 2,6 %, численность рабочих возросла  на 77 человек, что составляет 4,26 %. Число руководителей увеличилось на 7 человек или на 3,34 %. Это свидетельствует о том, что на заводе начали создавать новые рабочие места. 
Квалифицированный уровень рабочих кадров во многом зависит от их возраста и образования. Поэтому в процессе количественного анализа состава рабочих кадров рассмотрим изменение в составе рабочих кадров по возрасту и образованию.                          

Таблица 2.2 – Возрастная структура рабочих кадров ОАО «МЦОЗ»  2007-2008 г.г. (в % к общей численности)
	Возраст, лет
	2007г.
	2008г.

	От 16 до 24
	7,4
	7,8

	25-29
	9,4
	8,3

	30-39
	31,6
	28,6

	40-49
	35,5
	35,4

	50-54
	5,9
	8,9

	55 и старше
	10,2
	11,0

	ИТОГО
	100
	100



Из данных таблицы видно, что на предприятии наибольшая процентная доля приходится в возрасте от 40 до 49 лет, и она продолжает увеличиваться за счёт сокращения доли группы 25-29 летних рабочих кадров. Незначительно, но уменьшается доля группы 30-39 летних рабочих. По моему мнению, в дальнейшем это может отрицательно сказаться на эффективности работы предприятия, так как 30-39 летние рабочие – это люди с высокой степенью квалификации и с продолжительным стажем и опытом работы.
Достаточно большую долю представляют лица предпенсионного возраста, на неё приходится больший удельный вес, чем на возрастную группу 25-29 летних кадров. Если перевести это в натуральные показатели, то соответственно по годам этот показатель по 55-летней группе составит соответственно 235 человек, 170 и 189 человек.
Руководству предприятия и бюро по подготовке кадров необходимо уделять внимание тому, какими методами и приёмами они могут в дальнейшем привлекать на предприятие молодёжь.
В таблице 2.3 представлена динамика движения рабочей силы по предприятию за 2008г.

Таблица 2.3 – Динамика показателей движения рабочей силы в 2008г.

	Показатель
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Плановая численность персонала
	1 146
	1 172
	1 178
	1 208

	Среднесписочная численность персонала
	1 113
	1 151
	1 166
	1 188

	Недостаток персонала, %
	-2,880
	-1,792
	-1,019
	-1,656

	Количество принятого персонала
	37
	23
	16
	18

	Количество уволившихся работников
	15
	17
	5
	19

	Количество уволившихся по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины
	10
	3
	3
	4

	Количество работников, проработавших весь год
	1 098
	1 134
	1 161
	1 169

	Коэффициент оборота по приему работников
	0,033
	0,020
	0,014
	0,015

	Коэффициент оборота по выбытию работников
	0,013
	0,015
	0,004
	0,016

	Коэффициент текучести кадров
	0,009
	0,003
	0,003
	0,003

	Коэффициент постоянства персонала предприятия
	0,987
	0,985
	0,996
	0,984



Необходимо отметить, что весь аналитический период предприятие работало с недостачей персонала. Это результат непродуманной кадровой политики предприятия, а также плановое количество персонала завышено, ввиду ошибочного нормирования производственных показателей работы рабочих и служащих. Динамика показателей движения рабочей силы представлена на рисунке 2.1 и 2.2.


Рис. 2.1 Коэффициент постоянства персонала предприятия в 2008г.



Рис. 2.2 Динамика показателей движения рабочей силы в 2008г.

Из рисунков следует сделать вывод, что в первом квартале коэффициент по приему выше, чем в четвертом, т.е. в течение года имел тенденцию к снижению. Коэффициент оборота по выбытию работников остается на высоком уровне.
Оснащение рабочего места представляет собой совокупность расположенных в пределах рабочего места основного технологического и вспомогательного оборудования, технологической и организационной оснастки, инструмента, технической документации, средств связи и сигнализации, средств охраны труда. Набор этих средств зависит от технологического назначения рабочего места, уровня его специализации, системы обслуживания рабочих мест.
Конкретные виды оснащения, которые могут быть самыми разнообразными, должны соответствовать особенностям каждого рабочего места и обеспечивать рациональное использование рабочего времени, экономию физиологических усилий, безопасность труда, комфортность и эффективность работы.
Типичными основными видами оснащения являются следующие:
• основное технологическое оборудование, которое предназначено для выполнения основной работы на данном рабочем месте. Это могут быть станки, механизмы, агрегаты, аппараты, конвейерные линии, счетная и вычислительная техника, персональные компьютеры, печатно-множительная техника, пульты управления и т.п.;
• вспомогательное  оборудование - индивидуальные   подъемно-транспортные   устройства,    транспортеры,    тележки,    рольганги, склизы для перемещения материалов и др.:
• технологическая оснастка - рабочие и мерительные инструменты, приспособления, запасные части, канцелярские принадлежности для служащих, сменные принадлежности типа картриджей и т.п. для печатно-множительной техники;
• рабочая   документация   и   специальная   литература - инструкции, технологические  карты,  правила техники  безопасности, картотеки, дела, справочники, пособия и др.;
• организационная оснастка, к которой относятся рабочая мебель (столы, верстаки, стулья, кресла, шкафы, тумбочки, стеллажи, полки), часы, средства для размещения технологической оснастки и рабочих документов (ложементы, пюпитры, картотеки), приспособления типа подставок, приставок к столам, подлокотников, подножных решеток, упоров;
• средства безопасности - ограждения, экраны, средства индивидуальной  защиты   (очки,  респираторы,   перчатки,   специальные одежда и обувь), средства противопожарной защиты, вытяжная вентиляция, предупреждающие об опасности надписи и графика др.;
• средства освещения (общего для всего помещения и местного для рабочей поверхности или пространства);
• средства связи с другими рабочими местами и с местом руководителя;
• средства сигнализации (звуковые, световые, знаковые) о неисправностях, аварийных ситуациях;
• рабочая тара для сырья, материалов, полуфабрикатов, готовых изделий, отходов производства (контейнеры, поддоны,  коробки, ящики);
• хозяйственные средства для ухода за оборудованием и рабочим местом (щетки, ветошь, совки, веники, масленки, урны для мусора и др.).
Могут быть и другие виды оснащения. Главное требование к перечисленному оборудованию и оснастке — качество и обеспечение высокой производительности.
Средства оснащения подразделяются на постоянные и временные. К предметам постоянного пользования относится все, что должно находиться на рабочем месте, независимо от характера выполняемой работы:
•   оборудование;
•   постоянно используемые приспособления и инструменты;
•   подъемно-транспортные устройства;
•  вспомогательные материалы и инструменты по уходу за оборудованием;
•   инвентарь постоянного пользования и др.
 Переменные, в отличие от постоянных, придаются рабочему месту для проведения разовых, или случайных работ: 
•   приспособления для данной операции;
•   рабочие и мерительные инструменты;
•  тара для обработки, хранения и передачи данной конкретной продукции. 
К каждой разновидности элементов оснащения рабочих мест предъявляются определенные требования.
Основное и вспомогательное оборудование должно обеспечивать: удобство его обслуживания, наладки и ремонта; рациональную рабочую позу исполнителя; безопасность эксплуатации и ремонта; возможность применения прогрессивных методов труда; удобство и легкость управления; экономию физиологических усилий работников и снижение нервно-психической нагрузки на них.
Размещение организационной оснастки должно соответствовать последовательности выполняемых работ и быть подчинено удобству пользования ею. Необходимо предусматривать раздельное хранение документации, режущих, мерительных и вспомогательных инструментов, запасных частей и приспособлений.
Столы и стеллажи, на которых хранятся предметы труда, должны располагаться так, чтобы соответствовать по высоте или быть несколько выше уровня обработки деталей, а высота столов или стеллажей для готовой продукции - соответствовать уровню ее обработки или быть несколько ниже его. 
При выборе рабочей мебели необходимо считаться с антропометрическими данными и полом работников, иметь регулируемые по высоте сидения и регулируемые по углу наклона спинки сидений. Высота рабочей поверхности столов выбирается с учетом характера работы и пола работников. Например, для женщин, выполняющих очень тонкие зрительные работы, высота поверхности стола рекомендуется в размере 930 мм, а при  сборке крупных деталей - 630 мм. Для мужчин эта высота будет равна соответственно 1020 и 680 мм.
Мебель по своим габаритам не должна загромождать рабочее место, а ее количество нуждается в обосновании, при этом следует руководствоваться необходимостью рационального использования производственной площади.
Количество полок в шкафах и стеллажах, ящиков в тумбочках и столах должно быть достаточным для размещения технологической оснастки, рабочей документации, предметов хозяйственного обихода. Если полы в помещении не имеют деревянного или линолеумного покрытия, то в местах, где непосредственно выполняют свои производственные функции работники, следует устанавливать деревянные подставки для ног.
Большое значение имеет выбор средств освещения. При освещении рабочих мест необходимо обеспечить достаточный уровень общего освещения, специальное освещение рабочей поверхности или пространства, одинаковость освещения разных приборов, контраст между рабочими элементами и фоном, отсутствие слепящего действия света. 
Работа мастера огнеупорного участка требует хорошее освещение данного технологического участка. При работе мастера с документами на его рабочем месте применяется комбинированное освещение, т.е. сочетание общего и местного освещения. Этот тип освещения применяется в темное время суток, а в светлое время – естественное, оно наиболее благоприятно для работника. При работе мастера непосредственно на технологическом участке ему в темное время суток достаточно и общего освещения, если только он не занимается обучением рабочего передовым приемам работы и другими операциями, которые требуют точности, а следовательно, и хорошей освещенности рабочего места.
 Значительный удельный вес в работе мастера занимает общение с другими участниками трудового процесса. Поэтому влияние шума на производственную деятельность очень велико. Если производственный шум превышает допустимые нормы, то он может сильно помешать выполнению задания. При сильном шуме мастеру надо повышать голос, а это в конечном итоге может сказаться на голосовых связках. Поэтому надо обязательно следить за тем, чтобы шум не превышал допустимых норм.
 Выбор средств связи и сигнализации определяется спецификой рабочего места. В качестве средств связи могут использоваться телефоны, местные производственные радио и телевидение, станции диспетчерской связи, системы радиовызова. Сигнальные устройства могут быть световыми (сигнальные лампы, светофоры, световые табло, «бегущая строка» и др.), звуковыми (звонки, гудки, сирены, зуммеры и др.), предметными знаками (фигуры, цифры, флажки, символы и др.).
Рабочая тара при соответствующем ее устройстве может существенно облегчить труд и учет выпушенной продукции. В качестве тары предпочтительно использовать специально сконструированные контейнеры, приспособленные к форме и размерам изделий, подлежащих накапливанию и транспортировке. Тара должна быть легкой и прочной, позволять быстро укладывать и извлекать предметы, она может отличаться цветом для раздельного учета выпущенной продукции работниками разных смен.
Технологическая оснастка должна быть разделена на предметы постоянного и временного пользования, иметь строго определенные места хранения и располагаться в определенном порядке. Предметы постоянного пользования следует размещать в непосредственной близости от работника, на уровне его рук. При этом то, что берется правой рукой, должно быть справа от работника, а то, что берется левой рукой - слева.
Технологическая оснастка должна соответствовать требованиям технологии производства по своему составу и количеству. Режущие инструменты должны быть удобными в работе, легко устанавливаться на оборудовании и легко сниматься с него. Рабочие ручные инструменты помимо функциональной пригодности также должны быть удобны в использовании, приспособлены к руке человека и к его физическим возможностям. Немалое значение имеет и их эстетичный вид. Эти же требования применимы к ручным мерительным инструментам.
Организационная оснастка призвана обеспечивать эффективное выполнение работником своих обязанностей. Задачи научной организации труда состоят в формулировании требований к комплексности оснащения, чтобы не были упущены такие элементы оснащения, которые обеспечивают создание необходимых условий труда. НОТ предъявляет также требования к качеству каждого из элементов оснащения, к их эргономичности, т.е. приспособленности к антропометрическим, физическим и психическим характеристикам человека.
При выборе технологической оснастки руководствуются тем, что ее конструктивные особенности должны соответствовать характеру выполняемых работ и операций, обеспечивать максимальное использование технологических возможностей оборудования. Она должна быть удобна в использовании, должна обеспечивать минимальные затраты времени при монтаже на рабочем месте.

2.3. Оценка организации труда и рабочего места

Большую долю представляют рабочие со средним и неполным средним образованием. Отсюда вытекает проблема более длительного промежутка времени для выхода рабочих на более высокий уровень квалификации.  Существует взаимосвязь образования и текучести рабочих кадров. Наблюдается тенденция сокращения размеров текучести с повышением образовательного ценза. 
Анализируя причины текучести рабочих кадров на ОАО «МЦОЗ»  можно отметить, что большое их количество покидает предприятие из-за неудовлетворительной заработной платы. 
Не созданы пока  эффективные методики оценки деловых и личных качеств кандидатов на ту или иную руководящую должность. В хозяйственной практике отсутствие предварительного изучения личных и деловых черт кадров управления может привести, например, к тому, что хороший руководитель функционального отдела при назначении его линейным руководителем без учета личных и деловых качеств не справляется с обязанностями. В результате резко снижается качество его работы.
Руководству предприятия и бюро по подготовке кадров необходимо уделять внимание тому, какими методами и приёмами они могут в дальнейшем привлекать на предприятие молодёжь.
Оценивая рабочее место мастера огнеупорного участка можно дать удовлетворительную оценку. Вот некоторые недостатки, которые были выявлены при оценке оснащения рабочего места:
1.На рабочем месте среди вышеуказанной документации отсутствует инструкция по технике безопасности, также нет средств пожарной защиты, предупреждающих об опасности надписей, графики и др.
2. Из спецодежды рабочий оснащен только спец.комбинзоном, а ботинки не предоставляются, в то время как в целях обеспечения санитарно-гигиенических условий труда и с учетом эстетических требований рабочий ремонтно-строительного цеха должен быть оснащен вышеуказанной спецодеждой и спецобувью.
3.Что касается рабочей мебели, то ее можно оценить как удовлетворительно организованную. В целом, мебель считается с антропометрическими данными работников, стул имеет регулируемое по высоте сиденье и регулируемую по углу наклона спинку. Мебель не загромождает рабочее место, при этом рационально используется производственная площадь. В то же время можно сказать, что количества полок и ящиков в столе, предназначенном для хранения инструментов недостаточно. Это приводит к тому, что из-за большого количества деталей, инструментов и их разного производственного назначения работник теряет много времени, отыскивая нужный инструмент.
4.Изучив все функции обслуживания рабочего места, приходим к выводу, что рабочее место мастера цеха обслуживается хорошо, основано на разделении труда между самим мастером и вспомогательными рабочими и охватывает функции по видам, срокам и методам выполнения вспомогательных и основных работ. Созданы необходимые условия для ведения производственных процессов без перебоев. Мастер имеет функции «самообслуживания», такие как поддержание чистоты и порядка на рабочем месте и производственно- подготовительная проверка исправности оборудования, подготовка его к работе. Это позволяет полнее использовать рабочее время мастера и вместе с тем не привлекать дополнительных вспомогательных рабочих. В то же время в «самообслуживание» не включены операции по ремонтному и межремонтному обслуживанию. Поэтому не возникает значительных простоев и положений, когда сам рабочий просто не способен в силу недостаточной квалификации исправить сложное оборудование, если возникли неполадки. Эти функции выполняются ремонтной службой цеха под руководством механика цеха.



2.4. Разработка рекомендаций по усовершенствованию организации труда и рабочего места ОАО «МЦОЗ»  

В данной главе мы рассмотрим обоснование к предполагаемым мероприятиям, необходимым для рационального использования потенциальных возможностей работника.
1. Соблюдая режим труда и отдыха, уменьшается период врабатываемости, а это увеличивает фазу устойчивой работоспособности, а это даст увеличение производительности труда всего предприятия.
2. используя светлые тона красок при окраске стен, пола в цехе и с помощью уборщиков убирая цех во время перерыва, возможно снизит утомляемость работника. Это мероприятие может положительно сказаться на эмоциональном самочувствии мастера, а это очень важно, т.к. мастеру в течение смены приходится очень часто общаться с рабочими цеха.
3. Необходимо улучшить работу системы отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха в цехе, особенно при работе в зимнее время. А так как работа мастера связана с постоянным движением по цеху это мероприятие улучшит самочувствие работников и положительно скажется на их работе.
4. Строго соблюдая трудовой процесс, т.е. исключив работу непредусмотренную обязанностями мастера, мы позволим заниматься ему наставнической работой, т.е. больше времени уделять молодым и неопытным рабочим, обучать их передовым и рациональным приемам труда, передавать им свой опыт, а это в первую очередь скажется на качестве выпускаемой продукции, и на производительность труда.
5. При описании микроклимата в цехе было указано, что температура и влажность воздуха значительно ниже нормы. Это сказывается на том, что рабочие быстро переутомляются. Недостаточная температура воздуха не позволяет мастеру использовать свое рабочее время с наибольшей отдачей. Для того чтобы избежать этого необходимо улучшить работу системы отопления, вентиляции и кондиционирования в цехе. Экономия на условиях работы не позволяет достигнуть максимальной производительности, а из-за не соблюдения температурно-влажностных режимов производства наблюдается рост выпуска некачественной продукции.
Все это позволит этому коллективу качественно и своевременно решать самые трудные и ответственные задачи и поручения руководства предприятия.
Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест включает планировку рабочих мест, внедрение наиболее рациональной оснастки и производственной мебели, соответствующих эргономическим требованиям; внедрение наиболее эффективных систем обслуживания рабочих мест, обеспечивающих устранение потерь рабочего времени.
Совершенствование планировки рабочего места должно быть направлено на устранение лишних и нерациональных трудовых движений, максимальное сокращение перемещения рабочего относительно материальных элементов трудового процесса, а, следовательно, на повышение эффективности труда и снижение утомляемости рабочего.
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Коэффициент постоянства персонала предприятия

Значение коэффициента, доли единицы
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3.1

		Категории работающих				Плановая численность				Фактическая численность				Отклонение

						чел.		%		чел.		%		чел.		%

		1.		Рабочие;		1,053		89.54		1,037		89.78		-16		0.24

		2.		Служащие;		123		10.46		118		10.22		-5		-0.24

				в т.ч.

		2.1.		Руководители;		80		6.80		80		6.93		0		0.12

		2.2.		Специалисты;		36		3.06		32		2.77		-4		-0.29

		2.3.		Служащие.		7		0.60		6		0.52		-1		-0.08

				ИТОГО:		1,176		100.00		1,155		100.00		-21		1.79
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Обозначения:



3.2

		Наименование профессии				Численность рабочих, чел.				Отклонение		Доля, %

						план;		факт.

		1.		Вальцовщик стана холодной прокатки		51		51		0		4.42

		2.		Резчик холодного металла		80		80		0		6.93

		3.		Слесарь-ремонтник механослужбы		71		71		0		6.15

		4.		Электрик		128		122		-6		10.56

		5.		Оператор поста управления травильного отделения		66		65		-1		5.63
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план;

факт.

Количество рабочих, чел.

Обозначения:



3.3

		Показатель		1 квартал		2 квартал		3 квартал		4 квартал

		Плановая численность персонала		1,146		1,172		1,178		1,208

		Среднесписочная численность персонала		1,113		1,151		1,166		1,188

		Недостаток персонала, %		-2.880		-1.792		-1.019		-1.656

		Количество принятого персонала		37		23		16		18

		Количество уволившихся работников		15		17		5		19

		Количество уволившихся по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины		10		3		3		4

		Количество работников, проработавших весь год		1,098		1,134		1,161		1,169

		Коэффициент оборота по приему работников		0.033		0.020		0.014		0.015

		Коэффициент оборота по выбытию работников		0.013		0.015		0.004		0.016

		Коэффициент текучести кадров		0.009		0.003		0.003		0.003

		Коэффициент постоянства персонала предприятия		0.987		0.985		0.996		0.984
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Коэффициент постоянства персонала предприятия

Значение коэффициента, доли единицы



3.4
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Коэффициент оборота по приему работников

Коэффициент оборота по выбытию работников

Коэффициент текучести кадров

Значение коэффициента, доли единицы

Обозначения:



3.5

		Показатель		1999г.		2000г.				Отклонение (+,-)				2001г.				Отклонение (+,-)				2002г.				Отклонение (+,-)

						План		Факт		от 1999г.		от плана		План		Факт		от 2000г.		от плана		План		Факт		от 2001г.		от плана

		Среднегодовая численность рабочих		1,019		1,062		1,056		37		-6		1,088		1,086		30		-2		1,176		1,155		69		-21

		Число отработанных человеко-часов		1,819,323		1,971,603		1,881,739		62,416		-89,864		2,002,682		1,907,917		26,178		-94,765		2,276,736		2,055,619		147,702		-221,117

		Число отработанных человеко-дней		230,294		249,570		239,712		9,418		-9,858		253,504		243,046.8		3,335		-10,457		284,592		259,505		16,458		-25,087

		Отработано за год одним рабочим

		дней		226		235		227		1		-8		233		224		-3		-9		242		225		1		-17

		часов		1,785.40		1,856.50		1,781.95		-3.45		-74.55		1,840.70		1,756.83		-25.12		-83.87		1,936.00		1,779.76		22.93		-156.24

		Средняя продолжительность рабочего дня, ч.		7.90		7.90		7.85		-0.05		-0.05		7.90		7.85		-0.00		-0.05		8.00		7.92		0.07		-0.08

		Фонд рабочего времени, тыс.ч.		1,819.32		1,971.60		1,881.74		62.42		-89.86		2,002.68		1,907.92		26.18		-94.77		2,276.74		2,055.62		147.70		-221.12

		В том числе сверхурочно отработанное время, тыс.ч.		-25.0		0.0		-89.9		-64.9		-89.9		0.0		-94.8		-4.9		-94.8		0.0		-221.0		-126.2		-221.0

				1999г.		2000г.		2001г.		2002г.

		Число отработанных человеко-часов		1,819,323		1,881,739		1,907,917		2,055,619
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Число отработанных человеко-часов

человеко-часы



3.6

		Показатели		План (на 1 рабочего)		Факт (на 1 рабочего)		Отклонение

								на 1 рабочего		на всех рабочих

		1. Календарное время		365		365		0		0

		2. Выходные и праздничные дни, дн.		114		114		0		0

		3. Невыхода, дн.		43		60.18		17.18		19,842.90

		- основные и дополнительные отпуска		29		33		4		4,620

		- болезни		9		12		3		3,465

		- отпуска по беременности и родам				2		2		2,310

		- прогулы				0.18		0.18		207.9

		- простои				4		4		4,620

		- учебные отпуска		5		9		4		4,620

		4. Явочный фонд рабочего времени, час.		242		224.82		-17.18		-19,842.90

		5. Средняя продолжительность смены, час.		8		7.9		-22.49		-25975.95

		6. Полезный фонд рабочего времени, час.		2,131.81		1,779.75		-352.06		-406,629.30





3.7

		Показатели		План		Факт		Отклонение		Влияние факторов на изменение объема производства, т

		Выпуск продукции, т		1,357,700		1,367,438		9,738

		Численность рабочих, чел.		1,176		1,155		-21		-24,244.64

		Количество рабочих дней, отработанных одним рабочим		242		225		-17		-93,672.48

		Средняя продолжительность смены, час.		8		7.9		-0.1		-15,497.29

		Часовая выработка одного рабочего, т/час.		0.596336		0.666064		0.069728		143,152.41
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Численность рабочих, чел.

Количество рабочих дней, отработанных одним рабочим

Средняя продолжительность смены, час.

Часовая выработка одного рабочего, т/час.

Обозначения:



3.8

		Показатель		2001г.		2002г.		Отклонение

		Прибыль от реализации, млн.руб.		1,777.92		1,963.25		185.33

		Среднесписочная численность персонала		1,086		1,155		69

		Выручка от реализации продукции, млн.руб.		8,222.05		9,370.81		1,148.76

		Товарная продукция в действующих ценах, млн.руб.		8,379.31		9,464.52		1,085.21

		Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %		98.12		99.01		0.89

		Рентабельность продаж, %		21.62		20.95		-0.67

		Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.		7.72		8.19		0.48





3.9

		Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %		0.014394326

		Рентабельность продаж, %		-0.050620108

		Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.		0.0974901965

		Всего		0.0612644145
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Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %

Рентабельность продаж, %

Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.

млн.руб.

Обозначения:



3.10

		Показатель		2001г.						2002г.

				План		Факт		Отклонение		План		Факт		Отклонение

		1. Объем производства продукции, тыс.руб.		7,522.903		8,379.300		856.397		10,116.132		10,203.362		87.230

		2. Среднесписочная численность:

		промышленно-производственного персонала (ППП)		1,088		1,086		-2		1,176		1,155		-21

		рабочих (ЧР)		990		989		-1		1,053		1,037		-16

		3. Удельный вес рабочих в общей численности ППП (УД), %		90.99		91.07		0.08		89.54		89.78		0.24

		4. Отработано дней одним рабочим за год (Д)		233		224		-9		242		225		-17

		5. Средняя продолжительность рабочего дня, (П), ч.		7.9		7.85		-0.05		8		7.9		-0.1

		6. Общее количество отработанного времени: всеми рабочими за год, тыс.ч.		2,002.68		1,909.62		-93.06		2,276.74		2,053.01		-223.72

		в том числе одним рабочим, тыс.чел.ч.		1,822.29		1,739.06		-83.2354		2,038.61		1,843.27		-195.34

		7. Среднегодовая выработка одного работающего (ГВ), тыс.руб.		6.91		7.72		0.80		8.60		8.83		0.23

		одного рабочего (ГВ`), тыс.руб.		7.60		8.47		0.87		9.61		9.84		0.23

		8. Среднедневная выработка рабочего (ДВ), тыс.руб.		32.61		37.82		5.21		39.70		43.73		4.03

		9. Среднечасовая выработка рабочего (СВ), тыс.руб.		4.13		4.82		0.69		4.96		5.54		0.57





3.11

		Фактор изменения		Увеличение годового выпуска

				2001г.		2002г.

		Доля рабочих к общей численности ППП		0.005220		0.020880

		Количество отработанных дней одним рабочим		-267.303		-605.922

		Продолжительность рабочего дня		-42.107		-107.527

		Среднечасовая выработка		1,104.986		993.650

		Итого, тыс.руб.		795.582		280.222





3.11

		0		0		0		0



Доля рабочих к общей численности ППП

Количество отработанных дней одним рабочим

Продолжительность рабочего дня

Среднечасовая выработка

Обозначения:



3.12

		Месяц		Производство, усл.т.		Отклонение от предыдущего месяца				Среднесписочная численность ППП, чел.		Отклонение от предыдущего месяца				Производительность труда, усл.т/чел.		Отклонение от предыдущего месяца

						+/-		%				+/-		%				+/-		%

		Январь		111,075						1,082						102.66

		Февраль		108,596		-2,479		-2.23		1,117		35		3.23		97.22		-5		-5.30

		Март		115,625		7,029		6.47		1,139		22		1.97		101.51		4		4.42

		I квартал		111,765						1,113						100.46

		Апрель		112,810		-2,815		-2.43		1,133		-6		-0.53		99.57		-2		-1.92

		Май		114,891		2,081		1.84		1,157		24		2.12		99.30		-0		-0.27

		Июнь		110,515		-4,376		-3.81		1,163		6		0.52		95.03		-4		-4.31

		II квартал		112,739		973		0.87		1,151		38		3.45		97.96		-2		-2.49

		Июль		105,101		-5,414		-4.90		1,163		0		0.00		90.37		-5		-4.90

		Август		112,150		7,049		6.71		1,162		-1		-0.09		96.51		6		6.80

		Сентябрь		99,993		-12,157		-10.84		1,173		11		0.95		85.25		-11		-11.68

		III квартал		105,748		-6,991		-6.20		1,166		15		1.30		90.71		-7		-7.41

		Октябрь		109,764		9,771		9.77		1,188		15		1.28		92.39		7		8.39

		Ноябрь		125,406		15,642		14.25		1,192		4		0.34		105.21		13		13.87

		Декабрь		136,583		11,177		8.91		1,186		-6		-0.50		115.16		10		9.46

		IV квартал		123,918		18,170		17.18		1,189		23		1.94		104.25		14		14.93

		Среднемес. за год		113,542						1,155						98.35





3.12

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0
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Среднесписочная численность ППП, чел.

Производительность труда, усл.т/чел.

Численность, чел.

Производительность, т/чел.

Обозначения:



3.13

		Показатель		2001г.		2002г.				Рост уровня показателя, %

						План		Факт		План к прошлому году		Факт к прошлому году		Факнт к плану

		Товарная продукция, млн.руб.		8,379.30		8,497.20		9,464.52		101.41		112.95		111.38

		Отработано всеми рабочими, человеко-часов		1,907,917		2,276,736		2,055,619		119.33		107.74		90.29

		Удельная трудоемкость на 1 млн.руб., час.		227.69		267.94		217.19		117.68		95.39		81.06

		Среднечасовая выработка, тыс.руб/чел.		4.392		3.732		4.604		84.98		104.84		123.37





3.13

		0

		0



Чел-час/тыс.руб.



3.14

		Месяц		Средняя зарплата, руб.		Индекс средней зарплаты		Производительность труда, усл.т/чел.		Индекс производительности труда		Коэффициент опережения

		Январь		8,893.44		1.000		102.66		1.000		1.000

		Февраль		7,667.95		0.862		97.23		0.947		1.098

		Март		8,187.79		1.068		101.52		1.044		0.978

		Апрель		8,018.62		0.979		99.57		0.981		1.001

		Май		7,850.64		0.979		99.30		0.997		1.019

		Июнь		9,527.26		1.214		95.03		0.957		0.789

		Июль		10,112.64		1.061		90.37		0.951		0.896

		Август		9,256.71		0.915		96.52		1.068		1.167

		Сентябрь		9,270.76		1.002		85.25		0.883		0.882

		Октябрь		9,377.53		1.012		92.40		1.084		1.072

		Ноябрь		9,264.34		0.988		105.21		1.139		1.153

		Декабрь		9,827.32		1.061		115.17		1.095		1.032

		Среднемес. за год		8,937.92		1.012		98.353		1.012		1.007





3.14

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0
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Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, усл.т/чел.

Обозначения:



1.1

		Месяц		Средняя зарплата, руб.		Среднесписочная численность ППП, чел.		Фонд зарплаты (ФЗП), тыс.руб.		Индекс средней зарплаты		Индекс производительности труда		Экономия (-), перерасход (+) ФЭП, тыс.руб.

		Январь		8,893.44		1,082		9,622.70		1.000		1.000		0.00

		Февраль		7,667.95		1,117		8,565.10		0.862		1.032		-1,690.21

		Март		8,187.79		1,139		9,325.89		1.068		1.020		420.08

		Апрель		8,018.62		1,133		9,085.10		0.979		0.995		-142.80

		Май		7,850.64		1,157		9,083.19		0.979		1.021		-390.88

		Июнь		9,527.26		1,163		11,080.20		1.214		1.005		1,902.56

		Июль		10,112.64		1,163		11,761.00		1.061		1.000		680.80

		Август		9,256.71		1,162		10,756.30		0.915		0.999		-984.49

		Сентябрь		9,270.76		1,173		10,874.60		1.002		1.009		-86.31

		Октябрь		9,377.53		1,188		11,140.51		1.012		1.013		-14.00

		Ноябрь		9,264.34		1,192		11,043.09		0.988		1.003		-172.56

		Декабрь		9,827.32		1,186		11,655.20		1.061		0.995		723.00

		Среднемес. за год		8,937.92		1,155		10,332.74		1.012		1.008		245.20





Графики 1

		

				Таблица 1.1

				Динамика технико-экономических показателей ЛПЦ-5

																														ДАННЫЕ ДЛЯ ГРАФИКОВ

		Показатели				Единица измерения		1999г.		2000г.		2001г.		2002г.		Базовые темпы роста						Цепные темпы роста								Базовые темпы роста								Цепные темпы роста

																2000г.		2001г.		2002г.		2000г.		2001г.		2002г.				1999г.		2000г.		2001г.		2002г.		1999г.		2000г.		2001г.		2002г.

		1.		Объем производства, т		т		1,401,400		1,474,334		1,445,931		1,488,929		1.052		1.032		1.062		1.052		0.981		1.030				1.000		1.052		1.032		1.062		1.000		1.052		0.981		1.030

		2.		Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.		тыс.руб.		6,213,940		8,527,770		8,222,050		9,370,810		1.372		1.323		1.508		1.372		0.964		1.140				1.000		1.372		1.323		1.508		1.000		1.372		0.964		1.140

		3.		Объем реализации по оплаченным счетам, т		т		1,384,101		1,359,918		1,418,795		1,367,438		0.983		1.025		0.988		0.983		1.043		0.964				1.000		0.983		1.025		0.988		1.000		0.983		1.043		0.964

		4.		Средняя цена реализации, руб./т		руб./т		4,489.51		6,270.80		5,795.09		6,852.82		1.397		1.291		1.526		1.397		0.924		1.183				1.000		1.397		1.291		1.526		1.000		1.397		0.924		1.183

		5.		Полная себестоимость, тыс.руб.		тыс.руб.		3,641,980		4,741,670		6,444,130		6,851,750		1.302		1.769		1.881		1.302		1.359		1.063				1.000		1.302		1.769		1.881		1.000		1.302		1.359		1.063

		6.		Средняя себестоимость, руб./т		руб./т		2,631.30		3,486.73		4,541.97		5,010.65		1.325		1.726		1.904		1.325		1.303		1.103				1.000		1.325		1.726		1.904		1.000		1.325		1.303		1.103

				в т.ч. расходы по переделу, руб./т		руб./т		339.32		523.45		553.70		752.03		1.543		1.632		2.216		1.543		1.058		1.358				1.000		1.543		1.632		2.216		1.000		1.543		1.058		1.358

		7.		Цена 1т полуфабрикатов, руб./т		руб./т		2,214.34		3,333.31		4,206.52		4,127.07		1.505		1.900		1.864		1.505		1.262		0.981				1.000		1.505		1.900		1.864		1.000		1.505		1.262		0.981

		8.		Прибыль от реализации, тыс.руб.		тыс.руб.		2,571,960		3,786,100		1,777,920		2,519,060		1.472		0.691		0.979		1.472		0.470		1.417				1.000		1.472		0.691		0.979		1.000		1.472		0.470		1.417

		9.		Прибыль на 1т, руб./т		руб./т		1,858.22		2,784.06		1,253.12		1,842.17		1.498		0.674		0.991		1.498		0.450		1.470				1.000		1.498		0.674		0.991		1.000		1.498		0.450		1.470

		10.		Рентабельность продукции, %		%		70.62		79.85		27.59		36.77		1.131		0.391		0.521		1.131		0.346		1.333				1.000		1.131		0.391		0.521		1.000		1.131		0.346		1.333

		11.		Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.		руб./руб.		0.59		0.56		0.78		0.73		0.949		1.337		1.248		0.949		1.410		0.933				1.000		0.949		1.337		1.248		1.000		0.949		1.410		0.933

		12.		Рентабельность производства, %		%		471.53		644.86		299.82		200.84		1.368		0.636		0.426		1.368		0.465		0.670				1.000		1.368		0.636		0.426		1.000		1.368		0.465		0.670

		13.		Стоимость основных фондов, млн.руб.		млн.руб.		545.45		587.12		593.00		1,254.27		1.076		1.087		2.300		1.076		1.010		2.115				1.000		1.076		1.087		2.300		1.000		1.076		1.010		2.115

		14.		Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.		руб./руб.		11.39		14.52		13.87		7.47		1.275		1.217		0.656		1.275		0.955		0.539				1.000		1.275		1.217		0.656		1.000		1.275		0.955		0.539

		15.		Рентабельность продаж, %		%		41.39		44.40		21.62		26.88		1.073		0.522		0.649		1.073		0.487		1.243				1.000		1.073		0.522		0.649		1.000		1.073		0.487		1.243

		16.		Фондоемкость (на единицу продукции)		руб./руб.		0.088		0.069		0.072		0.134		0.784		0.822		1.525		0.784		1.048		1.856				1.000		0.784		0.822		1.525		1.000		0.784		1.048		1.856

		17.		Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.		млн.руб./чел.		0.553		0.586		0.546		1.086		1.060		0.988		1.965		1.060		0.932		1.989				1.000		1.060		0.988		1.965		1.000		1.060		0.932		1.989

		18.		Численность всего, чел.		чел.		987		1,002		1,086		1,155		1.015		1.100		1.170		1.015		1.084		1.064				1.000		1.015		1.100		1.170		1.000		1.015		1.084		1.064

				- рабочие, чел.		чел.		905		922		989		1,037		1.019		1.093		1.146		1.019		1.073		1.049				1.000		1.019		1.093		1.146		1.000		1.019		1.073		1.049

				- служащие, чел.		чел.		82		80		97		118		0.976		1.183		1.439		0.976		1.213		1.216				1.000		0.976		1.183		1.439		1.000		0.976		1.213		1.216

		19.		ФОТ, тыс.руб.		тыс.руб.		3,349.00		5,189.00		6,160.56		10,333.00		1.549		1.840		3.085		1.549		1.187		1.677				1.000		1.549		1.840		3.085		1.000		1.549		1.187		1.677

		20.		Средняя зарплата, руб.		руб.		3,393.11		5,178.64		5,672.71		8,946.32		1.526		1.672		2.637		1.526		1.095		1.577				1.000		1.526		1.672		2.637		1.000		1.526		1.095		1.577

		21.		Производительность труда, руб./чел.		руб./чел.		6,295,785.21		8,510,748.50		7,570,948.43		8,113,255.41		1.352		1.203		1.289		1.352		0.890		1.072				1.000		1.352		1.203		1.289		1.000		1.352		0.890		1.072

		22.		Производительность труда, т/чел.		т/чел.		1,402.33		1,357.20		1,306.44		1,183.93		0.968		0.932		0.844		0.968		0.963		0.906				1.000		0.968		0.932		0.844		1.000		0.968		0.963		0.906
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		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем производства, т

Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Объем реализации по оплаченным счетам, т

Средняя цена реализации, руб./т

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0520436706

1.372361175

0.9825280092

1.3967654482

1.0317760811

1.3231621161

1.0250660898

1.2908066409

1.062458256

1.5080303318

0.9879611387

1.5264065283



Графики 3

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем производства, т

Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Объем реализации по оплаченным счетам, т

Средняя цена реализации, руб./т

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0520436706

1.372361175

0.9825280092

1.3967654482

0.9807350302

0.964150065

1.0432945222

0.9241398709

1.029737242

1.1397169806

0.9638023816

1.1825214404
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		1999г.		3641980		0.5860983531		2571960

		2000г.		4741670		0.5560269566		3786100

		2001г.		6444130		0.7837619572		1777920

		2002г.		6851750		0.7311801221		2519060
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Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

год

млн.руб.

доли единицы

Обозначения:

6213940

8527770

8222050

9370810



Графики 5

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.372361175

1.3019483907

1.4720679948

0.9486922352

1.3231621161

1.7694029072

0.6912704708

1.3372533007

1.5080303318

1.8813255427

0.9794320285

1.2475382643



Графики 6

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.372361175

1.3019483907

1.4720679948

0.9486922352

0.964150065

1.3590422784

0.4695914001

1.4095754672

1.1397169806

1.0632544657

1.4168579014

0.9329109628



		





		1999г.		2631.2964155073		339.32		2214.34		1858.21699428

		2000г.		3486.7322882703		523.45		3333.31		2784.0649215614

		2001г.		4541.9739990626		553.7		4206.52		1253.1197248369

		2002г.		5010.6476491073		752.03		4127.07		1842.1749285891



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

руб./т

Обозначения:

4489.5134097873

6270.7972098318

5795.0937238995

6852.8225776964



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.3967654482

1.3251005351

1.5426441118

1.5053289016

1.4982453234

1.2908066409

1.7261354412

1.6317929978

1.8996721371

0.6743667336

1.5264065283

1.904250551

2.2162855122

1.8637923715

0.9913669578



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.3967654482

1.3251005351

1.5426441118

1.5053289016

1.4982453234

0.9241398709

1.3026448903

1.0577896647

1.2619648338

0.4501043475

1.1825214404

1.1031872155

1.3581903558

0.9811126537

1.4700709693



		





		1999г.		471.5299294161		41.3901646942

		2000г.		644.8596539038		44.3973043363

		2001г.		299.8178752108		21.6238042824

		2002г.		200.8387348816		26.8819877897



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

%

Абсолютные значения

70.6198276762

79.8473955379

27.5897599831

36.7652059693



		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1.1306653976

1.36759008

1.0726534834

0.3906800808

0.6358406042

0.5224382276

0.5206074155

0.4259299831

0.6494776715



		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1.1306653976

1.36759008

1.0726534834

0.3455311197

0.4649350807

0.4870521894

1.3325670826

0.6698691155

1.24316644



		





		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Стоимость основных фондов, млн.руб.

Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.

Фондоемкость (на единицу продукции)

Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0763956366

1.2749598088

0.7843384498

1.0602819295

1.0871757265

1.2170637036

0.8216496778

0.988068547

2.2995141626

0.6558038895

1.524846095

1.9650393753



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Стоимость основных фондов, млн.руб.

Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.

Фондоемкость (на единицу продукции)

Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0763956366

1.2749598088

0.7843384498

1.0602819295

1.0100149884

0.9545898586

1.0475703161

0.9318922821

2.1151264755

0.5388410545

1.8558348359

1.9887682705



		





		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Численность всего, чел.

ФОТ, тыс.руб.

Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, руб./чел.

Производительность труда, т/чел.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.0151975684

1.5494177366

1.5262228603

1.3518168461

0.967819506

1.1003039514

1.8395222454

1.671830991

1.2025423652

0.9316208385

1.170212766

3.0853986265

2.6366133717

1.2886804654

0.8442577003



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Численность всего, чел.

ФОТ, тыс.руб.

Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, руб./чел.

Производительность труда, т/чел.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.0151975684

1.5494177366

1.5262228603

1.3518168461

0.967819506

1.0838323353

1.1872345346

1.0954042391

0.8895749219

0.9625977083

1.0635359116

1.6772825847

1.5770812874

1.0716299921

0.906224577
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		1 квартал		0.0134770889		0.008984726

		2 квартал		0.0147697654		0.0026064292

		3 квартал		0.0042881647		0.0025728988

		4 квартал		0.015993266		0.0033670034



Коэффициент оборота по приему работников

Коэффициент оборота по выбытию работников

Коэффициент текучести кадров

Значение коэффициента, доли единицы

Обозначения:

0.0332434861

0.0199826238

0.0137221269

0.0151515152



3.1

		Категории работающих				Плановая численность				Фактическая численность				Отклонение

						чел.		%		чел.		%		чел.		%

		1.		Рабочие;		1,053		89.54		1,037		89.78		-16		0.24

		2.		Служащие;		123		10.46		118		10.22		-5		-0.24

				в т.ч.

		2.1.		Руководители;		80		6.80		80		6.93		0		0.12

		2.2.		Специалисты;		36		3.06		32		2.77		-4		-0.29

		2.3.		Служащие.		7		0.60		6		0.52		-1		-0.08

				ИТОГО:		1,176		100.00		1,155		100.00		-21		1.79





3.1

		0

		0

		0

		0



Обозначения:



3.2

		Наименование профессии				Численность рабочих, чел.				Отклонение		Доля, %

						план;		факт.

		1.		Вальцовщик стана холодной прокатки		51		51		0		4.42

		2.		Резчик холодного металла		80		80		0		6.93

		3.		Слесарь-ремонтник механослужбы		71		71		0		6.15

		4.		Электрик		128		122		-6		10.56

		5.		Оператор поста управления травильного отделения		66		65		-1		5.63





3.2

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



план;

факт.

Количество рабочих, чел.

Обозначения:



3.3

		Показатель		1 квартал		2 квартал		3 квартал		4 квартал

		Плановая численность персонала		1,146		1,172		1,178		1,208

		Среднесписочная численность персонала		1,113		1,151		1,166		1,188

		Недостаток персонала, %		-2.880		-1.792		-1.019		-1.656

		Количество принятого персонала		37		23		16		18

		Количество уволившихся работников		15		17		5		19

		Количество уволившихся по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины		10		3		3		4

		Количество работников, проработавших весь год		1,098		1,134		1,161		1,169

		Коэффициент оборота по приему работников		0.033		0.020		0.014		0.015

		Коэффициент оборота по выбытию работников		0.013		0.015		0.004		0.016

		Коэффициент текучести кадров		0.009		0.003		0.003		0.003

		Коэффициент постоянства персонала предприятия		0.987		0.985		0.996		0.984





3.3

		0

		0

		0

		0



Коэффициент постоянства персонала предприятия

Значение коэффициента, доли единицы



3.4

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Коэффициент оборота по приему работников

Коэффициент оборота по выбытию работников

Коэффициент текучести кадров

Значение коэффициента, доли единицы

Обозначения:



3.5

		Показатель		1999г.		2000г.				Отклонение (+,-)				2001г.				Отклонение (+,-)				2002г.				Отклонение (+,-)

						План		Факт		от 1999г.		от плана		План		Факт		от 2000г.		от плана		План		Факт		от 2001г.		от плана

		Среднегодовая численность рабочих		1,019		1,062		1,056		37		-6		1,088		1,086		30		-2		1,176		1,155		69		-21

		Число отработанных человеко-часов		1,819,323		1,971,603		1,881,739		62,416		-89,864		2,002,682		1,907,917		26,178		-94,765		2,276,736		2,055,619		147,702		-221,117

		Число отработанных человеко-дней		230,294		249,570		239,712		9,418		-9,858		253,504		243,046.8		3,335		-10,457		284,592		259,505		16,458		-25,087

		Отработано за год одним рабочим

		дней		226		235		227		1		-8		233		224		-3		-9		242		225		1		-17

		часов		1,785.40		1,856.50		1,781.95		-3.45		-74.55		1,840.70		1,756.83		-25.12		-83.87		1,936.00		1,779.76		22.93		-156.24

		Средняя продолжительность рабочего дня, ч.		7.90		7.90		7.85		-0.05		-0.05		7.90		7.85		-0.00		-0.05		8.00		7.92		0.07		-0.08

		Фонд рабочего времени, тыс.ч.		1,819.32		1,971.60		1,881.74		62.42		-89.86		2,002.68		1,907.92		26.18		-94.77		2,276.74		2,055.62		147.70		-221.12

		В том числе сверхурочно отработанное время, тыс.ч.		-25.0		0.0		-89.9		-64.9		-89.9		0.0		-94.8		-4.9		-94.8		0.0		-221.0		-126.2		-221.0

				1999г.		2000г.		2001г.		2002г.

		Число отработанных человеко-часов		1,819,323		1,881,739		1,907,917		2,055,619





3.5

		0

		0

		0

		0



Число отработанных человеко-часов

человеко-часы



3.6

		Показатели		План (на 1 рабочего)		Факт (на 1 рабочего)		Отклонение

								на 1 рабочего		на всех рабочих

		1. Календарное время		365		365		0		0

		2. Выходные и праздничные дни, дн.		114		114		0		0

		3. Невыхода, дн.		43		60.18		17.18		19,842.90

		- основные и дополнительные отпуска		29		33		4		4,620

		- болезни		9		12		3		3,465

		- отпуска по беременности и родам				2		2		2,310

		- прогулы				0.18		0.18		207.9

		- простои				4		4		4,620

		- учебные отпуска		5		9		4		4,620

		4. Явочный фонд рабочего времени, час.		242		224.82		-17.18		-19,842.90

		5. Средняя продолжительность смены, час.		8		7.9		-22.49		-25975.95

		6. Полезный фонд рабочего времени, час.		2,131.81		1,779.75		-352.06		-406,629.30





3.7

		Показатели		План		Факт		Отклонение		Влияние факторов на изменение объема производства, т

		Выпуск продукции, т		1,357,700		1,367,438		9,738

		Численность рабочих, чел.		1,176		1,155		-21		-24,244.64

		Количество рабочих дней, отработанных одним рабочим		242		225		-17		-93,672.48

		Средняя продолжительность смены, час.		8		7.9		-0.1		-15,497.29

		Часовая выработка одного рабочего, т/час.		0.596336		0.666064		0.069728		143,152.41





3.7

		0		0		0		0



Численность рабочих, чел.

Количество рабочих дней, отработанных одним рабочим

Средняя продолжительность смены, час.

Часовая выработка одного рабочего, т/час.

Обозначения:



3.8

		Показатель		2001г.		2002г.		Отклонение

		Прибыль от реализации, млн.руб.		1,777.92		1,963.25		185.33

		Среднесписочная численность персонала		1,086		1,155		69

		Выручка от реализации продукции, млн.руб.		8,222.05		9,370.81		1,148.76

		Товарная продукция в действующих ценах, млн.руб.		8,379.31		9,464.52		1,085.21

		Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %		98.12		99.01		0.89

		Рентабельность продаж, %		21.62		20.95		-0.67

		Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.		7.72		8.19		0.48





3.9

		Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %		0.014394326

		Рентабельность продаж, %		-0.050620108

		Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.		0.0974901965

		Всего		0.0612644145





3.9

		0		0		0



Удельный рост выручки в стоимости товарной продукции, %

Рентабельность продаж, %

Среднегодовая выработка работника в действующих ценах отчетного периода, млн.руб.

млн.руб.

Обозначения:



3.10

		Показатель		2001г.						2002г.

				План		Факт		Отклонение		План		Факт		Отклонение

		1. Объем производства продукции, тыс.руб.		7,522.903		8,379.300		856.397		10,116.132		10,203.362		87.230

		2. Среднесписочная численность:

		промышленно-производственного персонала (ППП)		1,088		1,086		-2		1,176		1,155		-21

		рабочих (ЧР)		990		989		-1		1,053		1,037		-16

		3. Удельный вес рабочих в общей численности ППП (УД), %		90.99		91.07		0.08		89.54		89.78		0.24

		4. Отработано дней одним рабочим за год (Д)		233		224		-9		242		225		-17

		5. Средняя продолжительность рабочего дня, (П), ч.		7.9		7.85		-0.05		8		7.9		-0.1

		6. Общее количество отработанного времени: всеми рабочими за год, тыс.ч.		2,002.68		1,909.62		-93.06		2,276.74		2,053.01		-223.72

		в том числе одним рабочим, тыс.чел.ч.		1,822.29		1,739.06		-83.2354		2,038.61		1,843.27		-195.34

		7. Среднегодовая выработка одного работающего (ГВ), тыс.руб.		6.91		7.72		0.80		8.60		8.83		0.23

		одного рабочего (ГВ`), тыс.руб.		7.60		8.47		0.87		9.61		9.84		0.23

		8. Среднедневная выработка рабочего (ДВ), тыс.руб.		32.61		37.82		5.21		39.70		43.73		4.03

		9. Среднечасовая выработка рабочего (СВ), тыс.руб.		4.13		4.82		0.69		4.96		5.54		0.57





3.11

		Фактор изменения		Увеличение годового выпуска

				2001г.		2002г.

		Доля рабочих к общей численности ППП		0.005220		0.020880

		Количество отработанных дней одним рабочим		-267.303		-605.922

		Продолжительность рабочего дня		-42.107		-107.527

		Среднечасовая выработка		1,104.986		993.650

		Итого, тыс.руб.		795.582		280.222





3.11

		0		0		0		0



Доля рабочих к общей численности ППП

Количество отработанных дней одним рабочим

Продолжительность рабочего дня

Среднечасовая выработка

Обозначения:



3.12

		Месяц		Производство, усл.т.		Отклонение от предыдущего месяца				Среднесписочная численность ППП, чел.		Отклонение от предыдущего месяца				Производительность труда, усл.т/чел.		Отклонение от предыдущего месяца

						+/-		%				+/-		%				+/-		%

		Январь		111,075						1,082						102.66

		Февраль		108,596		-2,479		-2.23		1,117		35		3.23		97.22		-5		-5.30

		Март		115,625		7,029		6.47		1,139		22		1.97		101.51		4		4.42

		I квартал		111,765						1,113						100.46

		Апрель		112,810		-2,815		-2.43		1,133		-6		-0.53		99.57		-2		-1.92

		Май		114,891		2,081		1.84		1,157		24		2.12		99.30		-0		-0.27

		Июнь		110,515		-4,376		-3.81		1,163		6		0.52		95.03		-4		-4.31

		II квартал		112,739		973		0.87		1,151		38		3.45		97.96		-2		-2.49

		Июль		105,101		-5,414		-4.90		1,163		0		0.00		90.37		-5		-4.90

		Август		112,150		7,049		6.71		1,162		-1		-0.09		96.51		6		6.80

		Сентябрь		99,993		-12,157		-10.84		1,173		11		0.95		85.25		-11		-11.68

		III квартал		105,748		-6,991		-6.20		1,166		15		1.30		90.71		-7		-7.41

		Октябрь		109,764		9,771		9.77		1,188		15		1.28		92.39		7		8.39

		Ноябрь		125,406		15,642		14.25		1,192		4		0.34		105.21		13		13.87

		Декабрь		136,583		11,177		8.91		1,186		-6		-0.50		115.16		10		9.46

		IV квартал		123,918		18,170		17.18		1,189		23		1.94		104.25		14		14.93

		Среднемес. за год		113,542						1,155						98.35





3.12

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0
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Среднесписочная численность ППП, чел.

Производительность труда, усл.т/чел.

Численность, чел.

Производительность, т/чел.

Обозначения:



3.13

		Показатель		2001г.		2002г.				Рост уровня показателя, %

						План		Факт		План к прошлому году		Факт к прошлому году		Факнт к плану

		Товарная продукция, млн.руб.		8,379.30		8,497.20		9,464.52		101.41		112.95		111.38

		Отработано всеми рабочими, человеко-часов		1,907,917		2,276,736		2,055,619		119.33		107.74		90.29

		Удельная трудоемкость на 1 млн.руб., час.		227.69		267.94		217.19		117.68		95.39		81.06

		Среднечасовая выработка, тыс.руб/чел.		4.392		3.732		4.604		84.98		104.84		123.37





3.13

		0

		0



Чел-час/тыс.руб.



3.14

		Месяц		Средняя зарплата, руб.		Индекс средней зарплаты		Производительность труда, усл.т/чел.		Индекс производительности труда		Коэффициент опережения

		Январь		8,893.44		1.000		102.66		1.000		1.000

		Февраль		7,667.95		0.862		97.23		0.947		1.098

		Март		8,187.79		1.068		101.52		1.044		0.978

		Апрель		8,018.62		0.979		99.57		0.981		1.001

		Май		7,850.64		0.979		99.30		0.997		1.019

		Июнь		9,527.26		1.214		95.03		0.957		0.789

		Июль		10,112.64		1.061		90.37		0.951		0.896

		Август		9,256.71		0.915		96.52		1.068		1.167

		Сентябрь		9,270.76		1.002		85.25		0.883		0.882

		Октябрь		9,377.53		1.012		92.40		1.084		1.072

		Ноябрь		9,264.34		0.988		105.21		1.139		1.153

		Декабрь		9,827.32		1.061		115.17		1.095		1.032

		Среднемес. за год		8,937.92		1.012		98.353		1.012		1.007





3.14

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0
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Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, усл.т/чел.

Обозначения:



1.1

		Месяц		Средняя зарплата, руб.		Среднесписочная численность ППП, чел.		Фонд зарплаты (ФЗП), тыс.руб.		Индекс средней зарплаты		Индекс производительности труда		Экономия (-), перерасход (+) ФЭП, тыс.руб.

		Январь		8,893.44		1,082		9,622.70		1.000		1.000		0.00

		Февраль		7,667.95		1,117		8,565.10		0.862		1.032		-1,690.21

		Март		8,187.79		1,139		9,325.89		1.068		1.020		420.08

		Апрель		8,018.62		1,133		9,085.10		0.979		0.995		-142.80

		Май		7,850.64		1,157		9,083.19		0.979		1.021		-390.88

		Июнь		9,527.26		1,163		11,080.20		1.214		1.005		1,902.56

		Июль		10,112.64		1,163		11,761.00		1.061		1.000		680.80

		Август		9,256.71		1,162		10,756.30		0.915		0.999		-984.49

		Сентябрь		9,270.76		1,173		10,874.60		1.002		1.009		-86.31

		Октябрь		9,377.53		1,188		11,140.51		1.012		1.013		-14.00

		Ноябрь		9,264.34		1,192		11,043.09		0.988		1.003		-172.56

		Декабрь		9,827.32		1,186		11,655.20		1.061		0.995		723.00

		Среднемес. за год		8,937.92		1,155		10,332.74		1.012		1.008		245.20





Графики 1

		

				Таблица 1.1

				Динамика технико-экономических показателей ЛПЦ-5

																														ДАННЫЕ ДЛЯ ГРАФИКОВ

		Показатели				Единица измерения		1999г.		2000г.		2001г.		2002г.		Базовые темпы роста						Цепные темпы роста								Базовые темпы роста								Цепные темпы роста

																2000г.		2001г.		2002г.		2000г.		2001г.		2002г.				1999г.		2000г.		2001г.		2002г.		1999г.		2000г.		2001г.		2002г.

		1.		Объем производства, т		т		1,401,400		1,474,334		1,445,931		1,488,929		1.052		1.032		1.062		1.052		0.981		1.030				1.000		1.052		1.032		1.062		1.000		1.052		0.981		1.030

		2.		Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.		тыс.руб.		6,213,940		8,527,770		8,222,050		9,370,810		1.372		1.323		1.508		1.372		0.964		1.140				1.000		1.372		1.323		1.508		1.000		1.372		0.964		1.140

		3.		Объем реализации по оплаченным счетам, т		т		1,384,101		1,359,918		1,418,795		1,367,438		0.983		1.025		0.988		0.983		1.043		0.964				1.000		0.983		1.025		0.988		1.000		0.983		1.043		0.964

		4.		Средняя цена реализации, руб./т		руб./т		4,489.51		6,270.80		5,795.09		6,852.82		1.397		1.291		1.526		1.397		0.924		1.183				1.000		1.397		1.291		1.526		1.000		1.397		0.924		1.183

		5.		Полная себестоимость, тыс.руб.		тыс.руб.		3,641,980		4,741,670		6,444,130		6,851,750		1.302		1.769		1.881		1.302		1.359		1.063				1.000		1.302		1.769		1.881		1.000		1.302		1.359		1.063

		6.		Средняя себестоимость, руб./т		руб./т		2,631.30		3,486.73		4,541.97		5,010.65		1.325		1.726		1.904		1.325		1.303		1.103				1.000		1.325		1.726		1.904		1.000		1.325		1.303		1.103

				в т.ч. расходы по переделу, руб./т		руб./т		339.32		523.45		553.70		752.03		1.543		1.632		2.216		1.543		1.058		1.358				1.000		1.543		1.632		2.216		1.000		1.543		1.058		1.358

		7.		Цена 1т полуфабрикатов, руб./т		руб./т		2,214.34		3,333.31		4,206.52		4,127.07		1.505		1.900		1.864		1.505		1.262		0.981				1.000		1.505		1.900		1.864		1.000		1.505		1.262		0.981

		8.		Прибыль от реализации, тыс.руб.		тыс.руб.		2,571,960		3,786,100		1,777,920		2,519,060		1.472		0.691		0.979		1.472		0.470		1.417				1.000		1.472		0.691		0.979		1.000		1.472		0.470		1.417

		9.		Прибыль на 1т, руб./т		руб./т		1,858.22		2,784.06		1,253.12		1,842.17		1.498		0.674		0.991		1.498		0.450		1.470				1.000		1.498		0.674		0.991		1.000		1.498		0.450		1.470

		10.		Рентабельность продукции, %		%		70.62		79.85		27.59		36.77		1.131		0.391		0.521		1.131		0.346		1.333				1.000		1.131		0.391		0.521		1.000		1.131		0.346		1.333

		11.		Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.		руб./руб.		0.59		0.56		0.78		0.73		0.949		1.337		1.248		0.949		1.410		0.933				1.000		0.949		1.337		1.248		1.000		0.949		1.410		0.933

		12.		Рентабельность производства, %		%		471.53		644.86		299.82		200.84		1.368		0.636		0.426		1.368		0.465		0.670				1.000		1.368		0.636		0.426		1.000		1.368		0.465		0.670

		13.		Стоимость основных фондов, млн.руб.		млн.руб.		545.45		587.12		593.00		1,254.27		1.076		1.087		2.300		1.076		1.010		2.115				1.000		1.076		1.087		2.300		1.000		1.076		1.010		2.115

		14.		Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.		руб./руб.		11.39		14.52		13.87		7.47		1.275		1.217		0.656		1.275		0.955		0.539				1.000		1.275		1.217		0.656		1.000		1.275		0.955		0.539

		15.		Рентабельность продаж, %		%		41.39		44.40		21.62		26.88		1.073		0.522		0.649		1.073		0.487		1.243				1.000		1.073		0.522		0.649		1.000		1.073		0.487		1.243

		16.		Фондоемкость (на единицу продукции)		руб./руб.		0.088		0.069		0.072		0.134		0.784		0.822		1.525		0.784		1.048		1.856				1.000		0.784		0.822		1.525		1.000		0.784		1.048		1.856

		17.		Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.		млн.руб./чел.		0.553		0.586		0.546		1.086		1.060		0.988		1.965		1.060		0.932		1.989				1.000		1.060		0.988		1.965		1.000		1.060		0.932		1.989

		18.		Численность всего, чел.		чел.		987		1,002		1,086		1,155		1.015		1.100		1.170		1.015		1.084		1.064				1.000		1.015		1.100		1.170		1.000		1.015		1.084		1.064

				- рабочие, чел.		чел.		905		922		989		1,037		1.019		1.093		1.146		1.019		1.073		1.049				1.000		1.019		1.093		1.146		1.000		1.019		1.073		1.049

				- служащие, чел.		чел.		82		80		97		118		0.976		1.183		1.439		0.976		1.213		1.216				1.000		0.976		1.183		1.439		1.000		0.976		1.213		1.216

		19.		ФОТ, тыс.руб.		тыс.руб.		3,349.00		5,189.00		6,160.56		10,333.00		1.549		1.840		3.085		1.549		1.187		1.677				1.000		1.549		1.840		3.085		1.000		1.549		1.187		1.677

		20.		Средняя зарплата, руб.		руб.		3,393.11		5,178.64		5,672.71		8,946.32		1.526		1.672		2.637		1.526		1.095		1.577				1.000		1.526		1.672		2.637		1.000		1.526		1.095		1.577

		21.		Производительность труда, руб./чел.		руб./чел.		6,295,785.21		8,510,748.50		7,570,948.43		8,113,255.41		1.352		1.203		1.289		1.352		0.890		1.072				1.000		1.352		1.203		1.289		1.000		1.352		0.890		1.072

		22.		Производительность труда, т/чел.		т/чел.		1,402.33		1,357.20		1,306.44		1,183.93		0.968		0.932		0.844		0.968		0.963		0.906				1.000		0.968		0.932		0.844		1.000		0.968		0.963		0.906
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		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем производства, т

Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Объем реализации по оплаченным счетам, т

Средняя цена реализации, руб./т

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0520436706

1.372361175

0.9825280092

1.3967654482

1.0317760811

1.3231621161

1.0250660898

1.2908066409

1.062458256

1.5080303318

0.9879611387

1.5264065283



Графики 3

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем производства, т

Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Объем реализации по оплаченным счетам, т

Средняя цена реализации, руб./т

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0520436706

1.372361175

0.9825280092

1.3967654482

0.9807350302

0.964150065

1.0432945222

0.9241398709

1.029737242

1.1397169806

0.9638023816

1.1825214404
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		1999г.		3641980		0.5860983531		2571960

		2000г.		4741670		0.5560269566		3786100

		2001г.		6444130		0.7837619572		1777920

		2002г.		6851750		0.7311801221		2519060
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Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

год

млн.руб.

доли единицы

Обозначения:

6213940

8527770

8222050

9370810



Графики 5

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.372361175

1.3019483907

1.4720679948

0.9486922352

1.3231621161

1.7694029072

0.6912704708

1.3372533007

1.5080303318

1.8813255427

0.9794320285

1.2475382643



Графики 6

		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Объем реализации по оплаченным счетам, тыс.руб.

Полная себестоимость, тыс.руб.

Прибыль от реализации, тыс.руб.

Затраты на 1руб. товарной продукции, руб./руб.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.372361175

1.3019483907

1.4720679948

0.9486922352

0.964150065

1.3590422784

0.4695914001

1.4095754672

1.1397169806

1.0632544657

1.4168579014

0.9329109628



		





		1999г.		2631.2964155073		339.32		2214.34		1858.21699428

		2000г.		3486.7322882703		523.45		3333.31		2784.0649215614

		2001г.		4541.9739990626		553.7		4206.52		1253.1197248369

		2002г.		5010.6476491073		752.03		4127.07		1842.1749285891



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

руб./т

Обозначения:

4489.5134097873

6270.7972098318

5795.0937238995

6852.8225776964



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.3967654482

1.3251005351

1.5426441118

1.5053289016

1.4982453234

1.2908066409

1.7261354412

1.6317929978

1.8996721371

0.6743667336

1.5264065283

1.904250551

2.2162855122

1.8637923715

0.9913669578



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Средняя цена реализации, руб./т

Средняя себестоимость, руб./т

в т.ч. расходы по переделу, руб./т

Цена 1т полуфабрикатов, руб./т

Прибыль на 1т, руб./т

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.3967654482

1.3251005351

1.5426441118

1.5053289016

1.4982453234

0.9241398709

1.3026448903

1.0577896647

1.2619648338

0.4501043475

1.1825214404

1.1031872155

1.3581903558

0.9811126537

1.4700709693



		





		1999г.		471.5299294161		41.3901646942

		2000г.		644.8596539038		44.3973043363

		2001г.		299.8178752108		21.6238042824

		2002г.		200.8387348816		26.8819877897



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

%

Абсолютные значения

70.6198276762

79.8473955379

27.5897599831

36.7652059693



		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1.1306653976

1.36759008

1.0726534834

0.3906800808

0.6358406042

0.5224382276

0.5206074155

0.4259299831

0.6494776715



		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.



Рентабельность продукции, %

Рентабельность производства, %

Рентабельность продаж, %

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1.1306653976

1.36759008

1.0726534834

0.3455311197

0.4649350807

0.4870521894

1.3325670826

0.6698691155

1.24316644



		





		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Стоимость основных фондов, млн.руб.

Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.

Фондоемкость (на единицу продукции)

Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0763956366

1.2749598088

0.7843384498

1.0602819295

1.0871757265

1.2170637036

0.8216496778

0.988068547

2.2995141626

0.6558038895

1.524846095

1.9650393753



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Стоимость основных фондов, млн.руб.

Фондоотдача (на рубль основных средств), руб./руб.

Фондоемкость (на единицу продукции)

Фондовооруженность (основные средства на 1 работника), млн.руб./чел.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1.0763956366

1.2749598088

0.7843384498

1.0602819295

1.0100149884

0.9545898586

1.0475703161

0.9318922821

2.1151264755

0.5388410545

1.8558348359

1.9887682705



		





		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Численность всего, чел.

ФОТ, тыс.руб.

Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, руб./чел.

Производительность труда, т/чел.

год

Базовые темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.0151975684

1.5494177366

1.5262228603

1.3518168461

0.967819506

1.1003039514

1.8395222454

1.671830991

1.2025423652

0.9316208385

1.170212766

3.0853986265

2.6366133717

1.2886804654

0.8442577003



		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.		1999г.

		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.		2000г.

		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.		2001г.

		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.		2002г.



Численность всего, чел.

ФОТ, тыс.руб.

Средняя зарплата, руб.

Производительность труда, руб./чел.

Производительность труда, т/чел.

год

Цепные темпы роста, доли единицы

Обозначения:

1

1

1

1

1

1.0151975684

1.5494177366

1.5262228603

1.3518168461

0.967819506

1.0838323353

1.1872345346

1.0954042391

0.8895749219

0.9625977083

1.0635359116

1.6772825847

1.5770812874

1.0716299921

0.906224577
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