
                                            Инвестиционный климат  Польши
Польша является одним из самым важных инвестиционных рынков в Центральной и Восточной Европе. Польша считаетс страной с рыночной экономикой и принадлежит к числу стран с благоприятным экономическим климатом и высокой степенью экономической свободы. 
Польша лежит в выгодном географическом положении в экономическом значении. Имеет прекрасные условия для экспорта и импорта. Находится на перекрестке между Западной и Восточной Европой, что дает превосходные условия для международного обмена. Имеет самые лучшие дороги и систему коммуникаций в Центральной и Восточной Европе. 
Следует помнить, что с 1 мая 2004 года Польша входит в состав Европейского Союза. 
Введена новая система, позволяющая осуществление иностранцами хозяйственной деятельности на терриртории Польши и подписаны двухсторонние соглашения в области инвестиционной политики, а именно с Беларусью, Украиной и Россией.
Польша – это страна, в которой наблюдается довольно бурный экономический рост и предвидится, что в будущем останется на таком же высоком уровне. Рост ВВП за первый квартал 2003 года составил 2,2% т.е. удержался на уровне четвертого квартала 2002 года. Дефицит текущих оборотов в июне 2003 году уменьшился до 2,8% ВВП с 2,9% ВВП в апреле 2003 года. Кроме дешевой рабочей силы Польша может предложить современные и квалифицированные кадры. Среднемесячная зараплата в 2002 году составляла 2 133,21 злотых, т.е. около 700 долларов США. В 2003 году минимальная зарплата составляла 800 зл. (350 долларов США) 
Достаточно привлекательной с точки зрения ведения бизнеса для иностранных фирм является налоговая система. Иностранные фирмы, желающие вложить капитал в Польше, могут воспользоваться интересными предложениями в свободных экономических зонах, которые дают возможность получения налоговых льгот, а именно освобождение от подоходного налога с предприятий до 50% инвестиционных расходов. С каждым годом увеличивается количество фирм, вкладывающих свой капитал в Польше.
Основными странами-инвесторами, постоянно осуществляющими значительные инвестиции в экономику Польши была Франция - 10 220,8 млн USD, США – 7 806 млн USD, Россия – одна из немногих стран СНГ заинвестировала в Польше более 1 280 млн USD. Иностранные предприниматели большую часть капитала вложили в телекоммуникационную и автотракторную отрасль. 
Торговый оборот сконцентрировался на обороте с развитыми странами, участие которых в экспорте вобщем составило 85,4%, а в импорте 75,9%. Среди главных торговых партнеров Польши самую высокую динамику оборотов отмечено в экспорте в Россию, Италию, Великобританию, Чехию и Бельгию, а в импорте из Китая, Чехии, Швеции, Испании и Нидерландов. Обороты с первой десяткой наших торговых партнеров составляли 69,6% экспорта и 66,4% импорта вобщем. 
Притоку прямых иностранных инвестиций в Польшу благоприятствуют политическая и экономическая стабильность, вызванная членством в ЕС.


	Польша это страна, цены в которой являются относительно низкими, особенно по сравнению с остальными странами ОЭСР. Цены ниже средних в странах Евросоюза на многие продукты, качество которых остается высоким – это одна из основных причин очень быстрого роста экспорта, особенно после отмены торговых барьеров с ЕС в результате вступления Польши в эту организацию 1 мая 2004 года. Возможность более дешевого, нежели в других странах, производства, в особенности на рынок ЕС, предоставляет шанс также компаниям, которые хотели бы инвестировать в Польше.
Насколько велики эти различия? Самым простым показателем этого соотношения является ежегодно высчитываемый британским еженедельником „The Economist” т. н. „Big Mac Index” («Индекс Биг Мака»). Среди исследованных 30 стран, Польша заняла 21 место. (см. таб. 8.1, ссылка в примечании)
Инфляция в Польше на протяжении двух последних лет формировалась на  не сильно высоком уровне. Показатели стоимости продукции, проданной за это время, также не подвергались резким изменениям 2003 г. по 
Это обозначает, что цены на большинство товаров не изменились значительным образом, хотя были и исключения (самые важные из них: цены на бензин и его производных продуктов, где рост цен в Польше был результатом изменения стоимости нефти на международном рынке, а также растущие цены недвижимости).



Борьба с коррупцией
Польша, начиная процесс трансформации строя в 1989 году, унаследовала от коммунистической системы неясные соотношения между публичной и частной сферами. Своего рода «остатком» после коммунистической системы было также явление общественного согласия на мелкую коррупцию, а также на несовершенные правовые положения, оставляющие возможность злоупотреблений. Начиная с 1989 года, был предпринят ряд мер, реформирующих правовую систему и изменяющих поведенческие нормы, функционирующие в обществе.
Можно сказать, что правовая система сегодняшней Польши благоприятствует борьбе с коррупцией, будучи приведенной в соответствие со стандартами, действующими в наиболее развитых странах мира. Ниже указаны основные реформы, которые стоило бы в этом контексте перечислить:
· принятие закона, регулирующего сферу общественных заказов и соответствующего стандартам, действующим в Евросоюзе, 
· принятие закона o свободе экономической деятельности, который резко сократил число отраслей, в которых требуется получение концессии или разрешений, 
· ужесточение правил, которые должны противодействовать отмыванию грязных денег, 
· введение обязанности обнародования сведений о доходах и имуществе парламентариев и высших государственных чиновников (эти декларации можно найти в интернете на сайтах Сейма и других учреждений). 
Огромную роль в процессе борьбы с коррупцией, посредством разоблачения ее, а также в формировании отрицательного общественного отношения к ней, играют в Польше свободные и независимые средства массовой информации.
В последних парламентских выборах наибольшую общественную поддержку получили именно те партии, которые одной из самых срочных задач признали ограничение коррупции.
Зарубежные инвестиции
Зарубежный капитал, поступающий в Польшу, играет очень важную роль в процессе приватизации и реструктуризации польской экономики. В Польше большинство зарубежных инвестиций имеет наиболее желаемую форму - речь идет о так называемых непосредственных инвестициях. А именно - об организации "с нуля" новых фирм или приобретении готовых предприятий, уже действующих на отечественном рынке. 
До 1989 г. в Польше не функционировали зарубежные фирмы (кроме так называемых "полонийных" фирм). Сегодня 91% капитала, поступающего в нашу страну, идет из государств ОБСЕ (более 41 млрд. долларов США). По данным Государственного агентства информации и зарубежных инвестиций, в 2002 г. в Польшу поступили инвестиции в размере 6 млрд. долларов. Общая стоимость инвестиций в 1990 - 2002 гг. составила 66 млрд. долларов. 
Большая часть финансовых средств из-за границы помещается в производственный сектор (42%). На следующем месте находится сектор финансовых услуг (22,7%), а также секторы транспорта, снабжения и связи (12,1%). Интерес предпринимателей из Европейского Союза к Польше систематически растет с начала 90-х гг. Если в 1993 г. размер инвестиций, поступивших из государств-членов ЕС, составлял около 47%, то в 2000 г. эта доля увеличилась до 67%. Такой рост может считаться лучшей "визитной карточкой" развития польской экономики и свидетельствует о большой степени доверия к нашей стране зарубежных инвесторов.
Список лидеров в области инвестирования в Польше красноречиво говорит о масштабе активного участия иностранного капитала в польской экономике. В ближайшем будущем такие фирмы, как Elextronicx (США), Guardian (США), Nastech (Япония) и Tojo Seal Industries (Япония) планируют очередные инвестиции. Этот факт представляется тем более интересным, что он имеет место в период охлаждения мировой экономики. В 2001 г. по сравнению с предшествующим годом число инвестиций в европейских государствах возросло всего лишь на 0,5%. В то же самое время Польша отметила рост на уровне почти 25% (данные Ernst & Yong). Польша является страной привлекательной для иностранных инвесторов. На это влияют такие факторы, как не слишком высокие затраты на оплату труда, ёмкость рынка, разнородность промышленности и возможности для развития новых экономических субъектов. 
В Программе экономической промоции Польши до 2005 г. определены стратегические цели в области поступления непосредственных зарубежных инвестиций (НЗИ) в Польшу. В эти цели входят:
· обретение позиции лидера по поступлениям НЗИ в регионе Центральной и Восточной Европы; 
· увеличение поступлений НЗИ до уровня 8 млрд. долларов США ежегодно до 2005 г. и до около 10 млрд. долларов США с 2006 г., в том числе, в форме greenfield venture, а также так называемых проэкспортных инвестиций; 
· увеличение долевого участия НЗИ в секторах высоких технологий или в так называемых перспективных секторах до уровня 20%; 
· устранение географической диспропорции в экономическом развитии регионов. 
С точки зрения зарубежного инвестора, на первом этапе деятельности очень важным является законодательство в области покупки земли и недвижимости. Разрешения на покупку земли иностранным гражданам выдает Министерство внутренних дел и администрации. Процедура рассмотрения заявления длится несколько месяцев, но зарубежные инвесторы, желающие приобрести земельные участки под свои проекты, как правило, получают положительный ответ. Величина производящего капиталовложение предприятия не имеет в данном случае особого значения. Процедура выдачи разрешения может продлиться в случае намерения приобрести недвижимость с целью, не связанной с хозяйственной деятельностью или в случае покупки сельскохозяйственных угодий.
В 1999 г. иностранные фирмы купили более 1500 объектов недвижимости общей площадью 4,7 тыс. гектаров. Частные лица купили 700 домов и приусадебных участков общей площадью 350 гектаров. Иностранные граждане в 1999 г. приобрели также 246 гектаров сельскохозяйственных угодий. Гектар среднего качества земельных угодий под фермерское хозяйство стоит в Польше около 1000 евро. Для сравнения - в Германии за гектар аналогичной земли надо заплатить почти в 10 раз больше. Это различие становится причиной того, что в Польшу начинают приезжать первые фермеры из Евросоюза, которые решили, что будут вести сельскохозяйственную деятельность именно в нашей стране. 
Низкая цена земли и ее большая доступность создают для иностранных граждан большие возможности развития. В Польше не имеет места столь характерная для многих государств ЕС проблема сокращения территорий, которая годиться для земледелия или животноводства. Более того, часть сельскохозяйственных угодий в нашей стране не используется из-за отсутствия фондов на благоустройство или рекультивацию этой территории. 
В 2001 г. иностранным гражданам было выдано 1414 разрешений на покупку земельных угодий общей площадью 2439 гектаров. Также было выдано 40 разрешений на приобретение в собственность квартир. Наибольшее количество разрешений получили граждане Германии (250), Австрии (32) и Швеции (28).
Почему инвестировать в Польше?
Польская экономика очень быстро развивается. Польша – это стабильная страна, член Евросоюза. Для фирм действующих в Польше это обозначает доступ к самой большой зоне свободного рынка. Польша – это одновременно страна, где дешевая, но хорошо образованная, рабочая сила. Наконец – это страна, в которой самое большое - из стран, вступивших в Евросоюз в мае 2004 года - число рабочей силы, а также самый большой научный и экономический потенциал и 38-миллионный рынок потребителей.
Благодаря всем этим преимуществам, Польша является самой способствующей инвестированию страной в Европе – так и в области производства, как и услуг. Польша вышеперечисленными преимуществами привлекает инвесторов.
По рапорту Boston Consulting Group, Польша имеет шанс в ближайшие годы быть производственным центром Европы.
Свидетельствуют о том следующие факты:
· производство в Польше на около 30 процентов дешевле чем в других странах 
· расходы на работу в 4-10 раза ниже – в зависимости от области. Стоит отметить, что прогнозы показуют, что такой уровень расходов будут еще несколько лет 
· во многих областях польское производство на много конкурентнее чем напр. китайское. Это касается, прежде всего, таких областей как: производство большого типа предметов домашнего обихода, металлических изделий, автотракторной промышленности, мебели. Причиной высшей конкурентности является в частности то, что расстояние между Польшей и самым большим рынком сбыта значительно меньше, что обозначает нисшие расходы на логистику. 
Кроме производства, второй областью, в которой Польша имеет - как самая большая страна Центрально-Восточной Европы - серьезные шансы в глобальной конкуренции, является аутсорсинг услуг. Эту тезу подтверждают анализы, проведенные в 2005 году (в частности анализы Economist Intelligence Unit, которые были проведены на основании ответов 500 шефов фирм – 1\3 спрашиваемых сказала, что эта часть Европы имеет в этой области самые большие возможности в ближайшие три года. Польша была перечислена на пятом месте среди самых привлекательных локализации). Также во время анализов Ernst&Young, Центрально-Восточная Европа была признана самым хорошим альтернативом для Китая и Индии, особенно с перспективы западноевропейских фирм. 

Польша
Одной из «темных лошадок» восточноевропейского рынка недвижимости является Польша. После вступления Польши в ЕС, на рынок недвижимости республики начали приходить инвесторы из многих стран Европы. Правда, несмотря на то что Польша славится старинными городами, целебными минеральными водами и лечебными грязями, действия россиян по купле-продаже жилья в этой стране нельзя назвать активными. 
«К сожалению, недвижимость в Польше наиболее интересна жителям приграничных районов нашей страны, в особенности калининградцам, а также тем, кто имеет бизнес в этом государстве. А между тем, средняя цена 1 кв. м по стране не превышает 2 тыс. злотых (1 злотый равен 9,36 рублей)», - прокомментировал генеральный директор компании «Альмар» Мариуш Загурский. 
По его словам, наиболее дорогие объекты недвижимости сосредоточены в Варшаве. Так, квартиру площадью 23 кв. м в центре столицы можно купить за 290 тыс. злотых (96,7 тыс. долл.), двухкомнатная квартира площадью в 36 кв. м обойдется в 360 тыс. злотых или (120 тыс. долл.), а за пятикомнатную размером 124 кв. м нужно будет отдать 670 тыс. злотых (223,4 тыс. долл.). В знаменитом Кракове цены чуть дешевле. Так, однокомнатная квартира площадью 25 кв. м будет стоить 60 тыс. долл. 
Довольно высокие для Польши цены сохраняются на морских курортах. К примеру, в Гданьске квартира площадью 78 квадратов в 100 м от моря продается за 263 тыс. долл. Зато на континентальных курортах страны пока еще низкие цены. В г. Августов двухкомнатную квартиру в 53,1 кв. м продают за 44,2 тыс. долл. 
Процедуру приобретения недвижимости негражданами Польши регламентирует закон "О приобретении недвижимого имущества иностранцами". В соответствии с нормами данного акта, иностранный гражданин не должен получать разрешение лишь в случае приобретения квартиры или отдельно стоящей жилой недвижимости. В остальных случаях требуется разрешение Министерства внутренних дел. Землю в стране могут покупать только зарегистрированные в Польше юридические лица. Госпошлина за выдачу разрешения на совершение гражданско-правовой сделки с объектом недвижимости составляет 1000 злотых, за выдачу промессы (обещания выдачи разрешения) - 60 злотых. Коммунальные платежи не превысят 70-100 долл. в месяц 
Как утверждают эксперты, ипотечный кредит в Польше получить можно, однако российские граждане предпочитают рассчитываться сразу. «Пока, по сравнению с российскими ценами на жилье, стоимость польской недвижимости кажется более чем приемлемой», - заверил М. Загурский. 

Стоимость земли сельскохозяйственного назначения в течение 2008 года выросла в Польше в среднем на 28 процентов. Такую информацию сообщил "The Wall Street Journal Polska" - экономическое дополнение газеты "Dziennik". По мнению экспертов издания, причиной этого процесса стал рост доходов польских крестьян и доплаты, которые предоставляет ЕС сельскохозяйственной отрасли Польши, сообщил Главный финансовый сервер со cсылкой на Укринформ. 
В І квартале нынешнего года стоимость гектара пашни в Польше в среднем составляла 14,5 тыс. злотых (4,3 тыс. евро). Цены на землю больше всего выросли в Мазовецком (столичном) и Поморском воеводствах. Инвестиция в землю оказалась наиболее прибыльным размещением капитала, ведь деньги, которые хранились на банковском счете дали прирост лишь в 4 процента, а приобретение квартиры в Варшаве - 15 процентов.
Земля сельскохозяйственного назначения быстро подорожала, ведь предложений ее продажи немного, а спрос на участки чрезвычайно большой. Доходы фермерских хозяйств значительно выросли благодаря росту в течение года закупочных цен пшеницы на 58 процентов, а ржи - на 60 процентов. Производители сельскохозяйственной продукции стремятся наращивать объемы производства и увеличивать площади своих хозяйств.
Эксперты считают, что стоимость земли в Польше и впредь будет расти, ведь в странах "старой" Европы гектар сельхозугодий стоит значительно больше, чем в РП. Исключение составляет только Великопольское воеводство, где цена гектара пашни составляет 9 тыс. 290 евро, хотя в соседней Германии за почву такой площади нужно отдать 8 тыс.900 евро
. Зарегистрированное в Польше предприятие получает статус юридического лица. Сведения о предприятии заносится в Реестр хозяйствующих субъектов при Национальном судебном реестре соответствующего отделения Экономического суда, согласно юридическому адресу предприятия. 

Иностранные инвесторы могут образовать следующие виды коммерческих предприятий:
• Коммандитное товарищество (Spolka komandytowa);
• Товарищество с ограниченной ответственностью (Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia – Sp. z o.o.);
• Акционерное общество (Spolka Akcyjna – SA). 

Помимо того, иностранные юридические и физические лица могут открывать филиалы, представительства, создавать товарищества и действовать как самостоятельные единицы. Однако для этого им необходимо получить от соответствующего консульства РП документ, подтверждающий, что законодательство страны происхождения разрешает польским гражданам и предприятиям подобную деятельность на своей территории. В практике получить такой документ может быть несколько затруднительно из-за различий в юридических порядках, существующих в разных государствах.
Зарегистрированные в Польше иностранные предприятия последовательно рассматриваются законодательством как аналогичные польские.
Иностранные инвесторы могут получать или приобретать акции уже существующих в Польше предприятий. Акции могут приобретаться на открытых торгах, на Фондовой бирже или, если предприятие не котируется на бирже, путем индивидуальных торгов с имеющимися владельцами. 
Закон о хозяйственной деятельности перечисляет ряд областей, таких как добыча ископаемых, авиатранспорт, торговля оружием и взрывчатыми веществами и проч., где коммерческая деятельность может предприниматься лишь на основании полученной лицензии. Такие лицензии выдаются на срок не менее двух и не более пятидесяти лет. Кроме того, некоторые виды деятельности требуют земельных или других разрешений, предусмотренных законодательством. 

Новый закон изменил подход к вопросу о лицензиях и разрешениях. Во многих случаях, в которых предшествующее законодательство предусматривало обязательное получение решения соответствующего органа, теперь это сведено к чисто технической процедуре. 
Новый закон ставит положительное решение вопроса о разрешении единственно в зависимость от представления законодательно определенного комплекта документов. Тем самым исключается предвзятость в принятии решения о возможности заниматься тем или иным видом коммерческой деятельности. В числе прочих, сказанное относится к табачному производству, услугам частных детективов, курьерской службе, таможенных агентств и туристских организаций. Новый закон совершенно исключает вмешательство в такие области предпринимательской деятельности, как промышленная переработка, оборот цветных металлов и рыночные услуги. 
Не существует особых требований по минимальному взносу иностранной стороны (действуют общие требования к предприятиям по минимальному акционерному капиталу). Нет и особых предписаний по минимальному либо максимальному процентному соотношению иностранного участия в активах предприятия. Можно также создать предприятия со 100-процентным иностранным участием. Однако в отдельных случаях предприятию может быть запрешена предпринимательска деятельность определенного вида, если доля иностранного капитала превышает определенный предел (например, такой предел установлен для теле- и радиовещательных компаний). 

Согласно польскому Кодексу коммерческих предприятий, действуют следующие требования к минимальному уставному капиталу: 
• для товариществ с ограниченной ответственностью – 50 тыс. злотых (около 12,5 тыс. долл. США), вносится полностью при образовании предприятия; минимальная стоимость каждой акции – 500 злотых, а минимум основателей – один человек; 
• для акционерного общества – 500 тыс. злотых (около 125 тыс. долл. США); по меньшей мере 25 % наличного капитала должно быть внесено при образовании предприятия; минимальная номинальная стоимость каждой акции – 1 злотый, минимум акционеров – один человек.



Покупка-продажа бизнеса в целом представляется привлекательной для обеих сторон, поскольку:
· В случае продажи действующего бизнеса по частям стоимость отдельных активов может быть гораздо меньше, чем стоимость бизнеса в целом. 
· При покупке работающего бизнеса вложение средств сразу обеспечивает встречные денежные потоки. Покупателю необходимо лишь оптимизировать их (например, снизив издержки) или умножить их (увеличив продажи). По статистике, 80% вновь основанных компаний не доживает до третьего года. Если приобрести фирму, которая функционирует на рынке более четырех лет, то риск потери компании уменьшается. 
· Покупка действующей компанией поставщика или клиента позволяет расширить контроль над технологической цепочкой. 
· Кроме того, под работающее предприятие легче получить финансирование, чем под бизнес-план нового проекта. 
Какую компанию купить?
Для продажи компании у ее владельца существуют причины, которые можно сгруппировать следующим образом:
· данный бизнес перестал приносить достаточную прибыль; в отрасли наблюдаются спад и снижение деловой активности; компания находится под угрозой банкротства; слабый менеджмент; фирма замешана в криминальных аферах; 
· владелец расчитывает заняться каким-либо другим бизнесом или диверсифицировать свою деятельность; владелец намерен отойти от дел по личным мотивам; у него не хватает средств для развития компании. 
Очевидно, что покупка компании целесообразна именно тогда, когда владелец фирмы руководствуется соображениями, входящими во вторую группу.
При покупке компании сразу же возникают вопросы, насколько это выгодно, управляемо, насколько вообще живо, нет ли подвоха, справедлива ли цена, какие могут быть последствия юридические, финансовые и т.п., почему вообще этот бизнес продается. Пока на эти вопросы потенциальный покупатель не получит детальных ответов, приобретение бизнеса вряд ли разумно.
Существует несколько моментов, которые следует принять во внимание при выборе компании как объекта вложения средств:
Рост, который наблюдается в той или иной отрасли, еще не свидетельствует о том, что нужно приобретать в этой отрасли бизнес. Если поступает много предложений на продажу фирм в той или иной отрасли, это означает, что либо в этой отрасли наблюдается спад, либо конкуренция среди компаний слишком сильна. Как только покупатели узнают о привлекательности и прибыльности какой-то отрасли, сразу же туда устремляются толпы инвесторов, появляются новые предприятия. В итоге конкуренция растет, рынок переполняется. Например, как только инвесторы узнали о видеопрокатах как прибыльном бизнесе, за несколько месяцев на каждом углу появились видеопрокаты. Естественно, конкуренция стала большой, и прибыли владельцев упали. Но предложений о продаже видеопрокатов пока немного, следовательно, бизнес там пока идет неплохо.
Концепция ресторана или бара через определенный промежуток времени устаревает. Поэтому, если приобретаемая точка общепита существует уже 4–5 лет, покупателю стоит задуматься, какие принципиальные стороны имиджа ресторана требуется изменить.
Кроме спадов и подъемов, следует учитывать территориальный фактор. Деревообрабатывающие фирмы, одно время во множестве расплодившиеся в Подмосковье, получили преимущество на рынке благодаря современному импортному оборудованию. Однако компании, расположенные возле источников сырья, постепенно переоснастились и за счет меньших расходов на транспортировку получают большую прибыль.
Приобретать бизнес лучше там, где есть свободный рынок сырья и сбыта. Если предприниматель, посторонний для московского рынка бензозаправок, покупает АЗС, то бензин ему будут отпускать по высоким ценам. Приобрести фирму, которая занимается автоперевозками на микроавтобусах в Москве или Подмосковье, тоже непросто — транспортные лицензии распределяются на тендерах с заранее определенным кругом участников. Значит, если покупатель не имеет возможности свободно приобретать сырье и реализовывать продукцию компании, которую он хочет приобрести, то вряд ли бизнес будет успешным.
Практика фирм, оказывающих консалтинговые услуги при покупке бизнеса, подтверждает это. Клиенты интересуются приобретением АЗС, транспортных и строительных компаний всего в 2–3% случаев.
Чем сложнее приобретаемый бизнес, тем меньше в нем конкурентов. На вопрос сотрудников консалтинговых фирм: «Какого рода компанию вы хотели бы приобрести?» потенциальные покупатели очень часто отвечают, что их интересует магазин или бар, а от производственных предприятий отказываются, мотивируя это сложностью технологических процессов. Приобрести магазин или кафе или поставить контейнер на вещевом рынке кажется гораздо проще, чем купить компанию, которая занимается производством. Поэтому, как только на более-менее проходном месте в Москве расчищается свободная территория, ее тут же заполняют торговые павильоны. Опять же создавая друг другу повышенную конкуренцию.
Чем меньше размеры компании, тем прибыльнее может быть ее деятельность. Сейчас в малом и среднем бизнесе считается нормой 5–10% доходности в месяц. Небольшим предприятием легче управлять, его хозяйственная деятельность более прозрачна, значит, потенциальный инвестор лучше ее изучит перед покупкой. К примеру, в последнее время наблюдается высокая рентабельность (до 125%) в небольших салонах связи из-за рекордного роста объемов продаж сотовых телефонов.
Наиболее выгодные объекты покупки бизнеса — фирмы, где стоимость материальных активов гораздо меньше, чем выручка. Бизнес, который основан на «мозгах» (аудиторские, консалтинговые компании, конструкторские бюро и т.д.), требует сравнительно малых капиталовложений. Однако отдача от него достаточно велика. Кстати, такой бизнес и продается гораздо реже, чем производственный и тем более торговый. При грамотном, последовательном подходе к поиску и выбору приобретаемой компании инвестиции в консалтинговые услуги обладают почти самой высокой доходностью (в расчете на единицу вложенного капитала) при едва ли не самых низких рисках по сравнению с другими видами инвестиций. Это происходит потому, что в подавляющем большинстве российских компаний система управления бизнесом столь далека от совершенства (т.е. от максимальной эффективности), что высокопрофессиональный и «свежий» взгляд опытных и компетентных консультантов очень быстро отыскивает как сами слабые места (точнее, их причины), так и определяет эффективные способы их устранения. В результате даже довольно значительные инвестиции в консалтинговые услуги (а услуги высокопрофессиональных консультантов недешевы, т.к. дают высокую отдачу), окупаются достаточно быстро и приносят весьма значительный доход в расчете на единицу вложенного капитала. При этом опытные консультанты обладают и довольно внушительным послужным списком, и навыками в структурировании консалтинговых проектов, обеспечивающих минимизацию рисков для обеих сторон (консультанта и клиента).
Покупка бизнеса (например, готового сокового завода по иностранной лицензии) имеет смысл, если носит характер принципиально нового для рынка бизнеса. Того, чего нет у конкурентов. В противном случае лучше найти способ приобрести уже действующее на рынке предприятие со сформированным рынком сбыта. Если вы приобретаете новое производство вместо аналогичного действующего, то у вас уже есть, как минимум, один конкурент в его лице.
Кстати, по поводу перспектив покупки пивных компаний заметим, что если в Германии и Нидерландах потребление пива падает на 3–4% в год, а рентабельность в 6–7% считается выдающимся достижением, то в нашей стране норма прибыли в среднем составляет 15–20%, а у отдельных компаний, например у «Очаково», она зашкаливает за 40%. Впрочем, как утверждают эксперты, с каждым годом темпы потребления пива в России будут сокращаться на 3,5–4%. Переломным станет 2005 г., когда рынок, достигнув емкости в 1 млрд. дал, насытится и перестанет расти. Из этого следует, что покупка пивного завода пока что выгодна, но эта выгода медленно тает, как пена в пивной кружке.
Покупка бизнеса после банкротства. Как на Западе, так и в России распространена практика покупки обанкротившихся или находящихся на грани банкротства компаний за бесценок, а затем реструктуризация, изменение стратегии управления, внедрение новых технологий и привлечение инвестиций. Как правило, покупка такого бизнеса осуществляется либо в контакте с владельцами («мягкий вариант»), либо через процедуру банкротства (назначение истцами своего временного управляющего компанией).
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