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РЕЗЮМЕ

1. ООО «Вкусняшка»
Юридический адрес: Украина, АРК, г.Симферополь,
ул. Севастопольская 247.
2. Основной целью данного проекта является удовлетворение потребностей потребителей, и получение прибыли.
3. Основное направление деятельности предприятия – производство молочной продукции. На момент создания предприятия ассортимент производимой продукции невелик, что позволит ускорить окупаемость проекта, но в дальнейшем он будет расширяться.
4. Потенциальными потребителями нашей продукции являются все слои населения любого возраста и с любым уровнем з/платы, т.к. наша продукция является конкурентоспособной за счет невысокой себестоимости.
5. Основными конкурентами являются:
1) ОАО «Коровка»;
2) ЗАО «Крымок»;
3) ОАО «Пастушок».
6. Общая стоимость проекта составила 280076,15 грн.
7. Средне-ожидаемая чистая прибыль в месяц:
- при производстве 12000 л. – 6454,23 грн.
- при производстве 14300 л. – 12566,49 грн.
8. Средняя рентабельность производства: 13,31%
9. Средняя рентабельность продаж: 9,32%
10. Срок окупаемости проекта: 48,9 месяцев или 4 года и 1 месяц.


Раздел 1. Описание предприятия и его отрасли

Название: ООО «Вкусняшка»
Учредитель: Кадочников Андрей Сергеевич
Форма собственности: частная
Порядок формирования уставного фонда: паевой капитал
Адрес: Украина, АРК, г.Симферополь, ул. Севастопольская 247
Основной вид деятельности ООО «Вкусняшка» - производство молочной продукции
Ассортимент выпускаемой продукции:
1) йогурт питьевой
2) масло
3) творожные десерты
4) сырки глазированные

Таблица 1.1. – Сильные и слабые стороны ООО «Вкусняшка»


Таблица 1.2. – Возможности и угрозы внешней среды



Миссия предприятия: обеспечить продукцию по доступным ценам для всех слоев населения независимо от социально-экономических факторов.
Основные задачи предприятия:
- Обеспечение непрерывного производственного процесса, своевременно
обеспечивая его необходимым сырьем и материалами;
- Приобретение оборудования и технологий с более высокой
производительностью;
- Выход с производимой продукцией на региональный рынок.
Цели предприятия:
- завоевание доли рынка молочной продукции по г. Симферополю в размере 20%
Т.к. предприятие будет завоевывать долю рынка, на котором уже имеются аналогичные предприятия, и вытеснить с него конкурентов, то наиболее целесообразным будет выбор оборонительной стратегии, или стратегии «удерживания».	


Раздел 2. Характеристика продукции

Молочная продукция является товаром первой необходимости, следовательно, она будет пользоваться спросом среди всех слоев населения. Основными преимуществами данной продукции является ее высокое качество и конкурентоспособные цены. В среднесрочной перспективе возможно будет совершенствование упаковок изготавливаемой продукции, что позволит повысить конкурентоспособность. Ассортимент товарной продукции, производимой ООО «Вкусняшка» предоставлен в таблице 2.1.

Таблица 2.1. – Характеристика товарного ассортимента



Из таблицы 2.1. видно, что ООО «Вкусняшка» выпускает 4 вида продукции. Наибольший удельный вес в структуре всей продукции занимает питьевой йогурт.


Раздел 3. Исследование и анализ рынка сбыта

Рынок сбыта для нашей продукции характеризуется широким кругом потребителей, т.к. молочная продукция является важной составляющей для нормального функционирования организма каждого человека. Следовательно, потенциальными потребителями нашей продукции являются все слои населения, независимо от возраста и уровня доходов. В структуре потребителей наибольший удельный вес будут занимать такая категория потребителей, как «родители с маленькими детьми».
Основной тенденцией рынка сбыта нашей продукции является повышение спроса на йогурты, творожные десерты и глазированные сырки. Сегментирование рынка сбыта представлено в таблице 3.1.

Таблица 3.1. – Сегментирование рынка сбыта продукции



Т.о., основным сегментом рынка сбыта на начальном этапе развития предприятия является город Симферополь. В дальнейшем планируется выход на региональный уровень, а затем на государственный.
Предприятие реализует свою продукцию путем транспортировки в точки реализации.


Раздел 4. Конкуренция и конкурентные преимущества

Основными конкурентами являются ОАО «Коровка», ЗАО «Крымок» и ОАО «Пастушок»

Таблица 4.1. – Конкурентоспособность питьевого йогурта


Так как интегральный показатель относительной конкурентоспособности изделия превышает единицу (2,19 > 1), то анализируемый товар превосходит по конкурентоспособности образец, что указывает на положительную тенденцию развития.


Таблица 4.2. – Анализ и оценка конкурентов



Т.о., по результатам балльной оценки основным конкурентом ООО «Вкусняшка» является ОАО «Коровка». Результаты балльной оцен ки можно отразить в построении профиля требований (таблица 4.2.).

Таблица 4.3. – Профиль требований



Обозначения: ● – ООО «Вкусняшка»
♠ – ОАО «Коровка»


Раздел 5. План маркетинга

Таблица 5.1. – Маркетинговая стратегия ООО «Вкусняшка»


При формировании цены использовался метод полных затрат, т.к. он метод обладает полной “прозрачностью” как для контролирующих органов, так и для производителей, потребителей, а также годится для определения минимальной цены. Амортизация на оборудование начисляется налоговым методом.


Таблица 5.2. – Схема каналов распределения товаров ООО «Вкусняшка»



Перечень рекламных инструментов представлен в таблице 5.3.


Таблица 5.3. – Рекламная кампания ООО «Вкусняшка»



Раздел 6. План производства

Таблица 6.1. – Производственная программа ООО «Вкусняшка» на 3 года с момента создания предприятия



Таблица 6.2. – Потребность в основных фондах ООО «Вкусняшка»



Таблица 6.3. – Потребность в персонале



Общее количество сотрудников ООО «Вкусняшка» составляет 29 человек.


Таблица 6.4. – Смета затрат на производство в 2007 году, грн.



Смета затрат в 3 и 4 кварталах 2007 года увеличилась за счет большего объема производства (42900 литров/квартал)


Раздел 7. Организационный план
 (
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)
Рисунок 7.1. Организационная структура ООО «Вкусняшка»

Режим работы предприятия
1. Продолжительность рабочего дня – 8 часов
2. количество смен в сутки – 1
3. Количество рабочих дней в неделю – 5
4. Продолжительность рабочей недели – 40 часов
5. Количество рабочих дней в месяце – 20
6. Количество рабочих дней в году – 250
7. Производительность оборудования 1900 л/сутки
8. Мощность оборудования 92 кВт
График работы предприятия: с 8:00 до 17:00. Перерыв с 13:00 до 14:00.


Раздел 8. Финансовый план

Таблица 8.1. – Отчет о прибыли и убытках




Таблица 8.2. – Прогнозный баланс на 31.12.2007, грн.



Для прогнозирования запаса финансовой прочности, проводится анализ безубыточности предприятия. Анализ безубыточности определяется путем расчета точки безубыточности:

Qбез=FC/KВМ , где FC – постоянные затраты

KВМ – коэффициент валовой маржи


Таблица 8.3. – Разделение затрат на условно – постоянные и условно – переменные



Валовые затраты составили 241457,23 грн., из них, условно–постоянные составили 121766,23 грн., а условно–переменные – 119691,00 грн.
Валовая маржа (ВМ)=Выручка от реализации (ВР)–Переменные затраты (VC)
Валовая маржа = 326040,00 – 119691,00 = 206349,00 грн.
Коэффициент валовой маржи (KВМ) = ВМ/ВР
KВМ = 206349,00 / 326040,00 = 0,6329 или 63,29%
Порог рентабельности (Qбез) = 121766,23 / 0,6329 = 192394,11 грн.
Запас финансовой прочности (ЗФП) = ВР – Qбез
ЗФП = 326040,00 – 192394,11 = 133645,89 грн.
ЗФП (%) = 133645,89 / 326040,00 * 100% = 41,00%



Выручка, издержки, грн.
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предприятием порога рентабельности (25315л.)
Рисунок 8.1. – График безубыточности

Раздел 9 Оценка эффективности проекта

Эффективность проекта рассчитывается для определения привлекательности проекта для потенциальных инвесторов. Для оценки коммерческой эффективности существуют различные методы. В этой работе рассмотрен лишь показатель чистой текущей стоимости, а также рассчитаем срок окупаемости проекта.
Метод чистой текущей стоимости основан на сопоставлении величины первоначальных вложений (IC =280076,15 грн.) с общей суммой дисконтированного чистого денежного потока, генерируемого им в течение прогнозируемого срока. Т.к. приток денежных средств распределен во времени, он дисконтируется с помощью коэффициента r = 40,75%. Зная, что вложения будут генерировать в течение 12 месяцев, денежные потоки в размере P1 = 19362,71; P2 = 19362,71; P3 = 19362,71; P4 = 19362,71; P5 = 19362,71; P6 = 19362,71; P7 = 37699,46; P8 = 37699,46; P9 = 37699,46; P10 = 37699,46; P11 = 37699,46; P12 = 37699,46; общая дисконтированных денежных потоков (PV) и величина чистой текущей стоимости (NPV) соответственно рассчитываются по формулам:

 Т t
PV = ∑ Pi / (1+r)
t

T t
NPV = ∑ Pi / (1+r) – IC
 t

PV = (19362,71/(1+0,277)1) + (19362,71/(1+0,277)2) + (19362,71/(1+0,277)3) + (19362,71/(1+0,277)4) + (19362,71/(1+0,277)5) + (19362,71/(1+0,277)6) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)1)) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)2)) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)3)) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)4)) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)5)) + (37699,46/((1+0,277)6*(1+0,538)6)) = 68720,24 грн.

IC = 280076,15 грн.
NPV = 68720,24 – 280076,15 = – 211355,91 грн.
Т.к. NPV<0, то проект принимать не следует
Расчет срока окупаемости (PP):

T t
РР = IC / (∑ Pi / (1+r) / t)
t

T t
∑ Pi / (1+r) / t = 68720,24 / 12 = 5726,69
t
РР = 280076,15 / 5726,69 = 48,9 месяцев или 4 года и 1 месяц.


Раздел 10. Потенциальные риски

На предприятии могут возникнуть следующие риски:
1. Риск отсутствия сбыта. Его вероятность мала, однако, чтобы ее уменьшить, следует уже на стадии подготовки производства установить контакты с посредниками.
2. Риск неплатежеспособности потребителей. Вероятность этого риска оценить трудно, и сделать это надо в ходе продаж продукции.
3. Ухудшение общей экономической ситуацией в стране.
4. Риск снижения конкурентных цен.
5. Риск залеживания готовой продукции на складе. Для его предотвращения необходимо создать рациональную производственную программу. В случае появления признаков залеживания готовой продукции на складе, руководству предприятия необходимо будет проводить активную маркетинговую и сбытовую политику.
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Лист1

		Характеристики внешней среды		Возможности		Угрозы

		Экономическая среда		Постоянный спрос на данную продукцию, насыщенность рынком сырьём и материалами		Кризисное состояние экономики страны, нестабильная финансовая система, рост цен на ресурсы, изменение конъюнктуры рынка,  неправильная фискальная политика государства, усиление конкуренции

		Политическая среда		Изменение процентной ставки налогообложения в сторону уменьшения,  расширение рынка сбыта продукции		Политическая нестабильность, внешнеэкономическая политика государства,  несовершенство законодательства.

		Технологическая среда		Появление новых технологий производства, и оборудования, позволяющих повысить производительность труда		Появление более дорогого оборудования иностранных производителей, и вытеснение с рынка отечественных изготовителей, с более дешевым оборудованием.

		Демографическая среда		Спрос на продукцию всех слоев населения		Снижение уровня платежеспособности населения
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Уд.вес в 

общей 

структуре 

товаров, %

1 Йогурт питьевой, л. 3,80 12000 33,33

2 Масло, кг 4,50 7000 19,44

3 Творожные десерты, кг 3,75 8000 22,22

4 Сырки глазированные, кг. 1,25 9000 25,00

ИТОГО 36000 100,00
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		№		Наименование товара		Цена за ед., грн		Объём производства       (в мес)		Уд.вес в общей структуре товаров, %

		1		Йогурт питьевой, л.		3.80		12000		33.33

		2		Масло, кг		4.50		7000		19.44

		3		Творожные десерты, кг		3.75		8000		22.22

		4		Сырки глазированные, кг.		1.25		9000		25.00

				ИТОГО				36000		100.00
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Нормативно - 

производственные:

- соответствие требованиям 
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- - -

n

Iнп = ∏ qi = 1,00

i=1

Потребительские 

параметры:

 - вкусовые качества, баллы 0,7 9 7 1,286

- форма (дизайн упаковки), 

баллы

0,2 4 5 0,800

 - условия реализации, 

баллы

0,1 2 2 1,000

Сводный индекс по 

потребительским 

параметрам

1,0 - -

m

In = ∑ aj * ∏j = 2,06

j=1



Экономические параметры:

 - цена, грн. 0,7 3,80 4,10 0,927

- себестоимость, грн. 0,3 2,75 2,85 0,965

Сводный индекс по 

экономическим параметрам

1,0 - -

1

Iэ = ∑ ук * Эк = 0,94

к=1

Интегральный показатель 

относительной 

конкурентоспособности

- - -

К = Iнп * In / Iэ = 2,19

Значения 

Параметры, единицы 

измерения

Коэффици-

ент 

весомости

Параметрический 

индекс гр.3/гр.4

Поиск и 

внедрение 

новых методов 

производства

Применениее 

новых 

технологий 

упаковки 

продукции, и 

совершенствов

ание 

технологии 

производства

Снижение 

себестоимости 

продукции, и 

уменьшение 

транспортных 

издержек

Мероприятия 

по повышению 

конкурентоспос

обности по 
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		Параметры, единицы измерения		Коэффици-ент весомости		Значения параметров				Параметрический индекс гр.3/гр.4		Мероприятия по повышению конкурентоспособности по параметрам

						Анализируемый товар		Товар - образец

		1		2		3		4		5		6

		Нормативно - производственные:										Поиск и внедрение новых методов производства

		- соответствие требованиям санитарных условий при изготовление продукции		-		1.0		1.0		-

		Сводный индекс по нормативно - производственным параметрам		-		-		-		n
Iнп = ∏ qi = 1,00
i=1

		Потребительские параметры:										Применениее новых технологий упаковки продукции, и совершенствование технологии производства

		- вкусовые качества, баллы		0.7		9		7		1.286

		- форма (дизайн упаковки), баллы		0.2		4		5		0.800

		- условия реализации, баллы		0.1		2		2		1.000

		Сводный индекс по потребительским параметрам		1.0		-		-		m
In = ∑ aj * ∏j = 2,06
j=1

		Экономические параметры:										Снижение себестоимости продукции, и уменьшение транспортных издержек

		- цена, грн.		0.7		3.80		4.10		0.927

		- себестоимость, грн.		0.3		2.75		2.85		0.965

		Сводный индекс по экономическим параметрам		1.0		-		-		1
Iэ = ∑ ук * Эк = 0,94
к=1

		Интегральный показатель относительной конкурентоспособности		-		-		-		К = Iнп * In / Iэ = 2,19
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ОАО 

"Коровка"

ЗАО 

"Крымок"

ОАО 

"Патсушок"

1 Объем продаж, кг. 2                12000 5      26400 3    15400 4       19800

2 Занимаемая доля рынка, % 2                   16,3 5       35,87 3     20,92 4         26,9

3 Уровень цены, грн. 4                     3,8 3          3,9 2       4,05 5         3,75

4

Финансовое положение 

(рентабельность), %

5                   9,58 4         7,52 2       4,09 3         6,95

5 Уровень технологии 5             высокий 5  высокий 3 средний 5   высокий

6 Качество продукции 5             высокое 5  высокое 5 высокое 3   среднее

7 Расходы на рекламу 3             средние 3  средние 1 высокие 1   высокие

8 Привлекательность имиджа 4   малоизвестное

5   хорошо 

известны

5  хорошо 

известны

5    хорошо 

известны

9

Время деятельности 

предприятия, лет

1            2 месяца 5  39 месяцев3  21 месяц4  27 месяцев

30 40 27 34 ИТОГО

Конкуренты

ООО "Вкусняшка" Характеристика конкурентов

№ 

п/п
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		№ п/п		Характеристика конкурентов		ООО "Вкусняшка"		Конкуренты

								ОАО "Коровка"		ЗАО "Крымок"		ОАО "Патсушок"

		1		Объем продаж, кг.		2                12000		5      26400		3    15400		4       19800

		2		Занимаемая доля рынка, %		2                   16,3		5       35,87		3     20,92		4         26,9

		3		Уровень цены, грн.		4                     3,8		3          3,9		2       4,05		5         3,75

		4		Финансовое положение (рентабельность), %		5                   9,58		4         7,52		2       4,09		3         6,95

		5		Уровень технологии		5             высокий		5  высокий		3 средний		5   высокий

		6		Качество продукции		5             высокое		5  высокое		5 высокое		3   среднее

		7		Расходы на рекламу		3             средние		3  средние		1 высокие		1   высокие

		8		Привлекательность имиджа		4   малоизвестное		5   хорошо известны		5  хорошо известны		5    хорошо известны

		9		Время деятельности предприятия, лет		1            2 месяца		5  39 месяцев		3  21 месяц		4  27 месяцев

		ИТОГО				30		40		27		34
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1 2 3 4 5

Объем продаж, кг.

● ♠

Занимаемая доля рынка, %

● ♠

Уровень цены, грн.

♠ ●

Финансовое положение (рентабельность), %

♠    ●

Уровень технологии

● ♠

Качество продукции

● ♠

Расходы на рекламу

● ♠

Привлекательность имиджа

● ♠

Время деятельности предприятия, лет

● ♠

Балльная оценка

Наименование требований
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		Наименование требований		Балльная оценка

				1		2		3		4		5

		Объем продаж, кг.				●						♠

		Занимаемая доля рынка, %				●						♠

		Уровень цены, грн.						♠		●

		Финансовое положение (рентабельность), %								♠		●

		Уровень технологии										● ♠

		Качество продукции										● ♠

		Расходы на рекламу						● ♠

		Привлекательность имиджа								●		♠

		Время деятельности предприятия, лет		●								♠
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Товарная

Ценовая

Сбытовая

Коммуникативная

Питьевой йогурт

Симферополь

Около 3000 литров в неделю

Полноценный

Поддерживающий

Рост

Поддержание и совершенствование                

качества продукции

Финансирование от имеющихся средств на 

стадии продвижения продукции на рынок

Товар реализуется непосредственно                            

в точки сбыта

Реклама на бигбордах, сити-лайтах и  

телевидении и 

Реализация маркетинговой политики,                                             

и завоевание доли рынка

Сегмент рынка

Наименование продукции

Маркетинговые действия

Маркетинговая политика

Тип маркетинга

Состояние спроса                                                        

Платежеспособный спрос

Стадия жизненного цикла 

товара
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		Наименование продукции		Сегмент рынка		Платежеспособный спрос		Состояние спроса		Тип маркетинга		Стадия жизненного цикла товара		Маркетинговая политика								Маркетинговые действия

														Товарная		Ценовая		Сбытовая		Коммуникативная

		Питьевой йогурт		Симферополь		Около 3000 литров в неделю		Полноценный		Поддерживающий		Рост		Поддержание и совершенствование                качества продукции		Финансирование от имеющихся средств на стадии продвижения продукции на рынок		Товар реализуется непосредственно                            в точки сбыта		Реклама на бигбордах, сити-лайтах и  телевидении и		Реализация маркетинговой политики,                                             и завоевание доли рынка






image9.emf
Канал сбыта

Степень 

исполь-

зования

Преимущества Недостатки

Собственные каналы да

Реализация напрямую 

потребителям 

продукции, что влечет за 

собой сведение к 

минимуму транспортных 

расходов

Маленькое количество 

клиентов на начальных 

этапах работы 

Со склада 

производителя

да

Отсутствие 

транспортных расходов

-

Через сеть торговых 

точек, магазинов

да

Гарантированное 

получение выручки от 

реализаци продукции

Увеличение 

транспортных расходов 

в случае далекого 

месторасположения 

магазинов друг от друга

Через посредников нет Рост числа клиентов

Завышение цены 

продукции за счет 

надбавок посредника

Оптом да

Реализация продукции 

по оптовым ценам

-

В розницу да

Увеличение числа 

потребителей за счет 

реализации продукции в 

малых количествах

-

Заказы по телефону нет

Стабильность и 

непрерывность 

производственного 

процесса

Велика вероятность 

срыва сделки о 

реализации продукции

По почте нет

Увеличение срока 

поставки продукции

Через e-mail нет

Простота заключения 

договора о реализации 

продукции

Через интернет нет

Простота заключения 

договора о реализации 

продукции

Не является частью 

инфраструктуры 

предприятия
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		Канал сбыта		Степень исполь-зования		Преимущества		Недостатки

		Собственные каналы		да		Реализация напрямую потребителям продукции, что влечет за собой сведение к минимуму транспортных расходов		Маленькое количество клиентов на начальных этапах работы

		Со склада производителя		да		Отсутствие транспортных расходов		-

		Через сеть торговых точек, магазинов		да		Гарантированное получение выручки от реализаци продукции		Увеличение транспортных расходов в случае далекого месторасположения магазинов друг от друга

		Через посредников		нет		Рост числа клиентов		Завышение цены продукции за счет надбавок посредника

		Оптом		да		Реализация продукции по оптовым ценам		-

		В розницу		да		Увеличение числа потребителей за счет реализации продукции в малых количествах		-

		Заказы по телефону		нет		Стабильность и непрерывность производственного процесса		Велика вероятность срыва сделки о реализации продукции

		По почте		нет		Увеличение срока поставки продукции		Не является частью инфраструктуры предприятия

		Через e-mail		нет		Простота заключения договора о реализации продукции

		Через интернет		нет		Простота заключения договора о реализации продукции
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Преимущества Недостатки

Бигборд

Броская, 

заметная 

любому 

потенциальному 

потребителю 

реклама 

(стимулирующе 

воздействует 

как на водителей 

транспортных 

средств, так и на 

пешеходов)

Высокая 

стоимость 

размещения 

рекламы; при 

неблагоприятно

м климате, 

реклама 

подверженна 

погодным 

воздействиям

Размещение 

рекламы 3 раза 

за квартал, в 

3,4,5,10,11,12 

месяцы 

существования 

предприятия 

(используется 

только для 

первого года 

существования 

предприятия)

15000

Сити-лайт

Более низкая по 

сравнению с 

бигбордом 

стоимость 

размещения 

рекламы, но не 

менее 

эффективная

Вследствие 

своих 

небольших 

размеров 

воздействует 

только на 

пешеходов

Размещение 

рекламы 3 раза 

за квартал, в 

1,2,3,6,7,8 

месяцы 

существования 

предприятия 

(используется 

только для 

первого года 

существования 

предприятия)

15000

Телевидение

Эффект эт этого 

рекламного 

инструмента 

воздействует 

практически на 

все население 

страны

Самый 

дорогостоящий 

вид рекламы

Размещается 

ежемесячно на 

протяжении 

всего времени 

существования 

предприятия

3600

Рекламный 

инструмент

Целесообразность

Частота

Стоимость 

за год, грн.
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		Рекламный инструмент		Целесообразность				Частота		Стоимость за год, грн.

				Преимущества		Недостатки

		Бигборд		Броская, заметная любому потенциальному потребителю реклама (стимулирующе воздействует как на водителей транспортных средств, так и на пешеходов)		Высокая стоимость размещения рекламы; при неблагоприятном климате, реклама подверженна погодным воздействиям		Размещение рекламы 3 раза за квартал, в 3,4,5,10,11,12 месяцы существования предприятия (используется только для первого года существования предприятия)		15000

		Сити-лайт		Более низкая по сравнению с бигбордом стоимость размещения рекламы, но не менее эффективная		Вследствие своих небольших размеров воздействует только на пешеходов		Размещение рекламы 3 раза за квартал, в 1,2,3,6,7,8 месяцы существования предприятия (используется только для первого года существования предприятия)		15000

		Телевидение		Эффект эт этого рекламного инструмента воздействует практически на все население страны		Самый дорогостоящий вид рекламы		Размещается ежемесячно на протяжении всего времени существования предприятия		3600






image11.emf
1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

Йогурт 

питьевой

литр 12000 12000 14300 14300

Вид 

продук-

ции

Ед. 

измере-

ния

2007 г.

Объем производства по периодам
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		Вид продук-ции		Ед. измере-ния		Объем производства по периодам

						2007 г.

						1 кв.		2 кв.		3 кв.		4 кв.

		Йогурт питьевой		литр		12000		12000		14300		14300
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Основные 

фонды

Тип или модель

Завод - 

изготови-тель 

Срок 

поставки

Стоимость, 

грн.

Здания

Аренда офиса и 

производственного 

помещения

- - 1500,00

Производ-

ственное 

оборудование

ИПКС-0112 "Эльф 4М" 3 нед. 125689,00

Грузовой 

автомобиль

газ-3308-73 КрымАвтоГаз 2 дня 42746,40

Грузовой 

автомобиль

газ-3308-73 КрымАвтоГаз 2 дня 42746,40
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		Основные фонды		Тип или модель		Завод - изготови-тель		Срок поставки		Стоимость, грн.

		Здания		Аренда офиса и производственного помещения		-		-		1500.00

		Производ-ственное оборудование		ИПКС-0112		"Эльф 4М"		3 нед.		125689.00

		Грузовой автомобиль		газ-3308-73		КрымАвтоГаз		2 дня		42746.40

		Грузовой автомобиль		газ-3308-73		КрымАвтоГаз		2 дня		42746.40
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№ Должность

Количество 

работников

З/плата одного 

работника (мес.)

З/плата 

всего 

(мес.)

1

Административный 

персонал, в т.ч.:

9 10200,00

1.1 Директор 1 1500 1500,00

1.2 Главный бухгалтер 1 1350 1350,00

1.3 Бухгалтер 2 1100 2200,00

1.4 Экономист 2 1200 2400,00

1.5 Менеджер по закупкам 1 900 900,00

1.6 Менеджер по сбыту 1 900 900,00

1.7

Заведующий по 

маркетингу и сбыту

1 950 950,00

2

Производственный 

персонал, в т.ч.:

5 4100,00

2.1 Главный технолог 1 900 900,00

2.2 Мастер 1 800 800,00

2.3 Лаборант 1 800 800,00

2.4 Аппаратчик 1 800 800,00

2.5 Приемщик 1 800 800,00

3

Обслуживающий 

персонал, в т.ч.:

6 4000,00

3.1 Оператор 2 650 1300,00

3.2 Машинист 2 650 1300,00

3.3 Электрик 2 700 1400,00

4

Прочий персонал 9 5400,00

4.1. Маркетолог 2 800 1600,00

4.2 Заведующий складом 1 600 600,00

4.3 Водитель 2 550 1100,00

4.4 Охранник 1 700 700,00

4.5 Уборщица 1 400 400,00

4.6 Грузчик 2 500 1000,00

Общий фонд оплаты 

труда

- - 23700,00

Начисления на 

з/плату

- - 4029,00

Итого фонд оплаты 

труда

- - 19671,00
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		№		Должность		Количество работников		З/плата одного работника (мес.)		З/плата всего (мес.)

		1		Административный персонал, в т.ч.:		9				10200.00

		1.1		Директор		1		1500		1500.00

		1.2		Главный бухгалтер		1		1350		1350.00

		1.3		Бухгалтер		2		1100		2200.00

		1.4		Экономист		2		1200		2400.00

		1.5		Менеджер по закупкам		1		900		900.00

		1.6		Менеджер по сбыту		1		900		900.00

		1.7		Заведующий по маркетингу и сбыту		1		950		950.00

		2		Производственный персонал, в т.ч.:		5				4100.00

		2.1		Главный технолог		1		900		900.00

		2.2		Мастер		1		800		800.00

		2.3		Лаборант		1		800		800.00

		2.4		Аппаратчик		1		800		800.00

		2.5		Приемщик		1		800		800.00

		3		Обслуживающий персонал, в т.ч.:		6				4000.00

		3.1		Оператор		2		650		1300.00

		3.2		Машинист		2		650		1300.00

		3.3		Электрик		2		700		1400.00

		4		Прочий персонал		9				5400.00

		4.1.		Маркетолог		2		800		1600.00

		4.2		Заведующий складом		1		600		600.00

		4.3		Водитель		2		550		1100.00

		4.4		Охранник		1		700		700.00

		4.5		Уборщица		1		400		400.00

		4.6		Грузчик		2		500		1000.00

				Общий фонд оплаты труда		-		-		23700.00

				Начисления на з/плату		-		-		4029.00

				Итого фонд оплаты труда		-		-		19671.00






image14.emf
1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

1 Сырье и материалы 89280,00 89280,00 106392,00 106392,00

2

Покупные комплектую-

щие и полу-фабрикаты

360,00 360,00 429,00 429,00

3 Топливо 3240,00 3240,00 3861,00 3861,00

4 Энергия 7560,00 7560,00 9009,00 9009,00

5

ФЗП рабочих основного 

производства

40500,00 40500,00 40500,00 40500,00

6

ФЗП прочих категорий 

работающих

30600,00 30600,00 30600,00 30600,00

7 Начисления на ФЗП 12087,00 12087,00 12087,00 12087,00

8 Амортизация 5656,05 5656,05 5656,05 5656,05

9 Расходы на рекламу 8400,00 8400,00 8400,00 8400,00

10 Проценты за кредит 0,00 0,00 0,00 0,00

11

Налоги, включаемые в 

с/с (НДС)

39477,53 45399,15 54100,65 54100,65

12 Арендная плата 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00

13 Прочие затраты 16802,67 16802,67 20023,18 20023,18

14

С/с товарной 

продукции

218985,72 218985,72 241457,23 241457,23

Статья затрат

№ 

п/п

2007 год
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		№ п/п		Статья затрат		2007 год

						1 кв.		2 кв.		3 кв.		4 кв.

		1		Сырье и материалы		89280.00		89280.00		106392.00		106392.00

		2		Покупные комплектую-щие и полу-фабрикаты		360.00		360.00		429.00		429.00

		3		Топливо		3240.00		3240.00		3861.00		3861.00

		4		Энергия		7560.00		7560.00		9009.00		9009.00

		5		ФЗП рабочих основного производства		40500.00		40500.00		40500.00		40500.00

		6		ФЗП прочих категорий работающих		30600.00		30600.00		30600.00		30600.00

		7		Начисления на ФЗП		12087.00		12087.00		12087.00		12087.00

		8		Амортизация		5656.05		5656.05		5656.05		5656.05

		9		Расходы на рекламу		8400.00		8400.00		8400.00		8400.00

		10		Проценты за кредит		0.00		0.00		0.00		0.00

		11		Налоги, включаемые в с/с (НДС)		39477.53		45399.15		54100.65		54100.65

		12		Арендная плата		4500.00		4500.00		4500.00		4500.00

		13		Прочие затраты		16802.67		16802.67		20023.18		20023.18

		14		С/с товарной продукции		218985.72		218985.72		241457.23		241457.23
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1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

Объем продаж, л. 36000,00 36000,00 42900,00 42900,00

Выручка, грн. 273600,00 273600,00 326040,00 326040,00

Себестоимость реализо-

ванной продукции, в т.ч.:

Сырье и материалы 89280,00 89280,00 106392,00 106392,00

Покупные комплектую-щие и 

полу-фабрикаты

360,00 360,00 429,00 429,00

Топливо 3240,00 3240,00 3861,00 3861,00

Энергия 7560,00 7560,00 9009,00 9009,00

ФЗП рабочих основного 

производства

40500,00 40500,00 40500,00 40500,00

ФЗП прочих категорий 

работающих

30600,00 30600,00 30600,00 30600,00

Начисления на ФЗП 12087,00 12087,00 12087,00 12087,00

Амортизация 5656,05 5656,05 5656,05 5656,05

Расходы на рекламу 8400,00 8400,00 8400,00 8400,00

Проценты за кредит 0,00 0,00 0,00 0,00

Арендная плата 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00

Прочие затраты 16802,67 16802,67 20023,18 20023,18

Итого, затратная часть,грн. 202183,05 202183,05 221434,05 221434,05

Плановые накопления 

(12,77%)

25816,95 25816,95 50265,95 50265,95

Оптовая цена, грн. 228000,00 228000,00 271700,00 271700,00

Налоги, включаемые в с/с 

(НДС)

45600,00 45600,00 54340,00 54340,00

Налог на прибыль, грн. 6454,238 6454,238 12566,4875 12566,4875

Чистая прибыль, грн 19362,71 19362,71 37699,46 37699,46

Рентабельность продаж, 

%

7,08 7,08 11,56 11,56

Рентабельность 

производства,%

9,58 9,58 17,03 17,03

Наименование показателя

2007 год
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		Наименование показателя		2007 год

				1 кв.		2 кв.		3 кв.		4 кв.

		Объем продаж, л.		36000.00		36000.00		42900.00		42900.00

		Выручка, грн.		273600.00		273600.00		326040.00		326040.00

		Себестоимость реализо-ванной продукции, в т.ч.:

		Сырье и материалы		89280.00		89280.00		106392.00		106392.00

		Покупные комплектую-щие и полу-фабрикаты		360.00		360.00		429.00		429.00

		Топливо		3240.00		3240.00		3861.00		3861.00

		Энергия		7560.00		7560.00		9009.00		9009.00

		ФЗП рабочих основного производства		40500.00		40500.00		40500.00		40500.00

		ФЗП прочих категорий работающих		30600.00		30600.00		30600.00		30600.00

		Начисления на ФЗП		12087.00		12087.00		12087.00		12087.00

		Амортизация		5656.05		5656.05		5656.05		5656.05

		Расходы на рекламу		8400.00		8400.00		8400.00		8400.00

		Проценты за кредит		0.00		0.00		0.00		0.00

		Арендная плата		4500.00		4500.00		4500.00		4500.00

		Прочие затраты		16802.67		16802.67		20023.18		20023.18

		Итого, затратная часть,грн.		202183.05		202183.05		221434.05		221434.05

		Плановые накопления (12,77%)		25816.95		25816.95		50265.95		50265.95

		Оптовая цена, грн.		228000.00		228000.00		271700.00		271700.00

		Налоги, включаемые в с/с (НДС)		45600.00		45600.00		54340.00		54340.00

		Налог на прибыль, грн.		6454.2375		6454.2375		12566.4875		12566.4875

		Чистая прибыль, грн		19362.71		19362.71		37699.46		37699.46

		Рентабельность продаж, %		7.08		7.08		11.56		11.56

		Рентабельность производства,%		9.58		9.58		17.03		17.03
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АКТИВЫ

31.12.2007

Начальная стоимость 211181,8

Накопленная маортизация 22624,2

Остаточная стоимость 188557,6

Денежные средства -

Дебиторская задолженность -

Товарно-материальные средства 73811,35

Активы, всего 262368,95

ПАССИВЫ

Уставной капитал 246973,72

Нераспределенная рибыль -

Резервы -

Целевое финансирование -

Долгосрочный банковский кредит -

Кредиторская задолженность за товары и услуги -

Начисленные обязательства -

Банковская ссуда -

Задолженности по налогу на прибыль -

Пассивы, всего 246973,72

Краткосрочные задолженности

Необоротные активы

Оборотные активы

Собственный капитал

Долгосрочные задолженности
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		АКТИВЫ		12/31/07

		Необоротные активы

		Начальная стоимость		211181.8

		Накопленная маортизация		22624.2

		Остаточная стоимость		188557.6

		Оборотные активы

		Денежные средства		-

		Дебиторская задолженность		-

		Товарно-материальные средства		73811.35

		Активы, всего		262368.95

		ПАССИВЫ

		Собственный капитал

		Уставной капитал		246973.72

		Нераспределенная рибыль		-

		Резервы		-

		Долгосрочные задолженности

		Целевое финансирование		-

		Долгосрочный банковский кредит		-

		Краткосрочные задолженности

		Кредиторская задолженность за товары и услуги		-

		Начисленные обязательства		-

		Банковская ссуда		-

		Задолженности по налогу на прибыль		-

		Пассивы, всего		246973.72
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№ 

п/п

Статьи затрат

Условно - 

постоянные

Условно - 

переменные

1 Сырье и материалы 106392,00

2

Покупные комплектующие и 

полуфабрикаты

429,00

3 Топливо 3861,00

4 Энергия 9009,00

5

ФЗП рабочих основного 

производства

40500,00

6

ФЗП прочих категорий 

работающих

30600,00

7 Начисления на ФЗП 12087,00

8 Амортизация 5656,05

9 Расходы на рекламу 8400,00

10 Проценты за кредит

11 Арендная плата 4500,00

12 Прочие затраты 20023,18

121766,23 119691,00

ИТОГО
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		№ п/п		Статьи затрат		Условно - постоянные		Условно - переменные

		1		Сырье и материалы				106392.00

		2		Покупные комплектующие и полуфабрикаты				429.00

		3		Топливо				3861.00

		4		Энергия				9009.00

		5		ФЗП рабочих основного производства		40500.00

		6		ФЗП прочих категорий работающих		30600.00

		7		Начисления на ФЗП		12087.00

		8		Амортизация		5656.05

		9		Расходы на рекламу		8400.00

		10		Проценты за кредит

		11		Арендная плата		4500.00

		12		Прочие затраты		20023.18

		ИТОГО				121766.23		119691.00
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Факторы, характеризующие 

предприятие

Преимущества Недостатки

Менеджмент предприятия 

(предпринимательская культура, 

система мотивации сотрудников)

покупка продукции для 

персонала со скидкой

Отсутствие премий и 

поощрений работникам

Маркетинг (организация сбыта, 

место расположения, фаза 

жизненного цикла у ведущих 

продуктов)

Достаточные размеры 

рекламной кампании, 

удобное 

месторасположение 

предприятия, доставка 

предприятием готовой 

продукции в места 

продаж

Производство 

(производственные фонды: 

состояние и ресурсы)

Автоматизированные 

линии производства 

продукции

Моральный износ 

имеющегося 

оборудования

Финансы (наличие собственных 

средств или недостаток)

Достаточное наличие 

финансовых ресурсов 

для создания 

предприятия

Кадры (навыки и 

профеввиональные недостатки, 

возрастная структура)

Подбор кадров не 

зависит от возрастной 

структуры

Необходимость знания 

технологического 

процесса 

производства 

продукции
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		Факторы, характеризующие предприятие		Преимущества		Недостатки

		Менеджмент предприятия (предпринимательская культура, система мотивации сотрудников)		покупка продукции для персонала со скидкой		Отсутствие премий и поощрений работникам

		Маркетинг (организация сбыта, место расположения, фаза жизненного цикла у ведущих продуктов)		Достаточные размеры рекламной кампании, удобное месторасположение предприятия, доставка предприятием готовой продукции в места продаж

		Производство (производственные фонды: состояние и ресурсы)		Автоматизированные линии производства продукции		Моральный износ имеющегося оборудования

		Финансы (наличие собственных средств или недостаток)		Достаточное наличие финансовых ресурсов для создания предприятия

		Кадры (навыки и профеввиональные недостатки, возрастная структура)		Подбор кадров не зависит от возрастной структуры		Необходимость знания технологического процесса производства продукции
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Характеристики внешней 

среды

Возможности Угрозы

Экономическая среда

Постоянный спрос на 

данную продукцию, 

насыщенность рынком 

сырьём и 

материалами

Кризисное состояние 

экономики страны, 

нестабильная 

финансовая система, 

рост цен на ресурсы, 

изменение 

конъюнктуры рынка,  

неправильная 

фискальная политика 

государства, усиление 

конкуренции

Политическая среда

Изменение 

процентной ставки 

налогообложения в 

сторону уменьшения,  

расширение рынка 

сбыта продукции

Политическая 

нестабильность, 

внешнеэкономическая 

политика государства,  

несовершенство 

законодательства.

Технологическая среда

Появление новых 

технологий 

производства, и 

оборудования, 

позволяющих 

повысить 

производительность 

труда 

Появление более 

дорогого 

оборудования 

иностранных 

производителей, и 

вытеснение с рынка 

отечественных 

изготовителей, с более 

дешевым 

оборудованием.

Демографическая среда

Спрос на продукцию 

всех слоев населения

Снижение уровня 

платежеспособности 

населения


